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Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun deg@erli Baskani, degerli Hazine
Mistesarimiz, Sermaye Piyasas!i Kurulunun degerli Baskani, degerli Merkez
Bankalilar, basinimizin degerli mensuplari; hepiniz bu devir-teslim toplantisina hog
geldiniz.

Merkez Bankasi’nda son 5 yili Baskanlik makami olmak tzere 12 yil askin bir siire
boyunca gorev yaptim. Bugin 5 yilik Baskanhk gorev siuremi tamamlayip bu
onemli gorevi gonul rahathdiyla yeni Baskanimiz Sayin Murat Cetinkaya'ya

devrediyorum.

Bundan blyuk bir mutluluk duyuyorum, cunkii Merkez Bankasi tarihinde devir-
teslim toplantisiyla bu isi baglatip daha sonra devir-teslimle devreden ilk Baskan

oldugumu tahmin ediyorum, bu da bana buyuk bir mutluluk veriyor.

Son 12 yil boyunca karsilastigim siradigi zorluklarla birlikte siradigi guzellikte
gelismeler de oldu. Ornegin, enflasyonun 35 yillik bir aradan sonra kalici bir sekilde
tek haneli seviyelere indiriimesi bu donemde gerceklesti. Enflasyondaki dusisin
dogal bir sonucu olarak paramizdan 6 sifirn atilmasi bu 12 yillik dénemde
gerceklesti. Tudrk Liramiz simgesine bu donemde kavustu, vatandagslarimiz

tarafindan benimsendi ve yaygin sekilde kullaniimaya baglandi.

Yine beni ¢cok mutlu eden bir gelisme, Turkiye'nin G20 Baskanhdi bu dénemde,
yani gectigimiz sene basariyla sonuclandi. 2008 yilinda baglayan kiresel ekonomik
kriz, Ulkemizi kisa bir siire boyunca ve sinirli diizeyde etkiledi. Oniimiizdeki
donemde yeni Baskanimiz Sayin Cetinkaya’nin bagkanliginda enflasyonun dusuk

tek haneli seviyelere kalici olarak dismesi mumktn hale geldi.

Bunun nedenlerini su sekilde 6zetleyebiliriz: Kiresel krizden ¢ikis doneminde cari
islemler agigimiz 75 milyar ABD dolarina kadar ylkselerek gayrisafi hasilaya oranla
cift haneli seviyelere yaklasmisti. Son dort yilda alinan tedbirlerin de katkisiyla cari
acik 30,5 milyar ABD dolarina ve gayrisafi yurt ici hasilaya oranla yuzde 4,5
civarina kadar dustu.

Enflasyonun dusurilmesi onundeki diger engel gida enflasyonu idi. Gida
enflasyonu da uzun sire ¢ift haneli seviyelerde seyrettikten sonra bugin itibariyla
alinan tedbirlerle tek haneli seviyelere geriledi. Enflasyon ise, alinan tedbirler
sonucunda en son veri itibariyla yizde 7,5’e kadar geriledi. Kisa vadede

enflasyondaki disistin devam etmesini bekliyoruz.



Batin bunlarin bir sonucu olarak bir yandan i¢c ve dis dengelenme surerken,
ekonomimiz son 6 yilda kesintisiz bir sekilde blyumeye devam etti. Bu basarih
sonuglar bir takim calismasinin, bir kolektif cabanin Grunudir. Oncelikle bana ve
Tarkiye  Cumhuriyeti  Merkez Bankasrnin  yonetimindeki diger calisma
arkadaglarimiza bu 6nemli gorevleri tevcih eden sayin bakanlarimiza, sayin
basbakanlarimiza ve sayin cumhurbagkanlarimiza ayri ayri tesekkurd bir borg

bilirim.

Bunun yani sira, 6zel sektoriin saghkli finansman yapisina degerli ve etkili katkilar
nedeniyle Finansal istikrar Komitesi (yesi kurumlarimiza, o¢zellikle BDDK'ya,
SPK’ya, TMSF’ye ve Hazine Mustesarligimiza;

Kamu sektorinun saglikli finansmanina degerli ve etkili katkilari nedeniyle Hazine

Mustesarligimiza, Maliye Bakanligimiza ve Kalkinma Bakanligimiza;

Gida enflasyonuyla ilgili teshis ve tedavi Onerileri nedeniyle Gida Komitesi Uyesi

kurumlara;

Alinmakta olan yapisal ve konjonkttrel tedbirler icin Gida, Tarim ve Hayvancilik

Bakanligina ozellikle tesekklr etmek isterim.
Degerli konuklar;

Tarkiye Cumbhuriyet Merkez Bankasr'nda ise arastirmacilarimizdan
Basekonomistimize, uzman yardimcilarimizdan Baskan yardimcilarimiza,
memurlarimizdan sube mudurlerimize, sube mudurlerimizden genel madurlerimize,
Denetleme Kurulu U(yelerimizden Banka Meclisi Uyelerimize kadar Merkez
Bankasi'ndaki tim calisma arkadaslarima gorev bilingleri, titizlikleri ve 6zverileri
nedeniyle tesekkir ederim. Burada saymadigim onlarca unvan grubundaki

calisanlarimiz da var, onlara da ayri ayri tesekkir ediyorum.

Sureklilik ve degisim basarinin ardinda yatan iki temel unsurdur. Kurumsallagsmak
surekliligi saglar, sureklilik ise dngorulebilirligi saglayarak belirsizligi azaltir ve bu
yolla istikrari ve glveni arttirir. Asama kaydetme igin, ilerleme saglamak igin ve yeni
sartlara uyum saglamak icin ise degisim sarttir. Sureklilik ve degisim dengesini
dogru kurabilen kurumsal yapilar surdarulebilir bir basariya ulasabilmektedir. Son
15 yilda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi bunun gtzel bir 6rnegini

olusturmustur. Sdreklilik ve degisimi bir bayrak yarisi olarak go6zimizde
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canlandirabiliriz. Bayrak yarigsinda hem sureklilik hem de degisim vardir. Sayin
Bagskanimiz Murat Cetinkaya Bagkan Yardimciligi doéneminde bankamizin
kurumsal kapasitesinin gelistiriimesi yoninde ©6nemli katkilar yapti. Ayrica, 18
Agustos 2015 tarihinde yayimladigimiz yol haritasinin tasariminda ve
uygulamasinda diger bagkan yardimcilarimizla birlikte ¢ok ©nemli katkilarda
bulundu. Onumizdeki 5 vyilik donemde Sayin Bagkanimiz Cetinkaya'nin
liderliginde ekonomimizin 2023 hedeflerine dnemli dl¢lide yaklasacagina inancim

tamdir.

Kendilerine kolayliklar ve basarilar diliyor ve bu degerli bayragi gondl rahathgiyla

teslim ediyorum.

En icten saygilarimla.



