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Degerli Konuklar,

Hepinizi saygiyla selamliyorum. Bu guzide kurumumuzun 11. Kurulus Yildonumu
Etkinlikleri vesilesiyle burada toplanmis bulunuyoruz. Rekabet Kurumu, ge¢miste
yaptigi calismalarla tGlkemizin gelisme slrecinde kritik bir isleve sahip oldugunu
gOstermistir.  Kurumun Turkiye’nin gelismesine yapacagi katkinin énumuzdeki
donemlerde artarak devam edecegine olan inancimi konusmamin basinda belirtmek

isterim.

Degerli Konuklar,

Kamu politikalarinin temel amaci toplumun refah dizeyini artirmaktir. Ekonomilerin
giderek birbirlerine baglandigi ginimuz sartlarinda, Ulkemizin refah duzeyinin

yukseltilmesi, dinyada yaratilan katma degerden aldigi payin artmasina baghdir.

2001 sonrasi donemde Turkiye ekonomisi, yillik yuzde 7 civarinda bir ekonomik
bdylme saglamis ve dinya ihracat pazarindaki payini énemli dl¢gide artirmigtir. Bu
dénemde Ozel sektdr buylimenin lokomotifi olmus, blylimeye en buylk katki ise
sanayi sektorunden gelmistir. Kesintisiz buyumenin yasandigi 23 ¢eyreklik donemde,
Ozel sektor yatirnmlarinda %150 oraninda reel artis yagsanmistir. 2001 yili sonunda 31
milyar ABD dolari seviyesinde bulunan ihracatimiz 2007 yili sonu itibariyla 107 milyar
ABD dolari seviyesine yukselmigtir. Son iki yilda Ulkemize gelen dodrudan yabanci

yatirim tutari 40 milyar ABD dolarindan fazladir.

Ekonomik alanda alinan mesafede makroekonomik ve mikroekonomik politikalarin
birbirlerini tamamlayici etkilerini gormekteyiz. Fiyat istikrarinin tesisine odakl bir para
politikas1 ile disiplinli but¢ce uygulamalarn Ulkemizde makroekonomik istikrarin
tesisinde onemli katkilarda bulunmustur. Diger tarafta, bankacilik sektorinin daha
saglam bir yapiya kavusmasi yonunde hayata gecirilen reformlar, yatirrm ortaminin
iyilegtiriimesine yoOnelik duzenlemeler, Ozellestirme uygulamalari, temel altyapi
sektorlerindeki serbestlestirme uygulamalari ve kamunun duzenleyici ve gozetleyici
islevindeki iyilesmeler Ulkemizin Uretim, yatirm, rekabet ve is yapma ortaminda

onemli bir iyilesme saglamistir. Nitekim Dinya Ekonomik Forumu’nun hazirladigi



Kuresel Rekabet Endeksi'nde Turkiye son iki yilda toplam 18 basamak yukselerek

131 Ulke arasinda 53. olmustur.

Yapilan caligmalar, makroekonomik istikrarin saglandigi bir ortamda, yuksek ve
surdurdlebilir buyame oranlarina ulasabilmek icin mikro dizeyde reformlarin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Gerek enflasyonla mucadelede gerekse butce
aciklari ve kamu borg yukinun azaltiimasinda katedilen mesafe, buylk emeklerin ve
fedakarliklarin sonucunda gerceklesmistir. Ancak, onimuzdeki slre¢ daha fazla
cabayi gerektirmektedir. Gelismis Ulkelere yakinsamak i¢in kaynaklarimizi etkin ve
verimli kullanarak daha hizli buyimek durumundayiz. Bu amagla Ulkemizdeki isgucu
niteligini yukseltici beseri sermaye yatirrmlarina agirlik verilmesi ve 06zellikle mal
piyasalarinda etkin dizenlemeler ve uygulamalar yoluyla rekabetin guclendirilmesi

gerekmektedir.

Saygideger Konuklar,

Rekabet Kurumu 1980 sonrasi donemde uygulamaya konulan ve piyasa
ekonomisinin guglendiriimesini temel alan “disa agik blUyime modelinin” en temel

kurumsal yapi taglarindan birisidir.

Rekabet politikalari ile Merkez Bankasinin temel amaci olan fiyat istikrari arasinda
gugll bir iliski bulunmaktadir. Rekabet sartlarinin saglandigi ortamlarda tekelci
piyasa yapilarina 6zgu davranislar mumkuin olmayacaktir. Sektorlere firma girisi ve
cikisinin kolaylastiriilmasi ve seffafligin artiriilmasi ylksek kar marjina dayal

fiyatlandirma aligkanliklarinin 6nandeki en buyuk engeldir.

Buna ek olarak gerek i¢ gerekse dis rekabet baskisiyla, firmalar verimlilik artigi
saglamaya yonelik stratejiler uygulama ihtiyaci hissetmeleri, inovasyonu ve teknolojik
gelisimi tetikleyen ve Ulkemizin potansiyel buyime hizinin artmasina katkida bulunan
etkenlerin basinda gelmektedir. Firmalarin karlilk oranlarini yukseltmek igin fiyat
artiglarindan ziyade maliyet disurtcli onlemler almalari, Glkemizin distk enflasyon

ortaminda daha yuksek buyume oranlarina ulasmasini saglayacaktir.



Bir ekonomide etkili bir rekabet ortaminin tesis edilmesine yonelik ¢gok sayida arag
bulunmaktadir. Ornek vermek gerekirse makroekonomik istikrarin saglanmasi, dis
ticaretin serbestlestiriimesi, yabanci mudulkiyetindeki firmalar dahil olmak Uzere
sektorlere firma girisi ve cikisinin kolaylastiriimasi, vergi ve benzeri kamusal
yukumluluklerin azaltiimasi, etkili bir dizenleme-denetim yapisi kurulmasi, kayit
disihgin engellenmesi, duzenleyici ve gozetleyici kurumsal yapinin gelistirilerek
seffafligin ve tekelci davranislarin 6nlenmesi, kamu mal ve hizmet alimlarinda
seffafigin saglanmasi, ve etkin isleyen bir adalet sisteminin kurulmasi bu

duzenlemelerin baslcalaridir.

Degerli Konuklar,

Yakin gec¢miste bu alanlarda 6nemli mesafeler katedilmigtir. Ancak, 6onumuizde

atilmasi gereken adimlar bulunmaktadir.

Oncelikle, rekabet olgusunun, genel gostergelerin otesinde, alt detayda
irdelenmesinin  gerekli oldugunu dasiniyorum. Ornegin, rekabet ortamini
iyilestirmede 6nem tasiyan dis ticaretin serbestlestiriimesi ve endustrilere yeni firma
girisi onundeki engellerin kaldirilmasi yonunde onemli kazanimlar saglanmistir.
Ancak Merkez Bankasi tarafindan yapilan calismalar, Turkiye imalat sanayiinde
ithalat yoluyla dig rekabet baskisinin, fiyat-maliyet marjinin asagiya ¢ekilmesinde tek
basina yeterli olmadigini géstermektedir. Bu durum, 6zellikle ylksek piyasa payina
sahip firmalarin bulundugu, yogdunlasma oraninin yudksek oldugu sektorlerde
gorulmektedir. Rekabet ortaminin yeterince olusmadigi sektorlerde, yuksek ithalat
paylarina kargin, ithalattan kaynaklanan rekabet baskisinin nispeten dusuk oldugu ve
ithalatin yurt ici fiyatlar Gzerindeki asagdi dogru baskisinin yeterince gucli olmadigi

gozlenmektedir.

Rekabet politikasinin Merkez Bankasi agisindan tasidigi 6nemi gosterir diger bir
ornegi de kayit disi ekonomiye iliskin olarak gormek mumkdndur. Bilindigi Gzere,
ulkemizde istihdam baz alindiginda, Ulkemizdeki kayit disihk orani yuzde 50’lere
yakin bir dliizeydedir. Bu oran 6zellikle tarim, insaat ve enflasyonun gérece yuksek
oldugu hizmetler sektorinde daha yuksektir. Kayit disilik firmalarin en uygun Gretim

Olcegine ulagsmasini ve sonugta birim maliyetlerin en dusik oldugu dizeyde Uretim



yapmasini engellemektedir. En diguk birim maliyet Olgegine ulagsamayan firmalar,
artnlerini goérece yuksek bir dizeyden fiyatlamaktadir. Bu duruma neden olan
etkenlerden bir tanesi kayit icinde olmanin getirdigi mali yuklerdir. Firmalar, kayit
disinda kalabilmek icin Olcek genigslemesine gitmek istememekte, banka kredileri
kullaniminda isteksiz davranmakta, ve finansman yetersizligi nedeniyle teknolojik
yapilarinin yenilenmesini geciktirmektedir. Diger yandan kayit icinde faaliyetlerini
surdirmeye c¢alisan firmalar, kayit disinda kalmanin getirdigi bir takim avantajlardan
faydalanan rakipleri karsisinda rekabet guclerini kaybetmekte ve Olgeklerini

blayutmekte zorlanmaktadir.

Tarkiye’de 2003 yilinda is ortaminin iyilestirimesine ydnelik énemli reformlar
gerceklestiriimistir. Bunlardan en dnemlileri sirket kurmadaki islemlerin azaltiimasini
ve gerekli islemlerin tek bir noktada yapilmasini saglayan dizenlemelerdir. Nitekim,
Dinya Bankas! tarafindan gergeklestirilen Is Yapma Raporu sonuglarina gére,
ulkemiz yeni girket kurma suresi, mulkiyet kaydi, sdzlesmelerin yurutilmesi ve vergi
odeme gibi konularda diger ulkeler ile kiyaslandiginda oldukga iyi bir yerdedir. Bu
reformlarin somut sonuglarini 2003 sonrasi donemde yeni kurulan sirket sayisindaki
artista gérmek mumkundur. Ancak, yine s6z konusu galismanin gdsterdidi gibi,
sirket kurma maliyeti (kurulus sonrasi lisans ve izin islemleri), firmalarin endustriden
cikisina yonelik duzenlemeler, ruhsat iglemleri, ise alma ve calistirma kolayhginda

Tarkiye duinyada alt siralarda yer almaktadir.

Sayin Konuklar,

Gunumuzde ulkemizin rekabet glicuinin gorece yuksek oldugu sektorleri ulagim araglari,
beyaz esya, radyo ve televizyon gibi tlketiciye yonelik elektronik Urtnler olarak
siralamak mumkundir. Bu sektoérlerde Cin ve Hindistan'in pazar payini artirmasi,
Tarkiye ekonomisi icin potansiyel bir risk olusturmaktadir. Bu risklere karsi, ozellikle
AB’ye Uyelik surecinde, yurt i¢i piyasalara yonelik bir takim yapisal reformlar hayata
geciriimektedir. Bu duzenlemeler, Turkiye ekonomisinin sektérel bazda AB'ye

entegrasyonunu saglamayi ve firmalarimizin rekabet gicinud artirmayi hedeflemektedir.

Firmalarimizin uluslararasi piyasalarda énemli aktorler olarak yer almasi sadece isgucu

maliyetlerinin gérece dusuk olmasi ile mumkun degildir. Turkiye ekonomisinin istikrarli



bir makroekonomik yapiya kavusturulmasi olmazsa olmaz bir sarttir; ancak yeterli
degildir. Ayni zamanda Ulkemizin nitelikli insan glcl sayisinin artiriimasi, firmalarimizin
yeniliklere agik kurumsal bir yapiya sahip olmalari, sanayimizin teknoloji talep eden ve
ureten bir yapiya kavusmasi gerekmektedir. Bu amagla, iyi tasarlanmis mikroekonomik

reformlarin kararllkla uygulanmasi buyik 6nem tasimaktadir.

Kuskusuz, rekabet politikasi bu reformlarin en temel pargalarindan birini olusturmaktadir.
lyi tasarlanmis bir rekabet politikasinin bir ayadi en son teknoloji ve kurumsal yapiyla
donanmis yeni firmalarin piyasalara girisini tegvik etmektir. Diger ayagi ise hantallagsmig
ve degQisime uyum saglamakta zorlanan firmalarin piyasayr terk etmesini
kolaylastirmaktir. Olusan rekabet ortamiyla birlikte firmalar, verimlilik artisina ve Grin
desenini zenginlestirmeye odaklanan faaliyetlere daha fazla kaynak aktarmaya
baglayacaktir. Surasi aciktir ki, guniUmuzde bilgiye ulasma, bilgiyi Uretme ve bilgiyi
kullanma yetenedi blylk 6nem kazanmistir. Boyle bir ortamda tlketici tercihindeki
degisimleri yakindan takip eden, esnek bir organizasyon vyapisina sahip,
kurumsallasmis, baska firmalarla ve arastirma birimleriyle isbirligine yatkin, kaynak
tahsisi planlarini uzun vadeli bir bakis agisiyla ve Uretim kapasitesinin artirilmasini hedef

alarak olusturan firmalar kiresel rekabet ortaminda varliklarini stirdirecektir.

Degerli Dinleyiciler,

Ozetlemek gerekirse, son dénemde Tiirkiye ekonomisinde etkili bir rekabet ortaminin
tesis edilmesine yonelik 6nemli adimlar atilmigtir. Bunun somut igaretlerini buyume
orani, verimlilik artisi, dogrudan yabanci sermaye girisi ve yeni kurulan firma sayisi
gibi gostergelerde gormek mumkundur. Ancak, daha yapilmasi gereken bir ¢ok
reform ve duzenlemeler bulunmaktadir. Bu c¢ercevede, rekabet ortaminin
gelistiriimesine yonelik politikalarin, genel uygulamalarin Otesine gecerek, alt
ayrimlardaki unsurlari ve bu unsurlar arasindaki etkilesimleri dikkate alarak
geligtiriimesi dnem tagimaktadir. Kugku yok ki, bu politikalarin bir bolumuand kamusal
kurumlar arasindaki bilgi paylasimi ve isbirligi olusturmaktadir. Bu kurumlar arasinda,
dogal olarak, Rekabet Kurumu ve Merkez Bankasi da bulunmaktadir. Bu iki kurum da
dahil olmak Uzere, ilgili kurumlar arasindaki iligkilerin gt¢lendiriimesi Merkez Bankasi
agisindan fiyat istikrari, Glkemiz agisindan ise daha yuksek refah dizeyine ulagsmada

baylk édnem tagimaktadir.



Konugsmama burada son verirken, Rekabet Kurumunun o6numuzdeki yillarda
ulkemizin refah artisina giderek artan oranda katki saglayacagina olan inancimi
tekrarlamak istiyorum. Hepinizi saygiyla selamliyor, konferansin dizenlenmesinde

emegi gecgenlere tesekkur ediyorum.
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