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Global Finance Association ve Istanbul Bilgi Universitesinin nazik
davetiyle burada bulunmaktan duydugum memnuniyeti belirterek sozlerime
baslamak istiyorum. Bugun, uluslararasi finansal riskler ve finansal risk yonetimi
konularina deginecegim.

Uluslararasi mali piyasalar 1980 ve 1990°li yillar da esash bir gecis
donemine tanik oldu. Bir taraftan karmasik ve degisken islemlerin ortaya
clkmasi piyasalarda belirsizligi artirirken O6te yandan dinamik ve rekabetgi
finans sektorindeki piyasa katilimcilar eskisinden daha buyuk mali risklerle
karsi kargiya kaldilar. Kuskusuz, bu degisimlerin birgok nedeni var.

Birinci neden, uluslararasi piyasalarin klresellesmesidir. Butun
dunyadaki piyasalar, sermayenin serbest dolagsimindaki engelleri asamal
olarak ortadan kaldirarak, daha genis bir piyasa sekline donustuler. Bu,
dunyanin bir bolgesinde ortaya ¢ikan sorunlarin bagka bir bolgedeki piyasalara
ve yatirnmcilara hemen yansimasi gibi bir olguyu da beraberinde getirdi.

Diger bir neden, uluslararasi piyasalarin giderek daha da degisken
olmasidir. Piyasa fiyatlarinin ve rasyolarin inigli ¢ikish bir seyir izlemesi
anlamina gelen piyasadaki degiskenlik (volatility), finansal riskin ana
kaynaklarindan biridir. Piyasadaki degiskenlik arttiginda, piyasa katilimcilari
daha buyuk belirsizlik ve risklerle kargi kargiya kalirlar.



Baska bir neden ise, uluslararasi piyasalardaki sartlarin degismesi
sonucunda karmasik yapili yeni yatinm alternatiflerinin ortaya ¢ikmasidir.
Yatirnm araglarinin gesitliligi, korunma (hedging) amagli tirev enstrumanlarda
oldugu gibi, diger yatirnm araclarini da gelismeye yoneltti. Turev enstrUmanlar,
finansal piyasalarda riski azaltmak icin giderek daha genis olarak kullaniimakla
birlikte bunlardan kaynaklanan zararlar da artmaya bagladi.

Dunyada kredi fonlar arzindaki artig, finansal risklerin de hizla
artmasinda onemli bir rol oynamakta ve bu artig, daha buyuk belirsizliklerle
birlikte finansal risklerin realize olmasi sonucu, hatiri sayilir kayiplara neden
olmaktadir. Ozellikle 1990’ yillarda bu sekilde ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle
bircok mali skandal yasandi. Nitekim, son zamanlarda Long-Term Capital
Management isimli bir hedge fund ydnetimindeki Nobel odulll yoneticileri olsa
bile riski her zaman azaltamayacagini agik¢a gosterdi.

Sonucta, finansal risklerdeki artisin ana sebeplerinden birisinin
uluslararasi rekabet artisi oldugu anlasildi. Ozellikle, gelismis ve gelismekte
olan ulkelerin bankacilik sektorlerinin ayni alanda rekabet etmeye baslamasi
ve buyuk Olcekli bankalarin bankacilik sektoru disindaki finansal kurumlarla
yogun rekabete girismeleri kredi riskini daha onemli ve fakat karmasik hale
getirdi.

Bu gelismelerin herbiri ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminin
yapisallarini etkiledi. Bankalar ve diger finansal kurumlar agisindan daha etkin
risk yonetimi hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarin finansal istikrarini
korumak igin kacinilmaz oldugu bilinen bir gercek haline donisti. Ornekler bize
gOsteriyor ki piyasa katilimcilari, mali kontrol birimleri hatta portfoy yoneticileri
ve diger idareciler zaman zaman kurumlarinin kargi karsiya kaldigi bazi
risklerden habersizdiler.

Butin bu nedenlerle, finansal risklerin etkin yonetimini saglamak icgin
guvenilir 6lcu ve metodlarin uygulanmasi kesin bir zorunluluk haline donustu.
Diger yandan, bankalar tarafindan finansal durum ve risk yapilari hakkinda



piyasa katilimcilarina dogru karar verebilmeleri i¢in duzenli bilgi veriimesinin
onemi de ortaya cikti. Piyasalarda ¢ok iyi biliniyor ki, bankalari risklerini etkin
idare ettiklerinde odullendiren ve risk tagidiklarinda cezalandiran dogal disiplin
mekanizmasi var. Bu mekanizmanin basarili bir sekilde ¢alismasi, bankalari ve
bankacilik sistemini seffaflastiracak ve piyasa katilimcilarinin dogru karar
vermesini saglayacak bilgilerin onlara dizenli olarak verilmesini gerektirecektir.

Bu tur faaliyetlerin oldugu bir ortamda, ulusal ve uluslararasi bankacilik
sisteminin istikrarinin  sUrdUrdlmesi gorevi bankacilik sektorine yeni
dUzenlemelerin getiriimesini de beraberinde getirdi. Bu alandaki gelismeleri
Bank for International Settlement (BIS) onculugunde, merkez bankalar ve
birkag Ulkenin banka denetim uzmanindan teskil edilen bir komite takip ediyor,
onlemler oneriyor. Bu komite’nin sundugu onerilerin gogunun aslinda yaptirim
gucu bulunmamasina ragmen, birgok Ulke bankacilik sisteminin uyumlu
duruma getiriimesi agisindan bu galigmalara buyuk onem veriyor.

Basle Komite'nin ilk basarilarindan birisi bankalarin sermaye yeterliligi ile
ilgili duzenlemelerdir. “Sermaye yeterliligi ve standartlarinin uluslararasi
yakinlastiriimasi” adi altinda 1988 yilinda yayinlanan rapor bir ¢ok Ulke
tarafindan kisa slrede onaylandi ve kabul goérdu. “Basle Sermaye
Uyumlastiriimasi” olarak bilinen calisma kredi riskini esas aldi. Uluslararasi
piyasalarda risk c¢esitleri artmasina ragmen, kredi riski hala bankalar icin en
onemli risk kategorisini olusturuyor.

Kisaca kredi riski, herhangi bir iglemde bir tarafin karsi tarafa
yukumluliguna yerine getirememe ihtimalinin - olusturdugu risk olarak
tanimlanabilir. Daha Once belirttigim gibi, son vyillarda uluslararasi kredi
piyasalarinda rekabetin buyumesi, banka digi mali kurumlarin aktif olarak bu
piyasalara katilmasi ve kredi almak isteyenlerin daha dusuk maliyetli krediler
icin sermaye piyasalarina bagvurmalari kredi igslemlerinde kar marjinin oldukga
daralmasina neden oldu. Bu ise, bankalari rekabet edebilmek i¢in daha ¢ok
borclanmaya zorladi. Ancak, bankalar ekonomik durumlarda ve finansal
piyasalarda beklenmedik gelismeler nedeniyle kredi temin etmede sorunlarla
karsi karsiya kaldilar. Butin bu gelismeler getiri ve risklerin daha etkin
degerlendirilmesi icin yeni metodlarin bulunmasi sureclerini getirdi. Bu ¢abalar,
bankalarin kullanimi igin kredi reyting modellerinin yanisira, yogun veri analizi



olarak adlandirilan kredi kayiplarinin gecmise donuk analizi, iflas olasilik
modelleri ve dayaniklilik testi gibi analitik metodlar da Uretti.

Bankalarin kredi risklerinin etkin yonetimi ve beklenmedik durum riski igin
ne kadar sermaye tutmalari gerektiginin belirlenmesi, bankacilik sektorinin
saglamhgi ve istikrari igcin ¢gok onemli oldugunun bir kere daha altini ¢izmek
istiyorum. Daha O6nce bahsettigim 1988 tarihli “Basle Sermaye Uyumu” bu
amaca yonelik ¢alismalarin bir sonucu. Bu duzenlemeler bir banka’nin bilango
ve bilanco digi islemlerinden kaynaklanan kredi risklerinin belli bir oraninda
sermaye tutmasini amagliyor. Bu amagla yatirnm araglari risklerine ve her grup
icin belirlenen risk katsayisina gore bes ana grupta siniflandirihiyor. Varliklarin
risklerine gore agirliklandirilarak formule edilmesinin amaci ise bir bankanin
karsi kargiya kaldigi kredi riskini kargilamasina yetecek sermayenin olup
olmadigini 6lgmeye yariyor.

Ne yazik ki, 1988 tarihli bu duzenlemeler son on yildaki yeni ve suratli
gelismeler karsisinda etkisiz kaldi. Bu nedenle kredi riskinin nasil daha iyi
kapsam altina alinabilece@i konusundaki yeni calismalar BIS tarafindan halen
surdarulUyor.

Kredi riskinin yanisira finansal islemlerdeki ve piyasalardaki riskler,
piyasa riski, kur riski, faiz riski, likidite riski, islem riski, Ulke riski, yasal risk,
hedging risk ve sistem riski seklinde alt gruplara ayriliyor.

BUtln bu risk kategorilerinin detayina girmek istemiyorum. Ancak konuyla
ilgili olarak bilgi teknolojisi alaninda bu riskleri azaltacak sistem ve teknikler
gelistigi gercegini de gozdninde tutmamiz gerekir. Oncelikle risk belirlenip
dogru bir sekilde Olguldikten sonra genellikle ikinci adim olarak riskin
olusmasini onlemek geliyor. Son yillarda bilisim teknolojisi alaninda ortaya
citkan hizli gelismeler piyasa riskinin Olgllmesine yardimci olacak yeni risk
olcum metodlarini da beraberinde getirdi.

Bunlarin en cok kabul goreni “Value-at-Risk” (VaR) modeli oldugunu
hepimiz biliyoruz. VaR, belirli olasiliklar altinda belli bir yatinm portfoyunun



degerinde ortaya c¢ikabilecek maksimum zararlari olgen bir sistem. Basit ve
acik bir kavram oldugu igin VaR modeli piyasa riskinin olgiimesinde yaygin
olarak kullanihiyor. Model farkli yatirnrm aracglarinin piyasa risklerini dlgmeye
onem verdigi icin portfoyin performansi Ustlenilen riske gore
degerlendirilebiliyor. Ozellikle sermaye yeterliligini belirlemek icin piyasa riskini
Olcmede bu modelin kullaniimasi bircok ulke ve finansal kurumda bir zorunluluk
haline geldi.

Piyasa riskini olgmede genig kullanim alani bulan baska bir metod da
“Senaryo Analizi” dir. Senaryo analizi, piyasa sartlarinda ortaya cikabilecek
cesitli degisikliklerin portfoyun degerini nasil etkiledigini olgmekte kullanilan bir
tekniktir.

Genis kullanim alani bulan metodlarin sonuncusu ise “Dayaniklilik Testi-
(Stress Test)” . Dayaniklilik testi, gunimuzde de yasadigimiz global krizler
esnasinda gozlemlenen piyasalardaki beklenmeyen ve Onemli
dalgalanmalarin portfoyun degerini nasil etkilediginin tahmin edilmesinde
kullanihyor. Dayaniklilik testi, senaryo testine benzemesine ragmen esas
olarak olaganustlu piyasa sartlarinda portfoyin maksimum deger kaybinin
tahmin edilebilmesini amacglyor. Kuskusuz bu metodun basarisi piyasa
sartlarinin en iyi sekilde tahmin edilmesine bagli oldugu bilinen bir gergek.

Turk bankacilik sektorinde risk yonetimi konusuna da kisaca
baktigimizda, sistemin risk yonetimi agisindan iyi gelistiriimis risk yonetim
metodlari sundugunu ve bilinen risklerin denetimini sagladigini goéruyoruz.

Bu acidan, Turk bankacilik sektorunin finansal kurumlar olarak
kicumsenemeyecek bir seviyede oldugunu soyleyebiliriz. Tark bankacilik
sektoru’niin bu gucune ragmen, ¢ogunlukla kredi, likidite, faiz ve kur riskleri ile
karsi karsiya kaliyor. Bu da dogal. Zira global bir kriz yada politik belirsizligin
ortaya cikardigr makro ekonomik risklerin bulunmadigi bir ortamda da bu
durum gecerli.

Butun bu risklerin gozetim otoritesi tarafindan denetiminin yapildiginin da



altini ¢izmemiz lazim. Bilindigi gibi, denetim otoritesinin finansal dengeleri
tehdit edebilecek problemler etkilerini gostermeden once tedbirlerini almasi
lazimdir. Turk sisteminde, bankalar yillik, U¢ aylik ve hatta gunlik finansal
verilerini Merkez Bankas! ve Hazineye vermek zorundadir. BOylece bankalarin
finansal degerlendirmelerinin bu suretle uzaktan denetim yoluyla yapilmasi
sistemin iceriginde mevcuttur. Yerinde denetimde ise, rapor edilen verilerin
guvenilirligi ve dogrulugu ile uzaktan denetim sirasinda tesbit edilen ve 6zellik
arzeden konular incelenir. Ayrica kredi riskinin iyi olcumu icin yerinde denetim
bir zorunluluktur.

Saglam bir finansal sistem olusturmak i¢in finansal riskleri
degerlendirme, yonetme ve etkilerini azaltmanin ne kadar onemli oldugunu
vurgulayarak konugsmami bitirmek istiyorum. Saghkli bir ekonomi iyi igleyen reel
sektor ile finansal sektore baghdir. Suphesiz finansal risklerin azaltiimasi ve bu
risklerin sistemin dlzgun iglemesini kesintiye ugratmamasi konularinda surekli
ve daha ¢ok dugunmemiz gerekecek. Rekabet, degigkenlik, globallesme ve
bankacilik islemlerinden kaynaklanan riskler bankacilik sektorunun fazla risk
almasina neden oluyorsa, finansal piyasalarin istikrari ve bankalarin
denetiminden sorumlu olan yetkililerin istikrari yeniden olusturmak icin gerekli
onlemleri almak zorunda olduklari gergegini bir kez daha vurgulamak sanirim
en gercekgi yaklasimdir.



