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ONSOz

1980’lerden itibaren sermaye hareketlerinin serbestlesmesi, iletigsim
teknolojilerinin ilerleme géstermesi ve finansal piyasalarin kuresel anlamda
batinlesmesi hem gelismis hem gelismekte olan Ulkelerin ekonomilerini
kirligan ve kolay etkilenir hale getirmistir. Ortaya ¢ikan kirilgan yapi finans
sektérinin yeni arayiglara girmesine yol acmistir. Bu arayiglar
dogrultusunda tum dunyada finansal konsolidasyon hareketi 6n plana
citkmistir. Béyle bir yapi igerisinde, Turk bankacilik sektérinde etkinligin ve
verimliligin saglanmasi, rekabet kosullarinin korunmasi ve finansal istikrarin

saglanmasi 6nem kazanmistir.

Bu noktadan hareketle, tezimde finansal konsolidasyonun etkinlige,
verimlilige, rekabete ve finansal istikrara etkilerine iliskin gecmiste yapilan
calismalarda elde edilen saptamalar 6zetlenmekte; G-12 Ulkeleri ve secilmis
gelismekte olan ulkelerde finansal konsolidasyon sureci incelenmektedir.
Tum elde edilen bu bilgiler 1s1dinda, Turk bankacilik sistemindeki finansal
konsolidasyon sureci ortaya konularak, rasyo analizleri araciligiyla Turk
bankacilik sisteminde konsolidasyon hareketinin etkinlige, verimlilige, rekabet

kosullarina ve finansal istikrara etkileri irdelenmektedir.

Bu amacla hazirlamis oldugum calismamin basgindan itibaren beni
birikimleriyle yoénlendiren ve idari agidan destek olan Baskan Yardimcisi
Dog. Dr. Erdem Basci'ya , Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Muduri 1.
Hakki Arslan’a, Mali Sektér Degerlendirme Muaduart Dr. Cigdem Kogar'a ve
fikir, elestiri ve anlayisi ile degerli katkilarini esirgemeyen degerli hocalarim
Prof. Dr. Kursat Aydogan'a ve Prof. Dr. irfan Civcire tesekkir ederim.
Ayrica, beni bu gunlere getiren aileme ve desteklerini surekli hissettiren
degderli arkadaglarima tesekkur etmeyi borg bilirim.



ICINDEKILER

Sayfa No
ONSOZ. ..., [
ICINDEKILER ..o, i
TABLO LISTESI ..o Vv
SEKIL LISTESI. ..., Vii
KISALTMA LISTESI. ..., iX
()74 = SO Xi
AB S T RA T .. e Xiii
GIRIS oo 1
_ _ BiRINCi BOLUM
FINANSAL KONSOLIDASYON KAVRAMININ TANIMLANMASI,
YONTEMLERI, GEREKCELERI, ENGELLER VE BEKLENTILER.............. 3
1.1. Finansal Konsolidasyon Kavraminin Tanimlanmasi...................ccccccceee... 3
1.2. Finansal Konsolidasyonun GereKgeleri..........c.uevviiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee 5
1.3. Finansal Konsolidasyonun Oniindeki Engeller.............ccoveveveveceveveveuennne 6
1.4. Finansal Konsolidasyon YOntemleri.............euuveiiiie 7
141, BirleSme. .. .o 8
1.4.2.Satin AlMa. ..o 10
1.4.3. Stratejik Anlagmalar, Ortakliklar ve Joint Venture....................... 10
1.4.4. Lider Kuruluslarin Piyasa Payinin Artmasi.............................. 11
1.4.5. Tasfiye ve /veyalflas................cccoocoooioiiiie e, 11
1.5. Finansal Konsolidasyon Beklentileri...................ccooiiii 11
1B SONUG. .t 13
_ _ IKINCi BOLUM _
FINANSAL KONSOLIDASYONUN ULUSAL EKONOMILER
UZERINDEKI OLASI ETKILERI..........coo e, 15
2.1. Ampirik Galigmalar ve Sonuglar.................coo o 16
2.1.1. Etkinlik ve Verimlilige Etkileri..............ocooo 16
2.1.2. Rekabet Kosullarina Etkileri........................ 25
2.1.3. Finansal Istikrara EtKileri..................c..ccoocooiiiiiiiece, 28
P22 To o1 Lo PP 36



UcUNCU BOLUM
DUNYADA FINANSAL KONSOLIDASYON ALANINDAKI

GELISMELER. ........ooiiiiiiiiiiiie ettt 39
3.1. ABD Finans Sisteminde Konsolidasyon Egilimi.................................... 41
3.2. G-12 Ulkeleri Finans Sisteminde Birlesme ve Satin Almalar................ 44
3.3. G-12 Ulkelerinin Mali Sistem Yapisinin Geligimi..................c..cccc.o..... 50
3.4. Gelismekte Olan Ulke Bankacilik Sistemlerinde Konsolidasyon
Gl e 58
B4 1. Brezilya.. ... 59
3.4.2. MEKSIKA. ... ..eeeiieiiiiiiieee e O
B4.3. 08 62
3.4.4. Guneydogu Asya UIKeleri.................ccccco oo, 62
3.4.5. Dogu Avrupa UIKEleri... ... .......cccooiiiieii e 65
IR TS To o1 Lo PP 66

DORDUNCU BOLUM
TURKIYE’DE FINANSAL KONSOLIDASYON VE TURK BANKACILIK

SISTEMINE ETKILERI............ocooooiiiioiiioeoeeeeeeeee 68
4.1. Turk Finansal Sistemine Genel Bakig ... 68
4.2. 1980 Sonrasi Mali Piyasalarin Serbestlesmesi ve Derinlesmesi............ 70
4.3. Turk Bankacilik Sektéruntn Genel OzelliKleri.................c..c.ccooeiene. 72
4.3.1. Bilango BUYUKIUGU..........ooooiiiiiiii e 72
4.3.2. Karlilk DUrUMU. ... 75
4.3.3. Kredi ve Mevduat YapISI........ccoooooiiiiiiiiiiiiiee e 76

4.4. Turk Bankacilik Sisteminde Konsolidasyon Geligimi.............................. 78
4.4.1. Banka Sayisindaki Gelismeler.................ccoooiiiiiiiiiiiiieee 79
4.4.2. Banka Birlesme ve Satin Almalari...............ccccoooi 80
4.4.3. TaSTIY IO ... 83
444 Yeni GIMSIEr......oeuiiiiii e 83
4.4.5 YOQUNIASMA. ..ot 84
4.4.6. Herfindahl-Hirschmann (HH) Endeksi.............ccccccoii. 87

4.5. Finansal Konsolidasyonun Turk Bankacilik Sistemine Etkisi................. 89
4.51. Etkinlige EtKiSi ... 89
4.5.1.1. Toplam Kredilerin Toplam Aktifler igerisindeki Payi......90

4.5.1.2. Mevduatin Krediye D6nUsUm Orant..................cceeeenn. 91

4.5.1.3. Tahsili Gecikmis Alacaklarin Toplam Kredilere Orani...92



4.5.2. Verimlilige EtKiSi...........ccooiiiiiiiiiiiic e 94

4.5.2.1. Sube Basina Calisan Sayisi Gelisimi............................ 94
4.5.2.2. Brit Giderlerin Toplam Aktiflere Orani.......................... 97
4.5.2.3. Brut Giderlerin Faaliyet Gelirlerine Orani..................... 98
4.5.2.4. Net Komisyon Gelirlerinin Faaliyet Gelirleri igerisindeki
PaYI. e 99
4.5.2.5. Sermaye Piyasasi islemleri Karlarinin Faaliyet Gelirleri

Igerisindeki Payl.............c.cooooiiiiiiiceeeeee 100

4.5.3. ReKabet EtKiSi............ooooiiiiiiiiiiii 101
4.5.3.1. Tasarruf Mevduati Faiz Oranlarinin Geligimi............... 101
4.5.3.2. Kredi Faaliyetlerinin Azalmasl................ccccooeeiiiiiiiinn. 103
4.5.3.3. Karlihgin Artmaslt............oooiiiiiiiie e 104

4.5.4. Mikro Bazda Finansal istikrara Etkileri..........................c.......... 105
454 1. NetFaizMarjl.........cooiiiiiiii 106
4542 AKLf GetiriSi........oooiiiiiii 107
4.5.4.3. Ozkaynak GetifiSi...........ceoeeereverereereeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeenns 108
4544 Cari Oran......cccoooiiiiiiiii e 109
4545 Kaldirag Orani.........ccccuvevviiiiiiiiiiiiiaeeieee e, 111

4.5.5. Makro Bazda Finansal Istikrara Etkileri ............................... 112
4.5.5.1. BUYUME. .ottt 112
4.5.5.2. Cari AGIK.....ueieeiiiiiiiiii e 113
4.5.5.3. Enflasyon Oynakl@l..........ccccccvviiiiiiiiiiiiiii, 114
4.5.5.4. KUr OYNaklGl.......coooiiiiiiiiiiieiiie e 116
4555 FaizOynakligl........ooooiiii 117

4.6. Finansal Konsolidasyonun Ozel ve Yabanci Bankalara Etkisi............. 118
4.6.1. Etkinlige EtKiSi.........ccooiiiii 118
4.6.2. Verimlilige EtKISi.............ooomiii e 119
4.6.3. Rekabet EtKiSi............oooiiiiii i 119
4.6.4. Mikro Bazda Finansal Istikrara Etkileri.........................c..c........ 120
S To o1 Lo PRSP 121

SONUG VE ONERILER.............ovvviiiiiieee e e 125
KAYNAKGA . e 131



Tablo 1.1.

Tablo 3.1.

Tablo 3.2.

Tablo 3.3.

Tablo 3.4.
Tablo 3.5.

Tablo 3.6.

Tablo 3.7.

Tablo 3.8.

Tablo 3.9.

Tablo 3.10.

Tablo 3.11.
Tablo 3.12.
Tablo 3.13.
Tablo 3.14.
Tablo 3.15.

TABLO LiSTESI

Sayfa No
Konsolidasyonun Gerekgeleri, Tesvik Eden
ve Engelleyen EtKenler....... ..o 7
Finansal Sektérde Gergeklesen Birlesme ve Satin
Almalar (1 Milyar ABD Dolart Uzeri) ..o 40
Danyanin En Buyuk Bankalarinin Aktif Blyuklugunun
G-12 Ulkelerinin GSYIHya Orani...............ccccooooeiiiiiieii, 40
ABD Bankacilik Sektérindeki Mevduat Guvencesine
Tabi Ticari Banka ve Diger Kuruluslarin Sayisi....................... 41
Banka ve Tasarruf Kuruluslari Sayist............ccccooiiin. 42
Aktif Buyukliklerine Gére Banka Birlesmeleri,
1980—1994 ... o 43
ABD Finansal Sisteminde Birlesme ve Satin Almalar,
1980 — 2002 (Milyar ABD Dolart).........cccooeeuiiiiiiiiiiiicceee 44
G-12 Ulkelerinde Finansal Sistemde Birlesme ve Edinim
Egilimi (Milyar ABD DOIart).............cuuuuummmiiiiieieieeieieeeeeeeeeee e 45
ABD Finansal Sistemde Birlesme ve Satin Alma Egilimi
(Milyar ABD DOIArT).........ouuiiiiiiiiiiiiiiiieeee e 46
AB Finansal Sistemde Birlesme ve Satin Aima Egilimi
(Milyar ABD DOIarT).....cccooeeiiiiii e 47
Japon Finans Sisteminde Birlesme ve Satin Alma Egilimi
(Milyar ABD DOI@I)....ccccoeeeiiiiiiee e 48
Joint Venture ve Stratejik Anlasma SayiSl.........ccccccccvveiieein... 49
G-12 Ulkelerinde Banka ve Sigorta Sirketi Sayisi................... 51
G-12 Ulkelerinde Banka Yogunlasmasi.................c..cccccoe...... 53
G-12 Ulkeleri Hayat Sigortasi Sektérinde Yogunlasma........... 55
G-12 Ulkeleri Diger Sigorta Sektériinde Yogunlagma.............. 57



Tablo 3.16.

Tablo 3.17.

Tablo 4.1.
Tablo 4.2.

Tablo 4.3.

Tablo 4.4.
Tablo 4.5.
Tablo 4.6.
Tablo 4.7.
Tablo 4.8.
Tablo 4.9.
Tablo 4.10.

Secilmis Gelismekte Olan Ulke Banka Sistemlerinde
Banka Sayisi ve Piyasa Yogunlagsmasl..............ccccccceeiiiii, 59

Secilmis Gelismekte Olan Ticari Bankacilik Sistemlerinde
Banka Yogunlagsmasinin GeliSimi..........ccccccccceiiiiiiiiiin, 66

Finansal Kuruluglarin Aktiflerinin Dagilimi (%)..........cccccvvvee... 68

Aralik 2001 itibariyle Mevduat Bankalarinin Aktif
Buyuklugunin Toplam Finansal Sistem Igerisindeki
Payi (%): Ulke OrnekIeri...........cccuvvviviiiiiiiiiiiiiieee, 69

Secilmis Finansal Derinlesme Gdstergeleri
(GSMH’YE Orant) .....ccoiiiiiiiiiiiiiieeee e 71

Bankacilik Sektériniun Ozkaynak Getirisi (Milyar TL, %)......... 75

1980 Sonrasi Banka SayiSI...........cccccooevveiiiiiiiiii 79
1980 Sonrasi Banka Birlesme ve Satin Almalari..................... 82
1980 Sonrasi Dogrudan Ulusal Banka Tasfiyeleri.................... 83

1980 Sonrasi Kurulan Bankalar (Faal ve Kapanan Ayrimli).....84
TL Mevduat Reel Faiz Oranlari (TUFE 1987= 100, %).......... 102
1988 — 2004 Déneminde Turk Bankacilik Sektérd................. 124

Vi



Sekil 4.1.

Sekil 4.2.

Sekil 4.3.

Sekil 4.4.
Sekil 4.5.

Sekil 4.6.

Sekil 4.7.
Sekil 4.8.
Sekil 4.9.

Sekil 4.10.
Sekil 4.11.
Sekil 4.12.
Sekil 4.13.
Sekil 4.14.

Sekil 4.15.

Sekil 4.16.

Sekil 4.17.

Sekil 4.18.

SEKIL LISTESI

Sayfa No
Bankacilik Sektérunin Bilango Buyukligunun
Gelisimi (TUFE 1987 =100, Milyar TL).......cccceevvveieiiecieereenee 73
Bankacilik Sektérunin Bilango Buyukligunun
GSYIHYA Orant (%)......ccoveeeeeeeeee e e, 74
Kredi ve Mevduat Gelisimi (TUFE 1987 = 100, Milyar TL)
ve Mevduatin Krediye Dénastim Orant (%).....ccoovveeeeeiiiiiiiiiinns 77
Bankacilik Sektérunde Yogunlagsma (%).......cccovvieeveniiiiiiinennnn. 85
Bankacilik Sektérinde Mevduat Yogunlasmasi
(HH ENAEKSI) ... e 87
Toplam Kredilerin Toplam Bilango Buyukltgu
[CINAEKi Payl (%).....ccooiiiiiii e 90
Mevduatin Krediye Dontsim Orani (%)........cccovvvvvvviviiiiiiieeen.. 91

Tahsili Gecikmig Alacaklarin Toplam Kredilere Orani (%).......... 93

Sube ve Calisan Sayisi (Bin Adet/Kisi)..............cooooeeeiiiiiiine 95
Sube Basina Calisan SayiISl........cccccvvvviiiiiiiiiiiii 96
Brit Giderlerin Toplam Aktiflere Orani (%)...........ccccccoeeiiiiiinnn. 97
Brut Giderlerin Faaliyet Gelirlerine Orant (%)...........cccccccoeeei. 98
Net Komisyon Gelirlerinin Faaliyet Gelirlerine Orani (%)............ 99

Serm. Piy. Isl. Karlarinin Faaliyet Gelirleri

Igerisindeki Payl (%)........c.oooveeeeeeeeeeeeeeeee e, 100
DTH Faiz Oranlari

(ABD Dolari Cinsinden, 3 Aylik, Agirhklandirilmisg)................... 103
Kredi Faaliyetlerinin Gelisimi (TUFE 1987=100)

(MIlyar TL) e 105
Dénem Net Karinin Geligimi Orani (TUFE 1987=100)

(MIlyar TL). e 105
Net Faiz Marjinin Gelisimi (%)..........ccoooiiiiiiiiiiieeee 108

Vil



Sekil 4.19.
Sekil 4.20.
Sekil 4.21.
Sekil 4.22.
Sekil 4.23.
Sekil 4.24.
Sekil 4.25.
Sekil 4.26.
Sekil 4.27.

Sekil 4.28.
Sekil 4.29.
Sekil 4.30.
Sekil 4.31.

Aktif Getirisinin Geligimi (%).........ovviiiiiiii 109

Ozkaynak Getirisinin Geligimi (%).........c.cccooveeveeeieeeiieeieeee 110
Cari Oranin Geligimi (%0)........cuuvvviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 112
Kaldirag Oraninin Geligimi (%6)..........uvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieee, 113
Blyume Oranlarinin Geligimi (%).........ccoooviiiiiiiiiiiiiiie 114
Cari A¢igin GSMH’ya Oraninin Gelisimi (%)........cccccvvvvvvveeen... 115
Yilhk Enflasyon Oranlari (%) ve Oynakhigl.............cccevvvvevenn.... 117
ABD Dolarinin Yillik Degisimi (%) ve Oynakh@l........................ 118

Bir Ay Vadeli Mevduatlarin Aylik Reel Getirisi (%)
Ve OYNAKIGI. ... 119

Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Etkinliginin Geligimi....... 120
Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Verimliliginin Geligimi....121
Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunda Rekabetin Geligimi........ 121

Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Mikro Bazda
Finansal Istikrara KatkiSl.............oovveiieeeee e 122

viii



AB
ABD
BDDK
BIS

CAMEL

DIE
DTH
ECB
FED
G-10
G-12
GSMH
GSYIiH
HH Endeksi
IMF
LTCM

OECD

PROER

ROA
ROE

KISALTMA LiSTESI

- Avrupa Birligi
: Amerika Birlesik Devletleri
. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu

. Bank for International Settlements (Uluslararasi Odemeler

Bankasi)

. Capital Adequacy, Asset Quality, Management, Earnings,

Liquidity (Sermaye Yeterliligi, Aktif kalitesi, Yonetim, Karlilik,
Likidite)

. Devlet istatistik Enstitus

. Doviz Tevdiat Hesabi

. European Central Bank (Avrupa Merkez Bankasi)

. Federal Reserve Bank

: Group of Ten (Onlar Grubu)

: Group of Twelve (Onikiler Grubu)

. Gayrisafi Milli Haslila

. Gayrisafi Yurtici Haslla

. Herfindahl-Hirschmann Endeksi

. International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)

. Long Term Capital Management (Uzun Vadeli Sermaye

YoOnetimi)

- Organization for Economic Co-operation and Development

(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguitt)

. Ulusal Mali Sistemin Yeniden Yapilandiriimasi ve

Guglendirilmesi igin Tesvik Programi

- Aktif Getirisi

: Ozkaynak Getirisi



BB
TCMB
TGA
TL
TMSF
TUFE

- Turkiye Bankalar Birligi

. Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
. Tahsili Gecikmis Alacaklar

: Tark lirasi

. Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu

: TUketici Fiyat Endeksi



OZET

1980’lerden itibaren sermaye hareketlerinin serbestlesmesi (deregulasyon),
iletisim teknolojilerinin ilerleme gdstermesi ve finansal piyasalarin klresel
bitinlesmesi faiz marjlarinin daralmasina yol acgarak bankacilik sektérinin
karhligini azaltmis ve finans sektérinun yeni arayislara girmesine yol agmistir. Bu
arayislar dogrultusunda finansal konsolidasyon hareketi 6n plana ¢ikmistir. Bu
sUregte, finansal konsolidasyonun etkinlige, verimlilige, rekabet kosullarina ve
finansal istikrara etkileri ciddi tartisma konusu olmustur. Bu c¢alisma, dinyada
gelismis G-12 ulkeleri, secilmis gelismekte olan Ulkeler ve Turkiye'de finansal
konsolidasyon sireci hakkinda bilgi vermekte ve Turk bankacilik sisteminde
yasanan finansal konsolidasyonun etkinlige, verimlilige, rekabet kosullarina ve

finansal istikrara etkilerini incelemektedir.

Dinya drneklerinin incelenmesi sonucu elde edilen sonuglara gore, hem
gelismis Ulkelerde hem secilmis gelismekte olan Ulkelerde 1990l yillarda ciddi
anlamda finansal sistemlerde konsolidasyon yasandidi, evrensel bankaciidin én
plana c¢iktigi ve oligopolistik yapiya dogru bir egdilim oldugu anlasiimaktadir.
Literatirde finansal konsolidasyonun ulusal ekonomilere etkileri konusunda fikir
birligi olmamasina ragmen, genel olarak etkinligi ve verimliligi artirdidi, rekabet
kosullarini bozdugu ve finansal istikrara olumlu katki yaptigi bulgulanmaktadir.

Tarkiye uygulamasinda ise 1997 yilina kadar finansal pargalanmanin
yasandigi, dinyadaki gelismelere paralel olarak finansal konsolidasyon hareketinin
gec de olsa 1997’de basladigi ve Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan
bankacilik sektérini yeniden yapilandirma cabalari ile birlikte bankacilik sisteminde
konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulasabildigi tespit edilmistir. Yeniden
yapilandirmanin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan finansal konsolidasyonun etkinlik,
verimlilik, rekabet kosullar ve finansal istikrar Gzerine etkileri ise beklendigi gibi ciddi

tartismalari da beraberinde getirmigtir.

Finansal konsolidasyon sirecinde Turk bankacilik sisteminin etkinligi
olumlu yénde gelismemis, ancak zorunlu konsolidasyonun ardindan etkinlik olumlu
yénde gelismistir. Finansal konsolidasyon silrecinde bankacilik sisteminde
verimliligin olumlu yénde gelistigi gérulmektedir. Bankacilik sisteminde acik
pozisyon almak istemeyen bankalar agisindan TL kaynaklarin énem kazanmasi
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nedeniyle TL mevduatlar agisindan rekabetin artti§i, ancak kredi faaliyetleri, DTH,
net komisyon geliri ve karlilik ac¢isindan bakildiginda rekabetin azaldigdi
anlasiimaktadir. Net faiz marji, aktif getirisi, 6zkaynak getirisi, cari oranin ve kaldirag
oranina gelisimine bakildiginda bankacilik sektérinin performansinin arttigi ve
zorunlu konsolidasyonun mikro anlamda finansal istikrara olumlu katkisi oldugu
gérulmektedir. Benzer gerceklesmeler, kaldirag orani harig, 6zel ve yabanci
bankalar grubunda da gézlemlenmistir.

Yuksek blyime oranlari, enflasyon oraninin hizla gerilemesi, kurdaki ve
faizdeki oynakligin azalmasi ve faizlerin hizla gerilemesi zorunlu konsolidasyonun
makro anlamda finansal istikrara katki yaptigini, ancak, cari agigin halen énemli bir
sorun oldugu anlasiimaktadir. Diger yandan, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri
O6ncesinde makro ekonomik istikrarsizlik bankalarin mali bunyelerinin bozulmasina
neden olmus ve bankacilik sektériinde finansal konsolidasyon dalgasini tetiklemistir.

Onimiizdeki dénemde de, dinya genelinde finansal sistemlerde
konsolidasyonun devam edecedi beklenmektedir. Diinyada yasanan konsolidasyon
slreci, Turk bankacilik sisteminin uluslararasi rekabet gicuna artirmasini zorunlu
kilacaktir. Ayrica, makro ekonomik yapinin surdurdlebilirligi yoksek reel faizleri
azaltma zorunluluguna dayanmaktadir. Tum bu faktérler g6z 6nunde
bulunduruldugunda, Turk bankacilik sisteminde konsolidasyon hareketinin ve
evrensel bankaciligin 6nimuizdeki dénemde de énemini korumasi beklenmelidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal konsolidasyon, etkinlik, verimlilik, rekabet ve
finansal istikrar
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ABSTRACT

The ongoing liberalization of capital movements (deregulation),
advancements in communication technology and global integration of financial
markets till 1980s caused lower profitability for the banking system by decreasing
the interest margin. Since then, financial sector began to search for new
approaches. The result of these search was financial consolidation. In this new era,
the effects of financial consolidation on effectiveness, efficiency, competition and
financial stability gained importance. This study provides information about financial
consolidation process in the developed G-12 countries, selected developing
countries and Turkish financial system and the effects of financial consolidation on
effectiveness, efficiency, competititon and financial stability in Turkish financial
system.

The information gathered from experiences of other countries emphasize
that there was a significant financial consolidation process in the developed and
developing countries and tendency towards universal banking and oligopolistic
structure. Moreover, still there is not a consensus on the effects of financial
consolidation. Mostly, it is accepted that, financial consolidation has positive effects
on effectiveness, efficiency and financial stability and adverse effects on
competition.

In the Turkish case, it is found that, there had been a financial
segmentation until 1997; the financial consolidation process began in 1997, lately
compared to world experiences and it approached to the international levels after
the November 2000 and February 2001 crisis with the implementation of the new
bank restructuring program. As expected, the debates on the effects of financial
consolidation to effectiveness, efficiency, competition and financial stability have
begun after the emergence of this new oligopolistic structure as a result of bank
restructuring.

On the financial consolidation progress, the effectiveness of the Turkish
banking system was not seem positive, on the other hand, the effectiveness seem
positive after the involuntary consolidation of the banking system. Moreover,
efficiency is positive in the financial consolidation process period. Because of the
increasing importance of TL funds due to the willingness of the banking system to
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avoid the open position, the competition in TL deposits increased. However, foreign
exchange deposits, credit development, net commission income and profitability
show that there is a decrease in competition. Net interest margin, return on assets,
return on equity, leverage ratio and current ratio shows that financial consolidation
have a significant effect on financial stability in micro terms. This is mostly observed

for the private and foreign banks’ group, except leverage ratio.

High growth rates, decrease in the inflation rate, decrease in the volatility of
interest rates and foreign exchange rates implie that involuntary consolidation has
positive contributions on the financial stability in macro terms. However, current
account deficit is still an important problem. On the other hand, the instability in
macro-economic environment before the November 2000 and October 2001 crisis,
which caused deterioration in the financial structure of banks, triggered financial

consolidation wave in the banking system.

In the near future, it is expected that the financial consolidation process will
continue all over the world. This ongoing process will force the Turkish banking
system to increase her international competitiveness. Moreover, the sustainability of
the macro economic system depends on decrease in real interest rates. When we
take into consideration all of these factors, it should be expected that the financial
consolidation and universal banking will preserve its importance in the Turkish
banking system.

Keywords: Financial consolidation, effectiveness, efficiency, competition
and financial stability
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GIRiS

1980’lerden itibaren sermaye hareketlerinin  serbestlesmesi
(deregulasyon), iletisim teknolojilerinin ilerleme goéstermesi ve finansal
piyasalarin kdresel butinlesmesi faiz marjlarinin daralmasina yol agarak
bankacilik sektéruntn karlihdini azaltmis ve finans sektérinin yeni
arayislara girmesine yol agmistir. Yeni arayislar dogrultusunda, son yillarda
ulusal ve uluslararasi finansal sistemlerde yasanan yogun banka birlesmeleri
ve satin almalari, mali gicinu yitirmis bankalarin sistemin disina ¢ikariimasi
ve lider kuruluslarin piyasa paylarini artirmasi finansal sistemlerde yasanan
konsolidasyon hareketini en c¢ok tartisilan konularindan birisi haline
getirmistir.  Finansal konsolidasyon hareketi, finans sektérinde lider
kuruluslarin payinin artmasina neden olmus ve finansal konsolidasyonun
etkinlik ve verimlilik, rekabet kosullari ve finansal istikrar Uzerindeki etkilerini

de tartisma konusu haline getirmistir.

Turk finansal sisteminde de Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin
ardindan bankacilik sektérint yeniden yapilandirma cabalarinin amaci
buylyemeyen, hatta kugulen finans sektérinde dahi bankalarin saglikh
calisabilmesine olanak saglayacak yapinin kurulmasini saglamak olmus ve
evrensel bankaclilik ilkesi bankacilik sektérinin yeniden yapilandiriimasinda
agir basmigtir.  Ancak, bankacilik sektérinde arzulanan yeniden
yapilandirmanin “blylyemeyen ayakta kalamaz” felsefesi Uzerine degil,
6lcek ekonomisinin getirecegi etkinligin ve verimliligin saglayacag: maliyet
avantajlari, rekabet kosullarinin korunmasi ve finansal istikrar Gzerine

kurulmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, tezin amaci,

()Finansal konsolidasyon kavramini, ydéntemlerini, gerekgelerini,

engelleri ve beklentileri,

(i) Literaturdeki finansal konsolidasyonun etkinlige ve
verimlilige, rekabet kosullarina ve finansal istikrara etkilerine iliskin

calismalari,



(iii) G-12" ulkeleri, secilmis gelismekte olan tlkeler? ve

ulkemiz finansal sistemlerinde yasanan konsolidasyon hareketini,
ortaya koymak ve;

(iv) Tark bankacilik sisteminde yasanan konsolidasyon
surecinin TUrk bankacilik sisteminin ve 6zel ve yabanci bankalar grubunun

etkinligine ve verimliligine, rekabet kosullarina ve finansal istikrara etkilerini,

mali sistemin daha saglikli bir yapiya oturtulmasi cergevesinde

incelemektir.

Tez yukaridaki amaclar dogrultusunda bes boélimden olugacaktir.
Birinci bélumde, finansal konsolidasyon kavrami, yéntemleri, gerekceleri,

engeller ve beklentiler ortaya konulacaktir.

Ikinci bolum, finansal konsolidasyonun etkinlige ve verimlilige,
rekabet kosullarina ve finansal istikrara etkilerine iliskin yapilan ampirik

calismalari ve bu calismalarda elde edilen saptamalari 6zetleyecektir.

Uglincli bélim, G-12 ulkeleri ve segilmis gelismekte olan tlkelerde

finansal konsolidasyon surecini igermektedir.

Dérdinct  bélumde, Tark bankacilik sistemindeki finansal
konsolidasyon sureci ortaya konulacak, daha sonra rasyo analizi yontemi
araciligiyla konsolidasyon surecinin bankacilik sisteminin ve 6zel ve yabanci
bankalar grubunun etkinligine ve verimliligine, rekabet kosullarina ve mikro

ve makro finansal istikrara etkileri incelenecektir.

Son bdélumde, tezin ana hatlari ¢6zetlenerek genel degerlendirme

yapilacaktir.

! G-12, ABD, Kanada, Japonya, Almanya, Fransa, ispanya, Isvigre, isveg, ingiltere, Avustralya, Belgika, italya ve
Hollanda’y: igermektedir.

Segilmis gelismekte olan Ulkeler Brezilya, Meksika, israil, Tayland, Malezya, Giney Kore, Gek Cumhuriyeti,
Polonya ve Macaristan’t icermektedir.



BIRINCI BOLUM

FINANSAL KONSOLIDASYON KAVRAMININ TANIMLANMASI,
YONTEMLERI, GEREKCELERI, ENGELLER VE BEKLENTILER

Bu bélumde agirlikli olarak finansal konsolidasyonun tanimi ve
ampirik ¢alisma sonugclari, yéntemleri, tegvik eden ve engelleyen etkenler
Uzerinde durulacak ve gelismekte olan Ulkelerdeki konsolidasyon beklentileri

Uzerine yapilan anket incelenecektir.

1.1. Finansal Konsolidasyon Kavraminin Tanimlanmasi

Lence (1996), finansal konsolidasyonu “bankacilik sektérindeki en
6nemli yapisal deg@isimlerden birisi olarak ifade ettikten sonra, finansal
konsolidasyonu etkin ve verimli ¢calismayan bir sektérde faaliyet gdsteren
firma sayisindaki azalma ve es zamanl olarak faaliyetini sirdirmeye devam

eden sirketlerin ortalama buyUklerinin artmasi” olarak tanimlamaktadir.

Amihud ve Miller (1998), finansal konsolidasyonu “birlesme ve satin
alma, tasfiye ve diger cikislar sonucunda banka sayisindaki azalma” olarak
tanimlamistir. Calismalarinin bir bagska béliminde ise “banka sayisindaki
azalma sonucunda ilk 5 bankanin aktif bayUklugunan sektér icindeki payinin
artmasi, diger bir ifadeyle bankacilik sektérundeki yogunlasma”, finansal

sistemde konsolidasyon olarak tanimlanmaktadir.

ECB (Avrupa Merkez Bankasi) (2000), finansal konsolidasyonu
“finansal sistem icerisinde yer alan kuruluglarin veya gruplarin sektér ici veya
sektdrler arasi birlesme veya edinimler sonucunda azalmasi” olarak

tanimlamaktadir.

IMF (Uluslararasi Para Fonu) (2001), finansal konsolidasyonu,
‘enformasyon teknolojisi, deregulasyon ve kuresellesmenin etkisiyle daralan
faiz marjlarinin etkisiyle, lider bankalarin hem ulusal hem de uluslararasi



piyasalardaki dider bankalarla veya diger finansal kuruluslarla birlesmesi”

olarak tanimlamaktadir.

G-10° (Onlar Grubu) (2001) yaptigi calismada, “finansal sistem
icerisinde 6nemli rol oynayan kurulug sayisinin azalmasi veya s6z konusu
kuruluslar arasindaki rekabetin azalmasi sonucunda finansal kaynaklarin
daha siki kontrol edilmesini ve etkin ve verimli kullaniimasini” finansal
konsolidasyon olarak tanimlamaktadir. Konsolidasyon lider kuruluslarin
piyasa payinin artmasindan, zayif ve gug¢stz kuruluslarin sistemin disina
clkmasindan veya mevcut sirketlerin  kombinasyonlarindan (birlesme,
edinim, ortak yatirrmlar (joint venture) veya stratejik anlasma) da

kaynaklanabilecedi bu calismada belirtilmistir.

Cummins ve Rubio-Missans (2001), finansal konsolidasyonu,
‘dustk performans sergileyen veya etkin ve verimli ¢calismadidi igin rekabet
gucunu yitirmis sirketlerin  zorunlu veya gonulli olarak birlesmeler ve

edinimler araciligiyla sistem disina ¢ikmasi” olarak tanimlamaktadir.

Donovan ve Gart (2002), 1995 yilindan itibaren ABD (Amerika
Birlesik Devletleri) hayat sigortasi sektérinde yagsanan 3000 birlesme ve
satin alma gerceklestigini ifade etmekte ve bu gelismeyi finansal

konsolidasyon trendi olarak tanimlamaktadir.

Amel, Barnes, Panetta, Salleo (2003), “banka birlesmeleri ve
edinimleri araciligiyla 6lgek ekonomisinin saglayacagi etkinlik ve verimlilik
avantajlarindan yararlanma sonucunda sektdrde olugacak yogunlagsmayi”

finansal konsolidasyon olarak tanimlamaktadir.

Demirgl¢-Kunt, Levine ve Laeven (Nisan 2003), finansal
konsolidasyonu “bankacilik sektérinde yogunlagsma olarak kabul etmekte ve
sektdrdeki en blyuk G¢ veya bes bankanin aktiflerinin sektérdeki payini
artirmasl” olarak kabul etmektedir.

Demirglic-Kunt, Levine ve Beck (Agustos 2003), de vyaptiklari

calismada finansal konsolidasyonu benzer sekilde tanimlamis ve sézkonusu

} 610 Uyeleri Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, ABD, Japonya, italya, Hollanda, isveg, isvigre ve ingiltere’den
olusmaktadir. 10 sanayilesmis ve gelismis Ulkeyi ifade etmektedir. isvigre, 1984'te 11. iye olarak bu gruba danhil
olmustur. G-10'un 6nemli 6zelliklerinden birisi IMF’nin kurucu Uyeleri olmalari, diger bir 6zelligi grubu olugturan
Ulkelerin merkez bankalarinin uluslararasi finans sisteminin diizenlenmesinde siki isbirligi yapmalarndir.



tanimdan yararlanarak banka yogunlasmasi ve krizler arasindaki iligkiyi

incelemiglerdir.

Hartmann, Carletti ve Spagnolo (2003) ve Sahézkan (2003),
finansal konsolidasyonu “banka birlesmeleri, satin almalar ve tasfiyeler
sonucunda bankacilik  sektérinde yasanan yodunlasma”  olarak

tanimlamaktadir.

1.2. Finansal Konsolidasyonun Gerekgceleri

Finansal sistemlerde goézlenen en &énemli yapisal degisimlerden
birisi, birlesmeler ve edinimler araciligiyla yasanan finansal
konsolidasyondur. Birlesme ve edinimlerinin arkasindaki nedenleri
Hawawini ve Swary (1990), G-10 (2001) ve Sahézkan (2003) asagida
6zetlemektedir:

e Olcek ekonomisi (economies of scale) araciiiyla islem
maliyetlerini dugtrerek hem finansal kurulusun hisse degerini hem de karini
artirmak,

e Urun ve hizmet yelpazesini cesitlendirererek ve daha genis bir
cografi alana vyayillarak kapsam ekonomisinin (economies of scope)?
saglayacag! avantajlardan yararlanmak ve riskini azaltmak,

e Pazar payini veya tekel gUcuUni artirarak piyasadaki fiyat
rekabetini azaltmak,

e Monopsoni gucunu artirarak girdi fiyatlarini distrmek,

e Daha fazla buylyerek veya piyasa payini artirarak daha fazla
musteriye hizmet ve mal sunmak,

e Gobzetim ve denetim, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri
maliyetlerini azaltmak,

e Yonetici riskini azaltarak faydasini maksimize etmek,

e Vergi kolayliklarindan faydalanmak,

e Kot ydnetim tekniklerini tasfiye etmek,

e Enformasyon eksikligi nedeniyle piyasa dederinin altinda islem

goéren bankay! satin almak,

4 Kapsam ekonomisi, Uriinlerde gesitliligi artirarak karliligin artmasini ifade etmektedir. Omegin, bir bankanin
bankacilik hizmetleri diginda sigortacilik, faktoring, finansal kiralama gibi hizmetler de vermeye baglamasi, s6z
konusu bankanin kapsam ekonomisinin avantajlarindan yararlanmaya calistigini géstermektedir.



e Kurulusun sahip oldugu 6zel bilgilerin yer aldigi veri tabanini
elde etmek,

e Basarisiz ve finansal gucliuk icerisindeki kurulusglari kurtarmak
veya tasfiye etmek.

1.3. Finansal Konsolidasyonun Oniindeki Engeller

Finansal konsolidasyon bir ¢ok avantaj saglamasina karsilik,
sektérel yodunlagmalarin veya sektérin etkin ve verimli ¢alismasinin
oénundeki engellerin ortaya konulmasi énem arz etmektedir. Bu engellerin
tanimlanmasi, engellerin asilmasina da katki saglayacak ve sektérde
faaliyette bulunan sirketlerin etkin ve verimli ¢caligsmasi, birbirleri arasindaki
rekabet kosullarinin korunmasi ve finansal istikrarin gugclendiriimesinde
dogru adimlar atiimasi saglanacaktir. Finansal konsolidasyon strecinin
oénundeki engelleri Kirman (2000) asagdidaki sekilde bagliklandirmistir.

Sektdrii tam rekabetten uzaklastiran sinirlayici diizenlemeler:
Sektére giris c¢ikislarin  énundeki engeller, tasarrufa tam glvence
saglanmasi, kamu bankalarinin sektérdeki agirligi sektéri tam rekabetten
uzaklastirarak finansal konsolidasyon surecini engellemektedir.

Banka birlesmeleri ve vergi uygulamalari: Ozellikle yabanci
sirketlerin  Ulkeler arasinda anlasma olmamasi nedeniyle ¢ifte
vergilendiriimesi olasihdi, kurumlar vergisi, damga vergisi, banka ve sigorta
muameleleri vergisi, harglar vb. vergilerin birlesme veya devir sonrasinda
belirsiz olmasi, satilan sirketin sermayesinin vergilendiriimesi 6nemli
vergilendirme sorunlari olarak ortaya ¢ikabilmekte ve banka birlegsmelerini
engellemektedir.

Sermaye piyasalarina iligkin diizenlemeler: Sirket halka aciklik
oranlarinin dusuk olmasi, finansal kuruluglarin ortaklik yapilari ve banka
sahibi olan gruplarin aralarindaki rekabet, hukuki altyapiya guvensizlik

finansal konsolidasyon surecini zorlastirmaktadir.

Kirman (2000), ayrica, rekabet yasalarinin kati olmasi ve rekabet
kurullarindan gerekli izinlerin alinmasinin zor olmasini, kurumlar arasindaki

kaltarel farkliliklari  ve birlesme ve devralmalarla ilgili muhasebe



standartlarinin tam olarak belirlenmemesinin de ulusal sistemlerde

konsolidasyon surecini yavaslattigini ifade etmektedir.

G-10 (2001), Kirman’a (2000) ek olarak, etkin olmayan verimsiz
piyasa kosullarini, uzmanlagsmanin énem kazanmasini, dis kaynak kullanimi
ve internetin gelisimini finansal konsolidasyonun éniindeki engeller olarak
ifade etmektedir. G-10 (2001), finansal konsolidasyona iliskin hazirladigi
raporda, finansal sistemlerde yasanan konsolidasyonun gerekcelerini, tesvik
eden ve engelleyen etkenleri Tablo 1’de 6zetlemektedir.

TABLO 1.1. KONSOLIDASYONUN GEREKGELERI, TESVIK EDEN VE ENGELLEYEN
ETKENLER

Konsolidasyonun

Konsolidasyonu Tesgvik

Konsolidasyonu

Nedenleri Eden Etkenler Engelleyen Etkenler
Maliyetleri Azaltma | Teknoloji Etkin olmayan verimsiz
Gudiisii piyasa kosullari
- Olgek ekonomisi (Aktif - Enformasyon teknolojisi
Buyuklugu)

- Kapsam Ekonomisi
(Urtin Cesitliligi)

Gelirleri Artirma

- Daha fazla musteriye
ulasabilme

- One-stop shopping
olanaginin saglanmasi

Uriin gesitliligi artinlarak
risklerin azaltiimasi

Organizasyon yapisini
degistirme
Piyasadaki giiciin
artiriimasi
Kot yoénetim

tekniklerini tasfiye etme
istegi

- Finansal yenilik

- E-ticaret

Kiiresellesme

- Ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki olumlu hava
- Finansal olmayan
ardnlerin ticareti

- Euronun tedavile
girmesi

Deregiilasyon

Ozellestirme

Firmalarin finansal
durumu
Sermaye piyasalarinin

trendi

Yasal sinirlamalar
Vergi diizenlemeleri

Kiiltiirel farkhliklar

Uzmanlagsmanin  6nem
kazanmasi

Dis kaynak kullanimi

Internet

Kaynak: G-10 (2001)

1.4. Finansal Konsolidasyon Y&éntemleri

Ulusal bankacilik sistemlerinin yeniden yapilandiriimasinda atilan

en 6nemli adimlardan birisi finansal sistemin, 6zellikle bankacilik sisteminin
konsolidasyonu ve rasyonellestiriimesidir. Finansal sistemin konsolidasyonu

temel olarak:



e mevcut sirketlerin  kombinasyonlarindan (birlesme, edinim,

ortak yatirim veya stratejik anlagsma),
e lider kuruluslarin piyasa payinin artmasindan,

e zayif ve guUg¢slz kuruluglarin tasfiye edilerek veya birlesme

araciligiyla sistem disina ¢ikariimasindan,

kaynaklanmaktadir.

1.4.1. Birlesme

Bunlardan birincisi olan birlesmeyi (merger), Hawawini ve Swary
(1990), “bir kurulusun kendi tuzel kisiligini degistirerek, bir bagkasiyla tek bir
ybnetim altinda birlesmesi” olarak tanimlanmaktadir. Sahézkan (2003) ise
birlesmeleri, “iki sirketin buyime amaciyla varliklarini ve yukumluluklerini
birlestirerek, faaliyetlerini hukuksal ve ekonomik agidan tek bir birlik haline
getirmesi ve tuzel Kkisiligin tek bir c¢ati altinda toplanmasi” olarak

tanimlamaktadir.

“Ayni cografi piyasada islem yapan iki rakip bankanin birlesmesine
yatay birlesme veya pazar ici birlesme (horizontal merger), farkl
Ulkelerde faaliyet goésteren bankalarin birlesmesine ise pazarlar arasi
birlesme (interstate merger)” olarak tanimlanmaktadir (Hawawini ve
Swary, 1990). Yatay birlesmelerde amacg¢ toplam maliyetleri azaltmak,
piyasa gucunt artirarak rekabeti azaltmak, yUksek sabit maliyetli
faaliyetlerde 6lgcek ekonomisi saglamak, Grin cesitliligini artirmak ve
bankanin piyasa degerini artirmaktir. Bu amaca ulasmanin bir yolu birlesme
sonrasl sube sayisini azaltmaktir. Pazarlar arasi birlesmelerin temelinde ise
farkli bolgelere ve farkli Urunlere dayali riskleri veya maliyetleri azaltmak ve

cografi blyume yatmaktadir.

Palombo (1997), finansal sistemde konsolidasyonun
gerceklesmesini saglayan birlesme cesitlerini bes ana baslk altinda

siniflandirmaktadir;

Yatay Birlesme veya Pazar igi Birlesmeler (Horizontal Mergers):
Bu birlesmelerde iki firma da ayni alanda ve pazarda faaliyet géstermektedir.

Ayni cografi piyasada faaliyet gosteren iki rakip bankanin birlesmesi yatay



birlesme veya pazar i¢i birlesme olarak adlandiriimaktadir. Sahdézkan (2003),
ayrica, yatay birlesmelerde amacin toplam maliyetleri azaltmak ve ylksek
sabit maliyetli faaliyetlerde 6lcek ekonomisini saglamak oldugunu
belirtmektedir. Bu amaca ulagsmanin bir yolu birlesme sonrasi sube ve

personel sayisini azaltmaktir.

Sinir Otesi Birlesmeler (Cross border mergers): Pazarlar arasi
birlesmelerin temelinde ise farkli Urlnlere dayal riskleri farkli bdélgelere
dagitarak risk konsantrasyonunu azaltmak, maliyetleri azaltmak ve cografi
blylme yatmaktadir. Ancak, pazarlararasi blyime de yabanci bankalarin

tercihi belirleyici roli oynamaktadir.

Dikey Birlesmeler (Vertical mergers): Bir firmanin kendi
girdilerinin Ureticisi veya ciktilarinin alicisi ile birlesmesi dikey birlesme
olarak tanmlanmaktadir. Ornegin, bir bankanin, sadece risk yénetimi veya
yazillm alaninda uzmanlagmis bir sirketle birlesmesi s6z konusu

birlesmelere 6rnek olarak verilebilir.

Sinif-ici Birlesmeler (Congeneric mergers): Firmalar arasinda
dikey ve yatay bir iligki bulunmamakla beraber, birbiri ile ilintili alanlarda
faaliyet gdsteren firmalarin birlesmesidir. Bir su firmasinin gida sektériinde
faaliyet gbsteren bagka bir firma ile birlesmesi sinif ici birlesmeye 6rnek

olarak verilebilir.

Yigin Birlesmeleri (Conglomerate mergers): Birbirleri ile uzaktan
yakindan ilgisi olmayan firmalarin birlesmeleridir. Yazilim sektérinde yer
alan bir sirket ile tekstil sektérinde yer alan bir sirketin birlesmesi yigin

birlesmesine érnek verilebilir.

Bu siniflandirmalarin yani sira birlesmeler igin baska adlandirmalar
da mevcuttur. Ornegin; iki tarafin da beraberce anlagsmasi sonucu
gerceklesen birlesmelere “génullt birlesmeler” (friendly mergers) denilmekte,
buna karsin hedef bankanin ydneticilerinin istememesine ragmen
gerceklesen birlesme ya da satin almalar “gbénulsiz birlesme” (hostile
mergers) olarak adlandiriimaktadir. Bagka bir siniflandirma da birlesen

firmalarin ayni blUnye iginde birlikte hareket etmelerine bagli olarak



‘operasyonel birlesmeler” ya da birlesiimesine ragmen farkli alanlarda

faaliyet gosteren firmalar igin kullanilan “finansal birlesmeler” ayirimidir.

1.4.2. Satin Alma

Birlesmelerinden farkli olarak satin alma (acquisition) araciligiyla
da finansal konsolidasyon yasanabilmektedir. Satin alma, kisaca bir
kurulugsun bir baskasini dogrudan satin almasi veya sirketin bir kisim
aktiflerinin degisiminden kaynaklanmaktadir (Palombo, 1997). Bir finans
kurulusunun, diger kurulugsunun kredi karti portféylnu satin almasi veya s6z

konusu kurulusun tamamini satin almasi érnek olarak verilebilir.

1.4.3. Stratejik Anlagsmalar, Ortakliklar ve Joint Venture (Ortak

Yatirim)

Can (2003), ortak yatirim, ortaklik ve stratejik anlagsmalar “iki veya
daha fazla sirketin bir ekonomik faaliyeti gerceklestirmek igin bir araya
gelmesi” olarak tanimlanmaktadir. S6z konusu sirketler farkli fonksiyonlu
performans goéstermeyi kararlastirmakta ve asil faaliyet alanlarinda galismayi
surdurebilmektedir. Bu tor islemlerde sorumluluk yapilan sézlesme ile
yuratulmektedir. Birlesme ve edinimlerden farkli olarak, “joint venture” gibi
anlasmalar kalici degildir; émri yapilan sézlesmeye baglidir. Ornek olarak,
Hughes Aircraft Co. ile birlikte iki Japon sirketi (C.ltah&Co. ve Mitsui) Japon
devleti igin, telekomulnikasyon amacli olmak Uzere, uzay uydusu yapmayi,
joint-venture olarak gerceklestirmek Uzere anlagmislardir. Dolayisiyla, séz
konusu sirketler karli bir alana dustk maliyetlerle ve riskleri paylasarak girme
firsati elde etmis olurlar. Ayrica, bayuk sirketler ile uzmanlasmis kiguk ve
orta boy isletmelerin ortak is yapmalarina ve bir amaci gerceklestirmelerine

olanak saglanmaktadir.

Ayrica, kredi kartt pazarlamasinda veya sigortacilik alaninda
calisma yapmak isteyen degisik finansal kuruluslar ya da finans digi sirketler
veya sivil toplum kuruluslari bir araya gelerek “joint venture” olusturabilirler.
Amac gerceklestiginde “joint venture” ortadan kalkmaktadir. “Joint venture”
organizasyonunun émrunu taraflar, geceklestirecekleri amaca gére tayin
ederler. Eger taraflar bunu belirlememislerse, amag¢ gerceklesinceye kadar

“joint  venture” organizasyonu devam edecektir. “Joint  venture”
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organizasyonunda, taraflardan birinin ihmal veya kastindan dolayi, Uguncu
kisilerin zarari s6z konusu olmussa, zarar géren kimseler, “joint venture’a

katilan diger kimseye de gidebilmektedirler.

1.4.4. Lider Kuruluglarin Piyasa Payinin Artmasi

Piyasada lider olan kuruluslarinin birlesme ve edinim disinda, basarih
yonetim ve pazarlama teknikleri gibi karlihdini artiran yéntemler sonucunda
piyasa payini artirmasi veya piyasa degerini artirmasi finansal
konsolidasyon yéntemlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Ornegin,
Demirglc-Kunt, Levine ve Laeven (2003) ve Sahdzkan (2003)
calismalarinda piyasa payinin artmasini veya s6z konusu kuruluglarin
sektére gbére daha hizh  bdyumesini finansal konsolidasyonun

gerceklesmesini sagladigini belirtmektedir.

1.4.5. Tasfiye ve / veya iflas

Zayif ve gugsUz kuruluslarin tasfiye soreci ile sistem disina
cikariimasi farklilastirma ve elden c¢ikarma olarak iki ayri tdrde
gerceklesmektedir. Diger bir ifade ile kuruluglarin ortaklik yapilari
degismektedir. Farklilastirmada finansal kurulusun sahiplik yapisinin oransal
dagilimi degismektedir. Elden ¢ikarmada ise pay sahipleri yeni olusumun
herhangi bir pargasinda bulunmamakta ve vyeni bir idari yapi
olusturulmaktadir. Kurulusun sistem disina c¢ikarilmasi sonucunda diger

kuruluslarin pay! artmakta ve sektérde konsolidasyon gergeklesmektedir.

1.5. Finansal Konsolidasyon Beklentileri

G-10 (2001) gelismis ulkelerde gelecekteki finansal konsolidasyon
beklentilerine iligkin bir anket duzenlemislerdir. Bu anketin sonuglari

incelendiginde asagidaki sonuglarin elde edildigi tespit edilmektedir:

e ABD’de ankete katilanlar konsolidasyon sdrecinin devam
edecegini, ancak bankalar arasinda konsolidasyonun yavaglayacagini
beklemektedirler. Ayrica, ABD ekonomisinde canlanmanin yavaslamasi
durumunda sigortacilik sektérinde ciddi birlesmeler beklediklerini de
aciklamiglardir. Ayrica, stratejik anlagsmalarin 6énem kazanacagdini da

belirtmislerdir.
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e Kanada’da ankete katilanlar, finansal konsolidasyonun finansal
sistemde etkinligin ve istikrarin saglanmasinda bir zorunluluk oldugunu
vurgulamis ve blyuk bankalar arasinda bir kag¢ yil icerisinde ciddi birlesmeler
beklediklerini  sdylemiglerdir.  Ancak, Hukimet rekabetin olumsuz
etkilenecegine iligkin kaygilari nedeniyle buyuk bankalar arasinda
birlesmeye izin vermemektedir. Sigortacilik sektériinde ise konsolidasyon

beklenmemektedir.

e Japonya’da ankete katilanlar konsolidasyonun hizlanacagini

beklemektedirler.

e Fransa’da ise evrensel bankaciligin énemini yitirdigi ve daha
uzman bankaciliga (yatinm bankacili§i veya perakende bankaciligi) dogru

bir yénelim olacagi ankete katilanlarca belirtiimistir.

e Almanya’da ise Ozellikle uluslararasi finansal konsolidasyonun
hizlanacagi gérusune yer verilirken ulusal piyasalarda da yeni birlesmeler

beklendigi belirtilmistir.

e ltalya’da orta ve kiglk 6lcekli bankalarda ulusal diizeyde
konsolidasyon surecinin gerceklesecedi beklenmektedir. Didger yandan,
bankacihdin faiz digi gelir saglayan sahalara ve uzmanlagsmaya yénelecegi

de uzmanlarca vurgulanmistir.

e ingiltere’de ise ozellikle bankacilik sektoriinde birlesmeler
yasanmas! beklenmektedir. Sigortacilik sektérinde de konsolidasyon

surecinin kaginilmaz oldugu vurgulanmistir.

e Belcika’da da ankete katilanlar konsolidasyon surecinin devam
edecegdini beklemektedir. Ancak, finansal sektérde yasanan bu yeniden
yapilanmanin enformasyon teknolojisindeki gelisim ile ilgili oldugu da

vurgulanmistir.

¢ Hollanda’da enformasyon teknolojisindeki gelisimin hizina bagli
olarak finansal sistemde konsolidasyonun devam etmesinin beklendidi

vurgulanmistir.
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e lispanya’da ise buyuk kuruluslar arasinda edinim ve birlesme
beklenmedigi; ancak kluguk ve orta O6lcekli bankalarda birlegsmeler

yasanabilecegi belirtiimistir.

e lsveg’te ise kita Avrupa’'sinda birlesen buyuk sirketlerin ulusal

finansal kuruluglari devralmasini beklenmektedir.

e Isvigre’de ise ulusal bazda konsolidasyon beklenmemekle birlikte
sinir 6tesi edinimlerin artacagi dusuncesi agir basmaktadir. Diger yandan,
kamu bankalarinin 6zellegtiriimesinin devam etmesi durumunda ulusal

duzeyde konsolidasyon yasanabilecegi de belirtiimigtir.

Ayrica, Basel Il Uzlasis’'nin 2007 yilinda uygulamaya gecmesi ile
birlikte risklerini iyi ydnetemeyen bankalarin sermaye ihtiyaclarinin artacagi
ve risk yonetim tekniklerini gelistirmis olan sofistike bankalarin sermaye
ihtiyacinin  azalacagi g6z o6nunde bulunduruldugunda, risklerini iyi
ybnetemeyen bankalarin yeni déneme ayak uydurmakta zorlanacaklari ve
daha fazla sermaye bulundurmak zorunda kalacaklari beliriimektedir. Kiguk
bankalarin sofistike bankalara gére risklerini daha iyi yénetemedikleri var
sayimi altinda, artik oyunun kurallarinin esit olarak uygulanmayacagi sonucu
Benink (2004) tarafindan iddia edilmektedir. Bu varsayim altinda da cesitli
calismalarda Basel II'nin finansal konsolidasyonun hizlanmasina neden
olacagi belirtiimektedir (Benink, 2004).

1.6. Sonug¢

Finansal konsolidasyon, bankacilik sektérindeki en 6énemli yapisal
degisimlerden birisi olarak ifade edilmekte ve cesitli Ulkelerdeki uzmanlarca
gelecekte de finansal konsolidasyon suUrecinin  devam edecegi

vurgulanmaktadir.

Etkin ve verimli calismayan bir sektérde faaliyet gdsteren firma
sayisindaki azalma sonucunda finansal kaynaklarin daha siki kontrol
edilmesini ve etkin ve verimli kullaniimasi veya lider kuruluslarin piyasa
payinin artmasi finansal konsolidasyon olarak tanimlamaktadir. Calismada

da analizler IMF’nin (2001) bu tanimi ¢ergevesinde yapilacaktir.
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Finansal konsolidasyonu tesvik eden temel etkenler, 6zet olarak,
Olcek ekonomisi saglayarak islem maliyetlerini disirmek, Grin ve hizmet
yelpazesini ¢esitlendirmek, pazar payini artirmak, girdi fiyatlarini distrmek,
vergi kolayliklarindan faydalanmak, basarisiz ve finansal guglik i¢erisindeki
kuruluslari kurtarmak olarak kabul edilmektedir. Finansal konsolidasyonun
oénundeki engeller etkin olmayan verimsiz piyasa kosullar, yasal
sinirlamalar, vergi dizenlemeleri, kaltrel farkliliklar, uzmanlagsmanin énem

kazanmasi, dig kaynak kullanimi ve internet olarak ifade edilmektedir.

G-10 (2001) anketinin sonuglarina gére ise Fransa disindaki tum
Ulkelerin uzmanlari 6nimuzdeki dénemde hem ulusal hem de uluslararasi
alanda finansal konsolidasyonun devam edecegini 6ngdérmektedir.
Fransa'daki uzmanlar ise finansal kuruluslarin uzmanlagmaya yoénelecegini
ve finansal konsolidasyon yasanmayacagini beklemektedir. Bu cercevede,
anketteki genel beklenti ve Basel II'nin 2007 yilindan itibaren uygulamaya
gececedi gbz 6nunde bulunduruldugunda, Ulkemizde de lider kuruluglarin
toplam aktiflerinin sektér icindeki payinin artmasi sonucunda sektdrde
yogunlagsmanin artmasi ve finansal konsolidasyon surecinin devam etmesi

beklenmektedir.
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iKINCI BOLUM

FINANSAL KONSOLIDASYONUN ULUSAL EKONOMILER UZERINDEKI
OLASI ETKILERI

Uluslararasi alanda ¢ok sayida uygulama 6rnegi yaninda literatir
zenginligi de bulunan finansal sektérde konsolidasyon alaninda, Turkiye'de
de Ozellikle banka birlesmeleri ve devralmalari ve o6l¢cek ekonomisi adi
altinda uygulama d&rneklerine dayali 6énemli c¢aligsmalar bulunmaktadir.
Finansal konsolidasyon konusuna gdsterilen bu ilgi, konunun hem
akademisyenler hem de politika yapicilar tarafindan mali sektérin dis
soklara kargi dayanikliiginin artinimasi acgisindan 6nem verildigini
g6stermektedir. Ulkemizde de finansal konsolidasyonun sektériin saglam bir
yaplya ulasmasinda ¢6zim olarak algilanmasi, 6zellikle tGlkemizde son
dénemde yasanan Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan daha da
artmistir. Bu algilamanin temelinde ise finansal konsolidasyonun etkinligi ve
verimliligi artirdigi ve krizlere kargi ekonominin dayanikliidini artirarak

finansal sistemin istikrarina katki sagladidi dusuncesidir.

Bu dusuncelerin  dogruluguna dair c¢aligmalar ise, finansal
konsolidasyonun finansal sistemin etkinligine ve verimligine sagladigi
katkilar adi altinda Cilli (1995), Zaim (1995), Palombo (1997), Ozkan ve
Gunay (1998), Berger ve Hannan (1998), Mishkin (1998 ve 1999), Cankaya
ve Oz (2001), Yakici ve Cankaya (2002), Amel, Barnes, Panetta ve Salleo
(2003) tarafindan ele alinmaktadir. Finansal konsolidasyonun rekabet
kosullarina etkileri Aydinli (1996), Denizer (1997), Mishkin (1999), Angelini
ve Cetorelli (2000) Gunal (2001) ve S$ahdzkan (2003) gibi c¢alismalar
tarafindan vurgulanmaktadir. Finansal konsolidasyonun finansal istikrara
etkileri alaninda yapilan c¢alismalarda ise literatirde Mercan ve Yolalan
(2000), Serdar, Zenginobuz ve Orhan (2001), Beck, Demirglic-Kunt ve
Levine (2003) ve Allen ve Gale (2003) gibi érnekler karsimiza ¢gikmaktadir.
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2.1. Ampirik Caligsmalar ve Sonuglari

Finansal konsolidasyonun ulusal ekonomileri nasil etkiledigi
konusunda Uzerinde en c¢ok durulan konu basliklari; etkinlik ve verimlilik,
rekabet kosullari ve finansal istikrar konularidir. Etkinlik, verimlilik, rekabet
kosullar ve finansal istikrar arasinda yodun bir iligki oldugu (Mishkin, 1998
ve 1999, G-10, 2001; Fitch, 2004) ve birlikte irdelendigi bilinse de; bu
béliumde finansal konsolidasyonun verimlilik ve etkinlige, rekabet kosullarina
ve finansal istikrara etkilerine iligskin literatirdeki calismalarin incelemesi

yapiimaktadir.

2.1.1. Etkinlige ve Verimlilige Etkileri

Finansal konsolidasyonun etkinlik ve verimlilige etkilerini ortaya
koymadan &énce etkinligi ve verimliligi tanimlamak faydali olacaktir. Etkinlik,
girdilerin ve ciktilarin yaratti§i sonuglari ifade etmektedir. Ornegin, ¢iktilarin
istenen etkiyi yaratmasi etkinligin saglandidini ifade etmektedir. Verimlilik ise
kaynaklar ile ne duretildigi ile iligkilidir. Verimliligin 6lgulmesi aslinda

Uretkenligin élgulmesidir.

Finansal konsolidasyon ile etkinlik ve verimlilik arasindaki iliski Cilli
(1995) tarafindan ortaya konulmustur. Cilli (1995), 1989-1991 dbnemi
itibariyle 25 6zel ticari bankanin verilerini kullanarak ¢ok Urdnla
(multiproduct) bir maliyet fonksiyonu araciliiyla Turk bankacilik sisteminde
6lcek ve kapsam ekonomilerinin varligini incelemistir. Calisma G¢ girdi
(mevduat, yurt digi krediler ve isgucu) ve iki ¢ikti (kredi ve menkul degerler
cuzdani) icermektedir. 1.4 ve 2.2 katrilyon TL aktif buyukliklerinde 6l¢ek
ekonomisinin tukendidi anlasiimistir. Buna gére, Cilli (1995), bankacilik
sisteminde bUyUk bankalarin kuguk bankalara gére maliyet acisindan bir
avantajlari bulunmadidini géstermektedir. Bir diger sonug, sektérin Gretimi
artirmasi sonrasinda maliyetlerin daha da hizli artmasidir. Diger yandan,
kUguk bankalar igin ¢iktilart artirmanin énemli bir maliyet avantaji s6z konusu
iken, buyuk bankalar icin tersinin séz konusu olmasi ayri bir sonugtur.
Ayrica, orta buyudklikteki bankalar icin 6lgcedin sabit getirisi oldugu
bulunmustur. Bir bagka sonug¢ ise bankalarin maliyet yapisini degisen

kosullara uygun hale getirememeleridir. Finansal serbestlesmenin basaril
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oldugu, rekabetin arttigi ve buyuk bankalarin kiicik bankalara gére maliyet

avantajlarinin kalmadigi bir ayri sonugtur.

Altunbas ve Molyneux (1995) calismalarinda, Turk bankacilik
sektérinun 1988-1993 yillar arasindaki performansini, sektérin etkinligini
ve verimliligini 6lcerek analiz etmiglerdir. Ancak, bu calismada etkinlik ve
verimlilik ayni baglik altinda incelenmistir. Toplam giderlerin toplam gelirlere
orani, toplam giderlerin toplam aktiflere orani ve personel giderlerinin toplam
giderlere oranini kullanarak Turk bankacilik sisteminin etkinligini ve
verimliligini 6lgmeye calismislardir. Turk bankacilik sisteminin AB (Avrupa
Birligi) bankalariyla kiyaslanmasi da bu c¢aligmada yapilmaktadir. Tark
bankacilik sisteminin AB bankalarina oranla daha karli, fakat daha az etkin
ve verimli oldugu bulgulanmaktadir. Ayrica, Turk bankalarinin daha emek-
yogun calistiklari ve 6lgeklerinin AB bankalarina gére ¢ok kiguk olmasinin
da uluslararasi rekabet acisindan dezavantaj yarattigi calismanin diger

bulgulari arasinda bulunmaktadir.

Zaim (1995), finansal serbestlesmenin Turk bankacilik sektérine
etkilerini mikro dlzeyde non-parametrik sinir yéntemi (non-parametric
frontier methodology) ile incelemistir. Aracilik (intermediation) yaklasiminin
kullanildidi ¢alisma, girdi olarak personel sayisi, faiz ve amortisman giderleri
ile kullanilan sarf malzemelerini; ¢ikti olarak ise mevduat ve kredi
buyudklUklerini kabul etmektedir. Tam finansal serbestlesme 6ncesi (1981 -
1989) donemi ile tam serbestlesme sonrasi bir yil (1990) 6érnek dénem
olarak alinmigtir. 1981-1989 dénemi icin 42 banka, 1990 yili igin de 56
banka secilmistir. Calisma, 1981 - 1990 dénemi arasinda Turk bankacilik
sektoérinde teknik etkinligin artis hizinin ortalama yltzde 10 oldugunu, ayrica
zaman iginde bankalarin kendi aralarindaki etkinlik farklarinin da azaldigini
bulgulamaktadir. Ote yandan ¢zel bankalardaki etkinlik, yabanci ve kamu
bankalarindan daha hizli artmissa da, kamu bankalari genelde daha etkindir.
Bunun temel nedeni olarak ise kamu bankalarinin yaygin sube agi
araciligiyla mevduat toplamadaki basarisi (technical efficiency) ve topladigi
mevduatlar hizla krediye dénustirmesinden kaynaklanmaktadir. Ancak,

kamu bankalari da bu kaynaklari etkin kullanmakta (allocative inefficiency)
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daha basarisizdir. Bir diger 6énemli bulgu da bankacilik sisteminin optimal

6lgek buyuklugune hizla uyum sagladigidir.

Ertugrul ve Zaim (1996), parametrik olmayan’ dretim siniri
yaklasimini kullanarak Turk bankacilik sisteminin etkinliginin kantitatif
analizini yapmiglardir. Calismanin sonuglarina gére, Turk bankacilik
sektéranun etkinligi 1981’den itibaren duzelmig, 1990 ve 1993 dénemlerinde
yuzde 13,5 ile yuzde 15 arasinda artmistir. 1994 yilinda ise 1993 yilina gére
yluzde 2,2 ile yuzde 3,2 arasinda gerilemistir. Teknik etkinsizlik bakimindan
ise Ozel bankalarin, kamu bankalarinin ¢ok Ustinde oldugu ortaya
konulmaktadir. Ancak, kamu ve 6zel sektér bankalari bakimindan etkinsizlik
endeksleri 1993 yilindan itibaren tersine dénmektedir. Kamu bankalari teknik
etkinlik konusunda UstunlUklerini kaybetmiglerdir. Ayrica, standart sapmalar
da artmig, sektérde homojenlik de azalmistir. Butin olcege goére getiri
varsayimlarinda 6zel sektér bankalari i¢in hesaplanan teknik etkinlik

katsayilari kamu bankalarinin Gzerinde bulunmustur.

Palombo (1997), bankalarin birlesme veya satin alma dénemleri
6ncesi ve sonrasi etkinlik ve karhliklarini karsilastirarak, birlesmelerin
bankalari, bankacilik sektérinu ve ekonomiyi nasil etkiledigini incelemistir.
Calismanin  sonuglarina gére, ayni  buyUklikteki kuguk bankalarin
birlesmeleri sonucunda sinerji yoluyla brut gelir artisi saglandidi ve etkin
calisamayan veya yeterli performans gdsteremeyen kuguk bankalarin
performanslarini duzelttigi gérulmustar. Ayrica, buyuk bankalarin yatay
birlesmesinin fiyatlar ve rekabeti olumsuz yénde etkileyebilmesi nedeniyle
bankacilik sektdéri ve ekonomi agisindan net refah artisinin varliginin stipheli
oldugu bulgulanmaktadir. Etkinlik Uzerine ¢ikan sonuglarda, birlesmelerin
genelde etkinligi arttirici bir etkisinin olmadigi, ancak birlesme sonrasinda

bazi maliyet kalemlerinde dugtsun oldugu gérilmektedir.

Ozkan (1998), bankacilik sisteminde 6lgek ekonomisinin bulunup
bulunmadidini incelemislerdir. Calismanin sonuglarina gére, Turk bankacilik
sektérinde Olgegin artan getirisi olmadigini veya Turk bankalari igin 6lgek

ekonomisinin bulunmadigini tespit etmislerdir. Kiguk bankalar igin ¢iktilari

5 Parametrik olmayan yéntemler, &6rneklem sayisina dayall matematiksel programlama yéntemi olarak
tanimlanmaktadir.
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artirmanin énemli bir maliyet avantaji s6z konusu iken, orta ve blyuk 6lcekl
bankalar icin tersinin s6z konusu oldugu bulgulanmistir. Ozkan (1998),
Cill’den (1995) farkli olarak orta 6lgekli bankalar igin sabit getirili dlcek degil,
6lgegin azalan getirisi oldugunu bulgulamiglardir.

Mishkin  (1999), ABD'nde son 20 vyidir yasanan finansal
konsolidasyonun nedenlerini, bankacilik sistemine etkilerini ve bankacilik
sektérinun dnumuazdeki dénemlerde nasil sekillenecegdini incelemistir. 1930 -
1980 yillar arasinda ABD’nde faaliyet gdsteren ticari banka sayisinin 13.000
- 15.000 arasinda oldugu; ancak 1980 sonrasinda rekabetin artmasi ile
birlikte banka sayisinda azalma yasandigini belirtmistir. S6z konusu finansal
konsolidasyon dalgasinin sonucunda ¢ok buydk bankalarin sektérde
paylarini artirarak liderligi Ustlendigini ve bankacilik sektéri Gzerinde
batmayacak kadar buylk baskisi dayattigini vurgulamistir. Bankacilik
sisteminde yasanan konsolidasyonun, o6l¢cek ekonomisinin sagladigi
avantajlarla maliyetleri distrmesinin etkinligi ve verimliligi artirdigi calismada
vurgulanmistir.  Ayrica, konsolidasyonun bankalarin portféy yapisinin
cesitliligini artirmasi nedeniyle mali bunyelerinin daha dayanikli hale geldigi
belirtilmistir.

Colak ve Kilickaplan (1999), Turk ticaret bankalarinin maliyet
yapilarini translog maliyet fonksiyonu aracilidiyla incelemislerdir. Bu modeli
kullanarak Tarkiye'de ticari bankalar icin 6lcek ekonomisinin gecerli olup
olmadigi arastiriimigtir. Calismalarinin sonucunda, buyuk &lcekli bankalarda
azalan getirinin s6z konusu oldugu, buna karsilik aktif bayukluga nedeni ile
klcUk banka olarak nitelendirilen bankalarda dlgcege gére artan getiri oldugu
bulunmustur. Ayrica, bankacilik sektériinde artan banka sayisi ile birlikte
kicuk bankalarin daha etkin caligtigi, ancak buyuk bankalarin rekabetci
kosullara yeterince uyum saglayamadiklari tespit edilmistir. Bu ¢ercevede,
sermaye yeterliligi oranindaki dugtkluk bahane edilerek banka birlesmelerini

savunmanin anlamli olmayacagi yazarlarca vurgulanmaktadir.

Mahmud ve Zaim (1998), genellestirimis Leontief maliyet
fonksiyonunu (Generalized Leontief Cost Function) kullanarak sermaye
hareketlerinin  serbestlesmesinin, Turk bankacilik sektérinin maliyet

yapisina etkisini arastirmislardir. S6z konusu c¢alisma, 1991 ve 1992 yillari
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verileri kullanilarak yapilmis ve girdilerle ciktilar aracilik yaklagimina uygun
olarak secilmistir. Bankacilik sisteminin girdisi olarak isgucu, 6zkaynak,
toplam mevduat ve diger tum 6dung¢ alinmis fonlar kullaniimisg; buna karsin
ciktl olarak sadece kredi hacmi kabul edilmistir. Calismanin sonucunda, ilgili
dénem itibariyle Turk bankacilik sektérinde kisa dénemde butun girdiler i¢in
talebin esnek olmadigr bulgulanmaktadir. Uzun dénemde ise sermaye
mevduat hari¢ batiin girdileri ikame edebilirken; kisa dénemde butun girdiler

birbirlerini ikame edebilmektedir.

Amihud ve Miller (1998:5), ABD bankacilik sektérinde 1990l
yilllarda yagsanan banka birlesmelerinin maliyetlere, karliliga ve verimlilige
etkilerini bir model araciligiyla tahmin etmislerdir. Modelden elde edilen
sonuglara gére birlesen bankalarin, diger bankalara oranla karliliklarini ve
verimliliklerini arttirdiklari, ancak maliyetlerini ¢cok az azaltabildikleri tespit
edilmistir.  Ayrica, verimlilik kazanglarinin birlesme sonrasinda riskin
dagitiimasindan (risk diversification) ve konsolide olan bankalarin
plasmanlarini menkul degerlerden kredilere kaydirmasindan dolayi beklenen
gelirin artmasindan kaynaklandigi anlasiimistir.  Ayrica, 1980’lerdeki
konsolidasyonda bankalarin verimliligi artirma, riskleri dagitma gibi amaclar
gutmesine ragmen, 1990’larda amacin maliyetleri azaltmak oldudu ifade

edilmistir.

Berger ve Hannan (1998), finansal kuruluglarin yodunlagsmasinin
yuksek olmasi durumunda tuketicilere saglanan finansal hizmetlerin
pahalilastigini ve bu durumun s6z konusu sirketlerin karliigini olumlu
etkiledigini goéstermislerdir. Ancak, bu tlr piyasalarda sistemin daha az etkin
ve verimli galistiyi da ortaya konulmustur. Dolayisiyla, sirketin piyasadaki
gucunun artmasina karsilik, etkinlik ve verimliligin azalmasi, bankanin piyasa

degerinin artmasini engellemigtir.

Yildirm (1999), 1988 - 1996 dénemi itibariyle Turk bankacilik
sektéranun verimliligini incelemektedir. Toplam vadesiz ve vadeli mevduat ile
faiz ve faiz disi giderlerin girdi, toplam krediler, faiz ve faiz digi gelirlerin ¢ikt
olarak kabul edildigi calismada, veri zarflama analizi yéntemi kullaniimigtir.
Calisma, dénemin butund itibariyle Turk bankacilik sektériinde 6lcede gore

azalan getiri oldugunu, veya dider bir ifadeyle finansal konsolidasyon
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surecinin sistemin istikrarina katki saglamayacagi, etkin bankalarin daha
karli oldugunu ve aktif kalitesi ile verimlilik arasinda bir iligki olmadigini
bulgulamaktadir. Ayrica, 1994 yilindan sonra bankacilik sisteminde
verimliligin geriledigi ve 1980’lerdeki hizli verimlilik artigsinin 1990’larin ikinci

yarisinda korunamadigi da ¢alismanin diger sonuglari arasindadir.

Cingi ve Tarim (2000), Turk bankacilik sektérinde 1989 - 1996
dénemine ait performansinin degerlendiriimesini amaglayan ¢alismalarinda
oligopolcu yapi 6zelligi gésteren Turk bankacilik sisteminde ileri derecede bir
yogunlasma goézlemistir. Kamu bankalarinin agirlikli olarak yer aldigi Turk
bankacilik sisteminde incelenen dénem boyunca etkinlik skorlar
korelasyonunun bir tutarlilk gdéstermemis olmasi, her yilin etkinlik
siralamasinin degisken karakterde olduguna igsaret etmektedir. Ancak &zel
sektdére ait U¢ holding bankasinin dénem boyunca tam etkin konumda
bulunduklari da saptanmistir. Diger yandan, kamu bankalari anilan dénemin
herhangi bir yilinda dahi etkin konumda olmay1 basaramamaktadir. Cingi ve
Tarim (2000), vyillar itibariyle bankalararasi etkinlik farkinin 6lcek
etkinligindeki buyuk farklardan kaynaklandigini da ortaya koymaktadir. Buna
gore, ozellikle kamu bankalarinin 6lgek buyuklugunun, etkinsizligin temel
kaynagini olusturdugu acik bir bicimde gérulmektedir. Genelde bankalarin

birkag istisna diginda, 6lcek sorunu yasadiklari anlagiimaktadir.

G-10 (2001), birlesme ve edinimler sonucunda gergeklesen finansal
konsolidasyonun sirketlerin performansini  olumlu etkiledigine dair bir
bulguya ulagsamamistir. Calismanin sonucuna gére birlesme ve edinimlerin
maliyetlerin azalmasina veya karlihdin artmasina &6nemli bir katki
saglamadigi, genel olarak da &zkaynaklarin artigi saglamadidi ifade
edilmektedir. Bireysel bankacilik alaninda ise konsolidasyonun belli bir
buyldklige  kadar  gerceklesmesinin, finansal  kuruluslarin  6lgcek
ekonomisinden yararlanmalarini sagladigi belirtiimektedir. Birlesme ve satin
almalar sonrasinda kapsam ekonomisinden vyararlanilabildigine dair bir

bulguya ulagilamamistir.

Hughes, Mester ve Moon (2001), bankalarin sermaye yapilarinin ve
risk davraniglarinin farkli olmasi nedeniyle mali sektérde élgek ekonomisinin

var olmadidini, dolayisiyla finansal konsolidasyon dalgasinin gegici olacagini
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kanitlamaya caligsmislardir. Bu c¢ercevede kuguk bankalarin 6zkaynak
dederini  korumak icin optimum dizeye goére daha ¢ok &zkaynak
bulundurduklarini, diger yandan buyldk bankalarin ise hikumetlerin
‘batmayacak kadar buyUk” anlayigina siginarak optimum dizeyin altinda
sermaye bulundurduklarini kanitlamiglardir. Riskin sektérde yer alan her
banka icin ayni olmasi durumunda ise 6lgek ekonomisinin var olabilecegini

bulmuslardir.

Cummins ve Rubio-Missans (2001), ABD sigortacilik sektérinde
finansal konsolidasyon ile birlikte etkin ve verimli ¢calismayan ve finansal
acidan iyi bir performans sergilemeyen sigorta sirketlerinin sistemden
ayiklandigini, sektérde birlesme ve edinim sonrasinda verimliligin arttigini,
arttk buyuimenin degil verimliligin hedeflendigini tespit etmistir. Ayrica,
birlesmede amacin kétu sirketleri iyilestirmek degil, piyasadaki payini veya

aktif bayuklagunu artirmak oldugu ¢aligmada belirtilmistir.

Cankaya ve Oz (2001), 1993 - 1999 yillari arasinda yedi yillik gelir
tablosu ve bilangolar kullanarak Turk bankacilik sektérinde kamu
bankalarinin &zel bankalara oranla daha verimli ¢alisip ¢alismadigini test
etmislerdir. Bu amacla aktif bayukluga 6lgcutl esas alinarak, Ziraat Bankasi,
Halk Bankasi, Emlak Bankasi ve Vakiflar Bankasi olmak Uzere dért kamu
sermayeli banka, diger yandan,Yap! Kredi Bankasi, Akbank, Is Bankasl,
Garanti Bankasi olmak Uzere dort de 6zel sermayeli banka se¢cmislerdir. Bu
cercevede etkinligin 6l¢iilmesinde toplam kredilerin toplam aktifler igcindeki
payl, mevduatin krediye dénigum orani, toplam krediler ve menkul
degerlerin toplaminin toplam aktiflere orani, tahsili gecikmis alacaklarin
toplam krediler icindeki payi kullaniimistir. Verimliligin él¢iilmesinde aktif
getirisi, 6zkaynagin getirisi, net karin mevduata orani, net karin toplam
mevduata orani, net karin kredilere orani, net faiz gelirlerinin toplam aktiflere
orani, net faiz gelirlerinin 6z kaynaklara orani, net faiz gelirinin toplam
mevduata orani, net faiz gelirinin toplam kredilere orani, net faiz gelirinin
toplam krediler ile menkul degerler toplamina orani, personel giderlerinin
toplam aktiflere orani, personel giderlerinin net faiz gelirlerine orani, personel
giderlerinin toplam mevduata orani, personel basina disen mevduat hacmi,
personel basina dusen kredi miktari, personel basina dusen toplam aktif
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miktari, personel bagina dugen net kar miktari, personel basina disen net
faiz geliri, isletme giderlerinin toplam aktiflere orani, sube basina disen
toplam aktif miktari, sube basina mevduat hacimleri, sube basina ortalama
kredi hacmi, sube basina ortalama net faiz geliri, sube basina ortalama
personel verileri kullaniimistir. Rasyo sonuglarina gére, séz konusu 4 6zel
bankanin ayni Olcekteki 4 kamu bankasina gére daha etkin ve verimli
calistigt  bulunmustur. Kamu bankalarinin  6zellestiriimesiyle finansal
konsolidasyonun artacagini ve finansal sistemin daha etkin ve verimli

calisacagini da ¢alismalarinda ifade etmiglerdir.

Bir baska calismada, Yakici ve Cankaya (2002), élcek ekonomileri
ve maliyet etkinligi konularina odaklanarak Turk bankaciligindaki maliyet
yapisini analiz etmiglerdir. Bu c¢alismada, dunya ile entegrasyon slrecinde
yabanci bankalar ile rekabet edebilmek veya rekabet glcunu artirabilmek
icin, Turk bankalarinin maliyetlerini minimize etmesi, diger bir ifade ile
optimum O&lgcekle veya optimum olgcege yakin calismalarn gerektigi
vurgulanmistir. Ancak, Turk bankacilik sisteminde yer alan bankalarin sayica
fazla ve kuguk olgekli olmasi nedeniyle bankalarin ¢odunun optimal
buaydkligin olduk¢a altinda veya Ustinde Olgeklerde igletildigini
bulmuslardir. Tark bankacilik sistemi, yuksek maliyetlerle calismakta ve
Olcek ekonomisinin avantajlarindan yararlanamamaktadir. Diger yandan,
Yakici ve Cankaya (2002), Turkiye’de bankaciligin asil sorununun
buyudklikten degil, kamu bankalarinin sektér icindeki payinin yiksek olmasi
gibi yapisal nedenlerden kaynaklandidini belirtmekte ve bu durumun ancak
yasal duzenlemeler ile sektérin yeniden yapilandiriimasi araciligiyla

duzeltilebilecegini ifade etmislerdir.

Alper, Beriment ve Malatyali (2001), dezenflasyon surecinin
bankacilik sistemi Uzerindeki etkilerini inceleyen calismalarinda, sektérde
konsolidasyon yasanacagi, kuguk o6lcekli bankalarin maliyet dezavantajlarini
daha net hissedecedi ve kapanacagi/birlegsecegi, yabanci bankalarin
birlesme/satin  alma yoluyla paylarinin artacagdi, itibarli reel sektor
firmalarinin banka kredisi yerine bono ya da banka garantili bono ¢ikararak

daha ucuz ve uzun vadeli finansman saglayacagi ve bu nedenle bankalarin
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daha c¢ok kuguk ve orta dlgekli isletmelerin finansmanina ydnelebilecegdi

6éngdrusiunde bulunmusglardir.

Amel, Barnes, Panetta ve Salleo (2003), teknoloji ve deregilasyon
sonucunda yasal duzenlemelerde yasanan hizli dedisimler sonrasinda
dunyada bir finansal konsolidasyon cilginliginin yasandidini géstermislerdir.
Calismalarinda, son 20 yilda gelismis Ulkelerde sigortacilik, bankacilik ve
varlik yénetim sirketlerinin faaliyet gosterdigi sektérlerdeki genel trendler ve
temel Ozellikler irdelenmektedir. Bu irdelemenin sonucunda ¢ok kiguk dlcekli
sirketlerde finansal konsolidasyonun gerceklesmesi durumunda d&lgek
ekonomisinin  getirdigi avantajlardan  yararlanildidi, ancak kapsam
ekonomisinin sagladigi avantajlardan yararlanilamadigi, bagka bir sekilde
ifade etmek gerekirse, yoénetimsel tekniklerin verimlilijinde gelisme
saglanamadigi bulunmustur. Ayrica, elde ettikleri bulgular, politika yapicilarin
finansal konsolidasyonu destekleyici davraniglarindan farkli sonuglar ortaya
ciktigini ortaya koymaktadir. Finansal konsolidasyon sonrasinda beklenen
dizeyde  yo6netimsel tekniklerde gelisme  olmadidi,  verimliligin
saglanamadigi, Olcek  ve kapsam ekonomilerinden yeterince
yararlanilamadigi, Urtnlerde cesitliligin artmadi§i da séz konusu calismada
iddia edilmektedir. Ancak, caligmada, verimlilikte saglanan iyilesmenin
6lgulmesinin zor olmasi, finansal konsolidasyonun etkilerinin anlasiimasinin
uzun zaman almasi, degerle 6lgcilemeyen maksimizasyon guduleri (non-
value maximizing motives) ve yasal duzenlemelerdeki katiliklarin azalmasi
nedenleriyle  akademisyenlerin bulgularinin polittka  yapicilarinin

beklentilerinden farklilagsmis olabilecedi belirtimektedir.

Akguc (2004), 2003 yih itibariyle kamu bankalari ile 6zel bankalarin
verimliligini kiyaslamistir. Bankacilik sektérinde Uretim ve ciktilarin fiziki
olarak ¢élgulemediginden, verimliligin, ézellikle personel verimliliginin, bilango
buyudklUklerinden, kar tutarindan, gider rakamlarindan yararlanilarak
olculdugu belirtiimistir. Calisan basina varlik, c¢alisan basina mevduat,
calisan basina kredi, ¢alisan basina faaliyet geliri, calisan basina faaliyet
kari, calisan basina net kar, personel giderinin toplam aktiflere orani, diger
faaliyet giderlerinin toplam bilango buyukligune orani ve faaliyet giderlerinin

toplam aktiflere orani verimlilik gostergeleri olarak kullaniimistir. Calismanin
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sonugclarina goére, 2003 yili itibariyle kamu bankalarinin 6zel bankalara gére

daha verimli oldugu sonucu ortaya ¢ikmisgtir.

Fitch (2004), Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda
bankacilik sektérintn yapilandiriimasi programi c¢ergevesinde finansal
konsolidasyonun gerceklestigini ve verimlilik géstergelerinin (brit giderin brit
gelire orani, brut giderin toplam aktiflere orani, sube basina calisan sayisi,
net faiz ve komisyon gelirinin brat gelir icerisindeki payi, net sermaye
piyasasi iglemleri karinin brut gelir icerisindeki payi) iyilesmeye isaret ettigini

bulmuslardir.

2.1.2. Rekabet Kosullarina Etkileri

Ertugrul ve Zaim (1996), Turk bankacilik sisteminde, 1981 - 1993
déneminde bankacilik sisteminde yogunlagmanin azaldigini, rekabet¢i bir
yaplya, bir baska deyisle homojen bir yapiya kavusma egiliminde
olundugunu tespit etmislerdir. Bu durum bankacilik sisteminde
yogunlagsmanin  azaldigint  ve finansal parcalanmanin  oldugunu
gostermektedir. Ustelik bu egilim 6zel bankalarda, kamu bankalarina
nazaran daha belirgindir. Ozel bankalar arasindaki rekabet artiginin nedeni
olarak tam finansal serbestlesme ve bankacilik sistemine yeni banka girisleri
sonrasinda yogunlasmanin azalmasi gésterilmistir. 1994 yilinda yasanan

kriz nedeniyle ise rekabetci yapida gerileme oldugu bir baska bulgudur.

Aydinli (1996), Turk bankacilik sektéru ile ilgili gergeklestirilmis olan
calismasinda, Turk bankacilik sektérantn 1991 - 1994 vyillar arasindaki
piyasa yapisi ampirik olarak incelenmistir. Elde edilen sonuglarda 1991 -
1994 yillari arasinda bankacilik sektérinun tekel piyasasi Ozelliklerini
tasidigini, diger bir deyisle sektérde yer alan bankalarin batin olarak bir
tekel gibi davrandiklari sonucuna variimigtir. Ancak, 1991 yilindan 1994
yilina kadar olan slregte bankacilik sektérinin tekel piyasasindan
monopolistik rekabet yapisina dogru evrildigi hususu da varilan diger
sonuglar arasindadir. Calismada, tekellesmeyi kirici faktérlerin basinda

sermaye piyasasindaki alternatiflerin cogalmasi gosterilmistir.

Denizer (1997), 1986 - 1992 yillarina ait verileri kullanarak, finansal

serbestlesmenin ve sektére yeni giren bankalarin piyasa yapisina ve
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rekabete etkilerini arastiran ampirik bir ¢alisma yapmistir. Bu calismada,
piyasaya yeni giren kuruluslarin élgek ve yapilarinin, en az giris olgusu kadar
6nemli oldugu gosterilmektedir. Calismada elde edilen sonuglar, bankacilik
sektériine yeni giris yapmakta olan kigUk bankalarin rekabet ortaminda
6nemli bir degisiklik yaratmadiklarini géstermektedir. Bu sonucun 6zellikle
bireysel bankacilik agisindan énemli oldugu ifade edilmektedir. Bir énemli
sonug ise piyasada bulunan bulyuk 6lgekli bankalarin buytkluklerinin rekabet
yapisi Uzerinde olumsuz etki vyarattigi ve sistemde vyeni girigleri
engelledigidir. Ayrica, Turkiye'deki piyasa yapisinin karlilikla dogrudan ilintili
olduguna isaret edilmekte ve yeni bankalarin sektére giriglerinin rekabet
ortamini iyilestirici bir etkisi olmadigi ortaya konulmaktadir. Bankacilik
sisteminde yogunlagsmanin rekabeti azaltarak mali sistemin etkinligini

artiracagi bulgulanmaktadir.

Mishkin  (1999), diger c¢alismalarin aksine, ABD bankacilik
sektdérinde son 20 vyildir yasanan konsolidasyonun rekabet kosullarini
olumsuz etkilemedigini ifade etmektedir. ABD bankacilik sistemine binlerce
bankanin dahil olmasi ve bankacilik sisteminde yogunlagsmanin ¢ok dusuk
olmasi nedeniyle mega banka birlesmelerinin rekabeti olumsuz etkilemedigi
vurgulanmaktadir.  Bankacilik  sistemindeki cografi  sinirlandirmalarin
kalkmasinin tam tersine sektor ici rekabeti artirarak kétd bankalarin tasfiye
edilmesini saglayacagi ve bankacilik sisteminin daha etkin ve verimli

calismasina olanak saglayacagi belirtilmistir.

Cetorelli ve Angelini (2000), 1983 - 1997 déneminde Italyan
bankacilik sisteminde rekabet kosullarinin gelisimini banka bazinda bilango
verilerini kullanarak analiz etmektedir. Calismada rekabet kosullarinin ve
yapisal reformlarin bankacilik sektérl Uzerindeki etkileri arastiriimistir.
AB'nde 1993 yilinda uygulanmaya baslanan Ikinci Bankacilik Direktifi
(Second Banking Directive) ve buna bagll olarak ortaya ¢ikmis olan Tek
Bankacilik Lisansi uygulamasi piyasalara giris engellerinin ortadan kalktigi
ve Uye ulke bankacilik sektorlerinin potansiyel giriglere surekli acik hale
gelmeleri anlamini tasimaktadir. Bu durumun rekabeti artirici bir etki
yaratacag! dusunulmektedir. Ancak bu gelismeyle birlikte Avrupa bankacilik

sisteminde baska bir gelisme daha olmus ve sistem yogun bir birlesme ve

26



devralmalar surecine girmistir. Bunlara bagli olarak AB Uyesi Ulkelerde
faaliyet gostermekte olan bankalarin sayisinda 1985-1997 yillari arasinda
yuzde 29 oraninda azalma kaydedilmis ve bu azalmanin ytzde 90’1 1990 -
1997 yillarn arasinda gergeklesmistir. Piyasa gucu paradigmasina goére bu
durumun bankacilik sektérinin rekabet yapisi Gzerinde olumsuz etkileri
olmasi beklenecektir. Tum bu kosullar g6z 6nune alinarak yapilan italyan
bankacilik sektérint kapsayan ampirik calismada sézu edilen iki 6nemli
degdisimin piyasadaki rekabet kogullarina nasil etki ettigi arastirilmistir. 1983
- 1997 yillari arasinda ilgili pazar dikkate alinarak bes ayri cografi bélge
Uzerinden yapilan analiz sonuglarina gére birlesme ve devralmalar sonucu
bankalarin piyasadaki gucunu arttirdiklarina ve ulusal rekabet kosullarini
bozduklarina dair bir kanit bulamadiklarini belirtmis ve Tek Bankacilik
Lisansi'nin rekabete olumlu yansidigi bulgusu elde edilmistir. Ayrica, s6z
konusu dénemde konsolidasyonun maliyetleri azaltarak karlligi artirdigi ve

bankaciligi olumlu etkiledigi vurgulanmistir.

Gunal (2001), Tuark bankacilik sektériinde rekabetin yetersiz oldugu,
yogunlasmanin yasandigi, yani az sayida bankanin hakim oldugu
oligopolistik bir yapiya sahip oldugunu ve yogunlasma oranlarinin ¢ok
yuksek oldugunu ileri surmektedir. Bankacilik sistemindeki yogunlagsmanin
yuksekliginin kaniti olarak da sektdérde aktif buyukligu en yuksek olan ilk 5
bankanin toplam aktiflerinin, toplam kredilerinin ve toplam mevduatlarinin
sektor icindeki payinin 2000 yih itibariyle sirasiyla yuzde 48, yuzde 42 ve
yuzde 51 olmasini géstermektedir. Ayrica, piyasaya giris ve ¢ikislarin sinirli
olmasinin da rekabeti engelledigini, hatta tum bankalarin bir kartel gibi
davrandiklari sonucuna varmaktadir. Bu durum yurt i¢i rekabet agisindan
engel olustururken, Turk bankalarinin buydkliugu, kamu bankalarinin sektér
icindeki payinin yuUksekligi ve sektérdeki bankalarin diga acikhdinin az
oldugu g6z éninde bulunduruldugunda, sektérin kartel gibi davranmasinin
uluslararasi rekabet ve o&lgek ekonomisi i¢in gerekli oldugu sonucuna
variimaktadir. Gunal (2001), sektérde yogunlagsmanin artmamasi ve finansal
konsolidasyon surecinin  tamamlanmamasi durumunda, Turk bankacilik
sektérinun uluslararasi rekabet glcine sahip olamayacagini da

belirtmektedir. Dolayisiyla, Turkiye’de bankalarin birlegsmelerini tesvik etmek
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ve kolaylastirmak icin basta Bankalar Kanunu olmak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun,
Ozellestirme Kanunu ve Vergi Kurumlarinda duzenlemeler yapilmasini ve
AB’nin duzenlemeleri ile uyumlu bir birlesme mevzuatinin olusturulmasini
6nermektedir. Bu alanlarda duzenlemeler yapilmadigi takdirde finansal
konsolidasyonun Ulkemizde gerceklesemeyecedi de ifade edilmektedir.
Finansal konsolidasyonun gergceklesmemesi durumunda, bankacilik

sistemindeki durumun surdurtlemez oldugu belirtiimektedir.

G-10 (2001), Dbirlesmeler veya banka girislerinin  yasal
duzenlemelerle zorlastiriimasi sonucunda yogunlagmanin yuksek oldugu
piyasalarda rekabetin azaldidini ve fiyatlarin arttigini bulmustur. Ayrica,
birlesmeler sonrasinda piyasa gucunu artiran kuruluslarin, bu guglerini
kullanarak spread’leri artirip kredi faaliyetlerini azalttiklari ve musterilerinin
zarar gérdigunt bulgulamaktadir. Bu zararin daha c¢ok bireysel bankacilik
ve bazi yatirnm bankaciligi hizmetlerinde yasandidi ifade edilmektedir. Banka
birlesmeleri sonucunda bono tahvil piyasalarinda da yasanacak
konsolidasyonun likidite (Gzerindeki olumsuz etkilerinin  géz &6ninde
bulundurulmasi gerektigi belirtiimektedir. Ayrica, G-12 ulkelerinin sigorta
sirketleri ve yatinm fonlar sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketlerin
bankalarla birlesmesi sonucunda konsolidasyonun hizlandidi, ancak
rekabetin bu durumdan bazi uUlkelerde olumsuz, bazi Ulkelerde olumlu

etkilendigi bulgulanmaktadir.

2.1.3. Finansal istikrara Etkileri

Mishkin ~ (1998) c¢alismasinda ABD’nde yasanan finansal
konsolidasyon  tecribesini gb6z  6ninde  bulundurarak, finansal
konsolidasyonun yarattigi olasi tehlikeler ve firsatlar Gzerinde durmustur.
Temel tehlikenin finansal konsolidasyon sonrasinda bazi bankalarin
batmayacak kadar buyok hale gelmesi oldugunu, ancak mevduata
guvencenin sinirlandiriimasinin ve etkin banka denetiminin bu tehlikeyi
azaltacagini ifade etmistir. Diger yandan, finansal konsolidasyonun cesitli
firsatlar yarattidi da vurgulanmaktadir. Bunlardan birincisi finansal

konsolidasyonun  mevduata glvencenin  sinirlandirilmasina  olanak
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saglamasi ve ahlaki bozulmanin (moral hazard) o6nune gecilmesini
saglamasidir.  Ayrica, finansal konsolidasyon sonrasinda, finansal
kuruluglarda cesitlilik artmakta ve bankacilik sisteminin finansal sistem
icerisindeki 6nemi azalmaktadir. Finansal konsolidasyonun sagladigi Ggtncu
firsat olarak da lider kuruluglarin saglayacaklari etkinlik ve verimlilik
araciligiyla s6z konusu bankalarin uluslararasi rekabet gicunin de artmasi
oldugu ifade edilmektedir. Mishkin (1999), tum bu olumlu gelismeler
sonrasinda 1990’larda aktif ve Ozkaynak getirisinin rekor seviyelere
yukseldigini bulgulamistir.

Macey ve Miller (1998), finansal konsolidasyona neden olan banka
birlesmeleri ve satin almalarinin ABD bankalarinin uluslarararasi rekabet
gucunu ve bankacilik sisteminin istikrarini nasil etkiledigini incelemislerdir.
Calismalarinin sonuglarina goére, finansal konsolidasyon araciligiyla aslinda
ABD bankacilik sektdérinde bir tasfiye sUreci yasandigini, zaten ABD
bankacilik sektérindn varliklarinin, toplam finansal varliklar icerisindeki
payinin da son 20 yilda yluzde 66’dan yuzde 30’a dusmesinin de bunu
dogruladigini goéstermislerdir. Bu g¢ergevede, ABD bankacilik sektdriinde
yasanan finansal konsolidasyonun aslinda piyasalar igerisinde cereyan eden
bir tasfiye sureci veya kétl bankalarin ayiklanmasi olarak kabul edilmesi
gerektigi  belirtiimistir.  Kisaca, ABD'nde cereyan eden finansal
konsolidasyonun bir tasfiye sureci oldugu ifade edilmektedir. Bu badlamda,
ABD’nde yasanan sure¢, Turk bankacilik sisteminde 2000-2001 krizleri

sonrasinda yasanan finansal konsolidasyon surecine de isik tutmaktadir.

Mercan ve Yolalan (2000), bankalarin performansi ile 6l¢cek ve
mulkiyet yapilari arasindaki iligkiyi incelemektedirler. Veri Zarflama Analizi
yoéntemi kullanilarak yapilan calisma, CAMEL® yaklasiminin unsurlarina
karsilik gelen bir dizi rasyonun veri olarak kullaniimasiyla olusturulmaktadir.
Bu calismada, veri zarflama yéntemi kullanildigi icin u¢ (extreme) dederler
atilmak zorunda kalinmistir. Buna ragmen etkinlik sinirini  olusturan
bankalarin performans degdiskenlerinin dederleri, gézlem kimesine baskin

oldudu icin, gbézlemler genelde dusuk etkinlik seviyesinde (ortalama yutzde

6 CAMEL; ozkaynak (capital), aktif (asset), yonetim (management), karliik (earnings) ve likidite (liquidity)

kavramlarinin analiz edilmesidir.

29



25-40) goérunmektedirler. Veri Zarflama Y&ntemi sonuglarina gére, Mercan
ve Yolalan (2000), finansal konsolidasyon sirecinin finansal istikrara katki
yapacagini iddia etmektedir. Calisma, Turk bankacilik sisteminin bir butin
olarak 1993’e kadar performansinin arttidini ve banka yogunlagmasinin
azaldigi 1993’ten sonra da belirgin bir sekilde geriledigini bulmustur. Ayrica,
mulkiyet iligkileri agisindan bakildiginda yabanci ve 6zel bankalarin kamu
bankalarina oranla daha etkin oldugu; 6lcek agisindan bakildiginda da 1994
yllindan sonra orta ve kuguk 6lgekli bankalarin performansi hizla gerilerken;
buyuk o&lcekli bankalarin goéreli olarak daha iyi bir performans sergiledigi
bulgulanmistir. Buyuk 6lgekli bankalarin piyasa payinin artmasi sonucunda
gerceklesecek finansal konsolidasyonun bankacilik sisteminin performansini

artiracagi ileri stralmastar.

G-10 (2001), gelismis uUlkelerde (ABD, AB ve Japonya) yasanan
finansal konsolidasyonun finansal istikrara etkilerini finansal
konsolidasyonun finansal risklere etkisi bagsligi altinda incelemistir. Finansal
riskler, sistemik riskler ve finansal kurulus bazinda riskler baghgi altinda ayn
ayri tanimlanmis ve analiz edilmistir. Calismada, ABD’'nde yasanan finansal
konsolidasyon sonrasinda bazi riskler azalirken, bazi risklerde artis
yasandi§i ifade edilmektedir. Ornegin, ABD’li buyuk bankalarin hem ulusal
hem de uluslararasi alanda yasadidi konsolidasyon slreci hem sektorin
hem de s6z konusu kuruluslarin cografi risklerini azaltmistir. Birlesen
kuruluglarin  yénetimsel verimliliginde artis saglanmig, risk-getiri egrisi
iyilestirilerek daha az riskle daha ¢ok getiri saglanmaya baglanmistir. Ancak,
kuruluglarin  birlesme sonrasi agir  buyimesinden dolayr c¢alisanlarin
izlenmesi ve yodnetilmesi zorlagsmig, ayrica operasyonel riskler de artmigtir.
Diger yandan, risk yénetim teknikleri ve teknolojideki gelismeler, operasyonel
riskteki artisi dengelemektedir. ABD igin temel riskin, finansal konsolidasyon
sonucunda iyice buylyen ve karmasiklasan finansal kuruluglarin iflasi
sonucunda ortaya cikabilecek sistemik risk olasihiginin artmig olmasidir. Bu
cercevede, ABD’'nde yasanan finansal konsolidasyonun, “batmayacak kadar
buyuk” algilamasini artirarak finansal sistemin kirilganhdini  artirdigi
vurgulanmaktadir. Calismanin AB Ulkeleri ile ilgili béluminde ise yasanan

finansal konsolidasyon dalgasinin cografi riski azalttiina dair bir bulgu
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edinilememistir. Ancak, degdisik sektérlerde faaliyet gésteren kuruluslarin
birlesmesi sonucunda ortaya c¢ikan finansal holdinglerin (financial
conglomerates) piyasadaki gucunin artmasina paralel olarak s6z konusu
kuruluslarin piyasa degeri daha da fazla artmistir. AB Ulkelerinde finansal
istikrari olumsuz etkileyebilecek bir baska risk ise finansal konsolidasyon
sonrasinda kuruluglarin c¢esitli Ulke ve sektérlerde faaliyet gdstermeye
baslamalari nedeniyle daha az seffaf olmalaridir. Dolayisiyla, piyasa
disiplininin istenildigi gibi calisamama olasiligi ortaya ¢ikmakta ve sistemin
kirilganligr artmaktadir. Ayrica, AB Ulkelerinde konsolidasyon sonrasi mali
sektdérde goérulen asiri yogunlasma nedeniyle “batmayacak kadar buyuk”
tehlikesinin arttigi ve bu kuruluglarin mevduat glvencesine tabi olmasi
nedeniyle daha fazla risk almalari durumunda finansal istikrarin tehlikeye
girebilecedi ifade edilmektedir. Bu risklerin ortaya c¢ikmamasi icin, AB
Ulkelerinde denetleyici ve duzenleyici kuruluglara 6nemli sorumluluklar
dustagu, denetimin sermaye yeterliligi Gzerine degil risk yonetim sistemleri
Uzerine olmasi gerektigi de gcalismada 6zellikle belirtimektedir. Japonya’'da
ise konsolidasyonun kriz sonrasinda iflas eden kuruluglarin tasfiyesi seklinde
oldugu vurgulanmaktadir. Konsolidasyon sonrasinda maliyetlerin azaltiimasi,
teknolojik altyapinin gugclendiriimesi ve musteri tabanlarinin birlestiriimesi
nedeniyle operasyonel riskin azaldidi, ancak bu kuruluglarin halen interbank
piyasalardan borglanma ile ayakta kaldiklari dusunuldugunde sistemik risk
tehlikesinin devam ettigi belirtiimektedir. Bu kuruluglarin zor duruma digmesi
durumunda merkez bankalarinin “son basvurulan merci” rolunid nasil
oynayacagi da halen belirsizdir. Bu durum finansal istikrarin korunmasi
acisindan risk olusturmaktadir. Cografi riskin ise konsolidasyon sonrasinda

azalmadigi ¢calismanin sonuglari arasinda yer almaktadir.

Cummins ve Rubio-Missans (2001), sirket edinimlerinde, sirketi
satin alanin teknolojik altyapisinin gelismis ve ydénetiminin yuksek Kkaliteli
olmasi, 6lgcek ekonomisinin avantajindan yararlanabilmesi ve maliyetleri
azaltabilmesi durumunda birlesmenin basarili olabilecegini ve finansal
istikrara katki saglayacagini calismalarinda gOstermektedirler.
Calismalarinda da géruldugu Uzere, 1994'de AB tarafindan yayimlanan

Uciincli  Nesil Sigortacilik Yénergesinin (Third Generation Insurance
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Directive) ardindan Ispanyol sigortacilik sektériinde yasanan finansal
konsolidasyon, zayif sirketleri sistem digsina ¢ikararak sektérin daha saglikh

bir yapiya kavusmasini saglamistir.

Serdar, Zenginobuz ve Orhan (2001), Turk bankacilik sektérinin
rekabetci olmadigi varsayimi altinda banka birlesmeleri ve satin almalari
6ncesindeki yapisal durum ile sonrasindaki durumu bir model araciligi ile
kiyaslamiglardir. Ayrica, banka birlesmelerini ve satin almalarini tesvik eden
etkenler ve kosullar Uzerinde de durmuslardir. Calismalarinin sonuglarina
gére, sabit maliyetlerin yUksekligi nedeniyle kigiuk bankalar arasinda
birlesmelerin yasanmasinin refah etkisi yaratmaktadir. Sektérdeki buyuk
bankalar icin ise Rekabet Kurumu’'nun bir engel olarak ortaya c¢ikma
olasihdinin konsolidasyon surecini zorlastirdigi, ayrica satin alma veya
birlesmelerin teker teker degil, blok olarak yapilmasinin daha avantajh
olacag: belirtimektedir. Bunun temel nedeninin ise teker teker yapilacak
birlesme ve satin almalarda, diger bankalarin piyasa gucunu ve karhligini
artiracak olmalari seklinde ifade edilmektedir. Ayrica, banka birlegsmelerinin
araciligi ile yaratilacak finansal konsolidasyon ortamindan tim bankalarin
karl c¢cikacaginin asikar oldugu, ancak, birlesmenin maliyetlerini de higbir

bankanin Ustlenmek istemedigi calismada gérilmektedir.

Bu yapisiyla Turk bankacilik sistemi mahkum ikilemi’ (prisoner’'s
dilemma) o6rnegine uygun bir yapi sergilemektedir. Bu ikilemin yapisal
degisimler araciligiyla asilmamasi durumunda sektérdeki kirilganhiginin

artacagi ve sistemin daha istikrarsiz ¢alisacagi bulunmustur.

Beck, Demirgl¢-Kunt ve Levine (2003) yilinda yapmig olduklar
calismada ulusal ve uluslararasi bankacilik sisteminde yasanan finansal
konsolidasyon surecini mercek altina almiglardir. Bu galismada, bankacilik

sisteminde yasanan konsolidasyon sureci, bankacilik sektérindeki

4 Polis tarafindan gézaltina alinan iki suclunun basina gelenlerle ilgilidir. Mahkumlar, suskunluklarini koruduklar
takdirde tutukluluk hallerinin bir aydan daha fazla sirmeyecegini bilmektedir. Oysa polis her iki mahkum ile ayri ayri
goriserek itirafta bulunmaya zorlar. ikisinden birinin yapacag: itiraf, itirafginin serbest birakilmasina, digerinin ise
Omilr boyu hapis yatmasina yol agacaktir. Suglular tek tek, birey olarak ele alindiginda polisin 6nerisini kabul
ederek, itirafta bulunmak rasyonel bir ¢dzim gibi gérinmektedir. Oysa bu ikili, bir takim, bir ekip olarak ele
alindiginda, bir ay hapiste yatip ¢ikmak daha avantajlidir. Ancak bunu gergeklestirmenin tek sarti, mahkumlarin
itirafta bulunmayacaklarina dair birbirlerine s6z vermeleri ve karsilikli given duymalaridir. Bu durumda ortaya iki
farkh hareket tarzi gikar. Bu da isbirligi paradoksunu dogurur. Mahkumlardan her biri, digerini ele vererek daha
avantajli bir duruma gececegini bile bile, itirafta bulunmayacadina dair karsi tarafi ikna etmek zorundadir.
Mahkumlarin durumunda, taraflardan biri isbirligine yanasmaz ise, isbirligi paradoksu devreye girer. Guvensizligin
kol gezdigi bu ortamda mahkumlar yalnizca kendilerini kurtarmayi distndukleri icin en agir cezaya mahkum olurlar.

32



yodunlagsma olarak tanimlanmakta ve yogunlasmanin yasanan finansal
krizlere etkisi irdelenmektedir. Calismada 70 Ulkenin 1980 - 1997 yillarina ait
verileri kullanilimig ve finansal konsolidasyon surecinin daha yogun
yasanmasl nedeniyle bankacilikta yogunlagsmanin yuksek oldugu, rekabet
kosullarina yénelik kisittamalarin az oldugu ve rekabet kosullarinin
korundugu ulkelerin bankacilik sistemlerinde kriz olasiliginin daha dusuk
oldugu bulgulanmistir. Banka yogunlasmasinin, finansal istikrara katki
yarattidi bulunmustur. Ancak, banka yogunlagsmasinin agiri dizeyde oldugu
Ulkelerde konsolidasyonun finansal istikrara katkisinin zayif, hatta negatif
oldugu, bunun temelinde ise asin yogdunlasmanin rekabet kosullarini

bozmasi oldugu ¢alismada bulgulanmistir.

Demirgligc-Kunt, Laeven ve Levine (2003), 72 ulkedeki 1.400
bankanin verilerini  kullanarak bankacilik dlUzenlemelerinin, banka
yogunlasmasinin ve kurumsallagsmanin bankalarin net faiz marjl8 Uzerindeki
etkilerini incelemislerdir. Net faiz marjinin yuksek oldugu ekonomilerde
bankacilik sektéruntn karlihidinin yiksek olmasi nedeniyle ézkaynaklarinin
artacagl, dolayisiyla finansal sistemin daha istikrarli bir yapiya kavusacagi
bilinmektedir. Net faiz marji ile finansal istikrar arasindaki s6z konusu iligki
g6z énudnde bulunduruldudunda, net faiz marjlarinin bankacilik sistemi igin
bir istikrar gostergesi oldugu dusunulmektedir. Diger yandan, calismanin
sonuglarini inceledigimizde banka yodunlasmasinin net faiz marjlarini
artirarak finansal istikrara katki sagladigi gérulmektedir. Ancak, enflasyon ve
rekabeti kisitlayici dizenlemelerin varhdi finansal konsolidasyon ve net faiz
marjlari arasindaki pozitif iliskiyi bozmakta ve net faiz marjlarini daraltarak
bankacilik sisteminde istikrarsizligin artmasina neden olmaktadir.

Allen ve Gale (2003), finansal konsolidasyon ile finansal istikrar
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Finansal konsolidasyona neden olan
yogunlasmanin rekabeti azalttigi belirtilen calismada, diger calismalarin
aksine finansal konsolidasyonun rekabeti azaltmasina ragmen finansal
istikrara katki yaptidi savinin genelde dogru olmadigi 6éne surtlmektedir.
Calismanin sonuglarina goére finansal konsolidasyonun goéstergesi olan

banka yogdunlasmasi ile finansal istikrar arasinda c¢ok yuzlu bir iligki

® Net faiz marji, net faiz gelirinin toplam faiz getirili aktiflere orani olarak tanimlanmaktadir.
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bulunmaktadir. Her tlkenin kosullarinin farkl ve karmasik olmasi nedeniyle,
finansal konsolidasyon ile finansal istikrar arasindaki ayni yénla bir iliskinin
olmadi§i gézlemlenmistir. Ornegin, finansal sistemin etkin ve verimli
calismasi durumunda finansal konsolidasyonun rekabeti azaltmasi nedeniyle

finansal istikrara olumlu katki yapmayacagini géstermistir.

Hartmann, Carletti ve Spagnalo (2003), gelismis Ulkelerde az sayida
bankanin arttk bankacilik sektérinin ylzde 70'ini  olusturdugunu
gOstermislerdir. Bu c¢ergevede, banka birlesmelerinin sonucunda ortaya
cikan finansal konsolidasyonun, reel sektére kullandirilan kredilerdeki
rekabet kosullarina likiditelerine ve ayirdiklari  kargiliklara etkilerinin
incelenmesi gerektigini vurgulamiglardir. Bu amagcla, banka birlesmelerinin
kredi rekabetine, bankalarin dis soklara karsi ayirdiklari kisa vadeli likit
varliklarina ve toplam likiditelerine etkilerini incelemislerdir. Bilindigi Uzere
bankalar kredi kullandirmak ic¢in birbirleriyle rekabet etmekte, likidite
soklarina karsi kisa vadeli likit varliklar bulundurmakta ve gerektiginde
interbank  piyasalarindan finansman ihtiyaclarini  sadlamaktadir. Bu
cercevede, calismanin sonuglarina gére banka birlegsmeleri birlesen
bankalarda i¢sel para piyasasi olusturmakta ve finansal maliyetlerini
azaltarak kredi faiz oranlarinda duslise yol agmaktadir. Dolayisiyla,
konsolidasyon sonucunda bozulan rekabet ortaminin olumsuz etkileri
maliyetlerin azalmasi sonucunda kredi faiz oranlarinin dugmesi ile ortadan
kalkmaktadir. Elde edilen ikinci sonug ise, bankalarin birlegsme sonrasinda
likidite soklarina karg! daha fazla kisa vadeli likit varlik bulundurabilmeleridir.
Bunun temel nedeni olarak, bankalarin kullandirdigi kredilerde cesitliligin
artmasinin® bankalarin likiditelerini olumlu etkilemesi olarak gosterilmistir.
Ayrica, bankalarin ve bankacilik sisteminin likidite riskindeki degisimler ve
likidite ihtiyaglari da degerlendiriimistir. Bu boélumde, buyuk Olgekli
birlesmelerde beklenen likidite ihtiyacinin arttigi ve merkez bankalarinin
daha fazla likidite temin etmek zorunda kalacagdi belirtiimigtir. Bankacilik
sektdérinde rekabetin daha yodun olmasi durumunda, bankalar diger
bankalardan daha rahat fonlanabilecedi icin merkez bankalar daha az

likidite ile s6z konusu ihtiyaci karsilayabilmektedir.

® Kredi cesitliligi; uzun vadeli kredi iligkilerinin artmasindan, belli tip kredilerde uzmanlagmaya gidilmesinden (farkl
sektorler, kuguk/blyuk sirketler) veya belli bagh bélgelerde uzmanlagsmadan kaynaklanmaktadir.
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Sahdzkan (2003), 6zellikle dlgcek ekonomisi agisindan, gelismis Ulke
bankalarina kiyasla c¢ok kuguk aktif buyukluklerine sahip olan Tark
bankalarinin uluslararasi alanda faaliyette bulunmalarinin, bir baska ifade ile
faaliyetlerinin etkili olabilmesinin, &lgeklerinin buyumesi ile yakindan ilgili
bulundugunu belirtmektedir. Turk bankacilik sisteminde altyap! yéninden,
global bankacilik sistemleri ile rekabet edebilecek yeterlilikte bankalar
bulunmasina ragmen sorunun 6&lgek faktérine odaklandigi savi ¢alismada
ortaya konulmaktadir. Ayrica, bankacilik sektérinde 2000-2001 krizleri
sonrasinda baglayan banka birlesme ve finansal konsolidasyon sirecinin
daha baslangic noktasinda oldugu da sdylenmektedir. Zaten yasanan
birlesme ve satin almalarin grup i¢i hareketler veya tasfiye surecinde
meydana geldigi de ¢alismada vurgulanmaktadir. Ancak, Garanti Bankasi ve
Osmanli Bankasi birlesmesinin degerlendirildidi kisimda ortaya konan
etkinlik, finansal pozisyonun iyilestiriimesi, o6lcek ekonomisi, hissedar
acisindan kazanglar ve birlesme sonrasi ilk déneme iligkin diger 6lgumler,
birlesmeye yo6neltilen motivasyonlarin iyi tespit edilmis oldugunu ve surecin
basariyla tamamlandigini gdéstermektedir. Sahdézkan (2003), son olarak,
bankacilik sektérinde su an mevcut yodunlagsmanin artmasi beklentisine
bagli olarak, kuguk &lcekli bankalarin birleserek rekabet guct yuksek daha
gucli  bankalar olusturmasi  konusuna  odaklanmalari  gerektigini
belirtmektedir. Dolayisiyla, banka birlesmelerini tesvik edici dizenlemelerin
yapiimasinin zorunlu oldudu ifade edilmektedir. Bunun alternatif yontemi
olan i¢sel buyumenin mevcut kaynaklarin kapasitesine bagl olarak mumkuin
olamayacagi calismada ifade edilmektedir. Aksi durumda net faiz marjlari ve
kapsaml rekabete bagl ortaya cikacak basarisizliklarin, yasal otoritelerce

saglanacaklar tesvikler ile dahi giderilemeyecegi vurgulanmaktadir.

Fitch (2004), Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda
bankacilik sektérintn yapilandiriimasi programi c¢ergevesinde finansal
konsolidasyonun gerceklestigini ve finansal konsolidasyonun finansal
istikrara katki yaptigini géstermistir. Bu amagcla net faiz marji, aktif getirisi ve
sermayenin getirisindeki iyilesmelerin bankacilik sektérinin performansini

artirarak finansal istikrara katki yaptidini bulmuslardir.
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Kumcu (2004), finansal konsolidasyon sirecinde sektérdeki payini
artirmak isteyen kuruluslarin faiz disi giderlerinin yuksek oldugunu ifade
etmektedir. Finans sektérinde faiz digi gelirlerin, faiz digi giderleri
karsilayamamasinin en buyuk nedenlerinden biri olarak da buyuyebilmek
icin rekabette faiz disi gelirlerden feragat etme zorunlulugundan
kaynaklandidini  belitmektedir. Bu cercevede sektdrdeki yeniden
yapilanmanin kuguk bankalarin sektdér disina gikmasina yol acacak asiri
rekabet ortamini degistirmekten, Olcek ekonomisinin  nimetlerinden
yararlanarak finansal istikrara &éncelik verilmesinden ge¢mekte oldudunu

vurgulamaktadir.

2.2. Sonug¢

(i) incelenen ampirik ¢alismalarda, finansal konsolidasyonun
etkinlik ve verimliligi artirdigina dair goériis ayriliklari oldugu
gorilmektedir: Cilli (1995), Altunbas ve Molyneux (1995), Ertugrul ve Zaim
(1996), Mishkin (1998 ve 1999), Amihud ve Miller (1998:6), Cingi ve Tarim
(2000), Cummins ve Rubio Missans (2001), Cankaya ve Oz (2001), Yakici
ve Cankaya (2002) finansal konsolidasyon sonrasinda bankacilik sektérinde
etkinligin ve verimliligin arttigini  ortaya koymaktadir. Bunun temel
sartlarindan birisinin, bankacilik sisteminde &lgegin artan getirisi olmasi
gerektigi seklinde ifade edilmektedir. Dider yandan, ayni c¢alismalarda
bankacilik sisteminde yogunlasmanin azalmasi durumunda etkinligin ve
verimliligin azaldigi da ortaya konulmustur. Diger yandan, Berger ve Hannan
(1998), Yildirrm (1999), G-10 (2001), Hughes, Mester ve Moon (2001) ve
Amel, Barnes, Panetta ve Salleo (2003) finansal konsolidasyonun sistemin
daha az etkin ve verimli calismasina neden oldugunu bulmuslardir. Ayrica,
Ertugrul ve Zaim (1996) ve Cingi ve Tarim (2000), Turkiye Gzerine yaptiklari
calismalarda en etkin banka gruplarinin sirasiyla yabanci, 6zel ve kamu
bankalari oldudu; yabanci ve 6zel bankalarin da kamu bankalarina oranla
daha verimli oldugu bulgulamiglardir. Zaim (1995), Ozkan (1998) diger
calismalarin aksine, kamu bankalarinin, ézel bankalara oranla daha etkin

oldugunu bulmusglardir.
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(ii) Finansal konsolidasyonun ulusal ekonomideki rekabet
kosullarini olumsuz etkiledigi konusunda fikir birligi olugsmamistir:
Ertugrul ve Zaim (1996), Aydinli (1996), Denizer (1997) ve G-10 (2001) ve
Gunal (2001), banka yodunlasmasinin piyasada bulunan buydk 6&lcekli
bankalarin buyudkltklerinin rekabet yapisi tzerinde olumsuz etki yaratarak
mali sisteme yeni girigleri engelledigini, fiyatlari yukselttigini bulmuslardir.
Diger yandan, bu géruglerin tam tersine, Mishkin (1999) ve Angelini ve
Cetorelli (2000)’ye gore finansal konsolidasyon ulusal ekonomideki rekabet
kosullarini arttirmaktadir. Bu gercevede, literatiirde finansal konsolidasyonun
rekabet kosullarina etkileri Gzerinde tam bir fikir birligi olmadig
anlasiimaktadir. Finansal konsolidasyonun rekabet kosullarina etkilerinin

Ulkeden Ulkeye degistigi anlagiimaktadir.

(iii) Finansal konsolidasyon, finansal sistemin istikrarina katki
yaptigi, ancak finansal kuruluslarin “batmayacak kadar biyiik” hale
gelmesinin sistemik risk ve operasyonel risk tehlikesini artirdigi
anlagiimaktadir: Mishkin (1998) ve G-10 (2001), finansal konsolidasyon
sonrasinda bazi bankalarin batmayacak kadar blUyuk hale gelmesinin risk
olusturdugunu, ancak mevduata givencenin sinirlandiriimasinin ve etkin
banka denetiminin bu tehlikeyi azaltacadini ifade etmistir. Ayrica,
operasyonel riskin de &6nemini artirdigi anlasiimaktadir. Diger yandan,
finansal konsolidasyon mevduata guvencenin sinirlandiriimasina olanak
saglamasi ve ahlaki bozulmanin (moral hazard) o6nune gecilmesini
saglamaktadir. Finansal kuruluslar 6lgek ekonomisinin avantajlarindan
yararlanarak uluslararasi rekabet gtcund artirmaktadir. Bunlara ek olarak,
Macey ve Miller (1998), finansal agidan zayif bankalarin konsolidasyon
araciligiyla tasfiye edildigini belirtmistir. Ayrica, cografi risklerin azaldigi da
bu caligmalarda ortaya konulmaktadir. Benzer goérugler, Mercan ve Yolalan
(2000), Cummins ve Rubio Missans (2001) Serdar, Zenginobuz ve Orhan
(2001), Beck, Demirgic-Kunt ve Levine (2003), Allen ve Gale (2003),
Hartmann, Carletti ve Spagnalo (2003), Sahdzkan (2003) ve Kumcu (2004)

tarafindan da ifade edilmektedir.

(iv) Sonug olarak, literatirde genel kani finansal konsolidasyonun

k6t bankalarin tasfiye edilmesini saglamasi veya ko6t bankalarin tasfiye

37



edilmesi sonucunda ortaya c¢ikmasi nedeniyle bankacilik sisteminin daha
verimli calismasina olanak saglayacagidir. Uluslararasi rekabet gucu artan,
etkin ve verimli ¢alisan sektériin ise daha istikrarli calisacagi literatirde
Ozellikle vurgulanmaktadir. Ancak, finansal konsolidasyonun rekabet
kosullarini olumsuz etkiledigine ve finansal istikrara katki yapmadigina dair
goérusler de literaturde &nemli yer tutmaktadir. Dolayisiyla, finansal
konsolidasyonun finansal sistem Uzerindeki etkilerinin Ulkelerin kosullarina
gbre degistigi dusunulmektedir. Diger yandan, konsolidasyonun finansal
istikrara yaptigi katkilar disinda yaratacagi risklerin de g6z &6ninde
bulundurulmasi gerektigi anlasiimaktadir.
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UcUNCU BOLUM

DUNYADA FINANSAL KONSOLIDASYON ALANINDAKiI GELISMELER

Finans piyasalarindaki yapisal dénugsumler genel olarak yasanilan
krizler sonrasinda ortaya ¢cikmistir. Bankacilik sistemindeki degisim de, son

30 yil iginde yasanan olumsuz gelismeler ile'® ivme kazanmistir.

S6z konusu olumsuzluklarin ardindan 6zellikle 1990’ yillardan
sonra, krizlere karsi yeni yaklasimlar geligtirilip uluslararasi bankacilik
sisteminin istikrarinin arttirlimasi yolunda ¢ézumler Gretiimeye calisiimistir.
Bu cercevede evrensel bankacilik kavrami ortaya c¢ikmis ve ulusal

ekonomilerde finansal konsolidasyon énem kazanmistir.

Bankacilik sisteminin denetim altina alinmasi, yeniden yapilandirma
amaciyla birgcok bankanin gegici olarak devlet kurumlarina veya mevduat
guvencesi fonlarina devredilmesi, kurtariimasi mumkin olmayan bankalarin
tasfiye edilerek, aktiflerinin agik artirma yolu ile satiimasi, dusuk maliyetle
likidite aktarimi saglanan bazi bankalardan durumlari duzeltilenlerin satisa
cikarilmasi, gic¢ durumdaki bazi bankalarin problemli kredilerinin devir
alinarak banka birlesmelerinin tegvik edilmesi, zor durumdaki bazi bankalara
sermaye girisi saglayabilmek amaciyla yabanci sermaye Uzerindeki
sinirlamalarin azaltiimasi, iflas kanunlarinda yenilikler yapilmasi finansal
konsolidasyonu hizlandirmistir. Tablo 3.1 ve Tablo 3.2’de de dunya
genelinde finansal konsolidasyonun goéstergesi olan banka birlesme ve satin

almalarin hizlandigi gértulmektedir.

10 1973 Bretton Woods sisteminin ¢dkmesi ve petrol krizi, 1994 Tekila Krizi, 1997 yilinda Guneydogu Asya
Ulkelerinde baslayan kriz, 1998 yilinda Rusya’nin krize girmesi ve Japonya’da durgunluguin artmasi bu
olumsuzluklarin baglicalar arasinda sayiimaktadir.
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TABLO 3.1. FINANSAL SEKTORDE GERC}EKLESEN__BiRL_ESME VE SATIN ALMALAR
(1 MILYAR ABD DOLARI UZERI)

1990 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999

Birlesme
Sayisi (Adet) 8 10 6 11 14 23 21 49 58 46
Degeri

26,5 221 124 | 39,7 | 23,7 | 1130 | 59,0 | 233,0 | 431,0 | 291,0

(Milyar dolar)

Kaynak: G-10 (2001:1).

TABLO 3.2. DUNYANIN EN BUYUK BANKALARININ AKTiF BUYUKLUGUNUN G-12
ULKELERININ GSYiH’YA ORANI

1980 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998

En biiyak 20 | 195 | 316 | 352 342 36,0 365 | 375 | 368 38,1 39,8

Enbiiyik 30 | 255 | 403 | 444 | 441 46,3 47,0 | 485 | 490 51,1 52,7

En biiyik 40 | 308 | 470 | 515 | 515 54,1 551 568 | 568 | 614 | 632

En biiyuk 50 | 354 | 528 | 576 | 576 | 605 | 619 | 640 | 660 | 690 | 712

Kaynak: G-10 (2001:1).

Dunya genelinde finansal konsolidasyonun hizlandigi gérulmektedir
(Tablo 3.1 ve Tablo 3.2). Dunyanin en bUylk bankalarinin konsolide aktif
blyukliklerinin, G-12 ulkelerinin GSYIH"" orani 1980 — 1998 déneminde
finansal konsolidasyonun etkisiyle hizla artmistir. Ayni dénemde en buyuk
20 bankanin aktif buytklugunun G-12 ulkelerinin GSYIH'ya orani yuzde
19,5'ten yluzde 39,8’e; en buylik 30 bankanin yuzde 25,5ten ylzde 52,7'ye;
en buyuk 40 bankanin yuzde 30,8’den yluzde 63,2’ye; en buyuk 50 bankanin
ise yuzde 35,4'ten yuzde 71,2'ye yukselmistir. Blydk bankalarin daha da
buyumesi, diger bankalari rekabet guclerini koruyabilmeleri igin
uzmanlagsmaya veya banka birlesmelerine ve satin almalara zorlamis,
ortama uyum saglayamayan bankalar mali gUcunli vyitirerek tasfiye
olmuslardir (G-10, 2001).

Finansal konsolidasyonun bankacilik sistemine kattigi degisim
ivmesinin daha agik anlasilabilmesi agisindan, finansal konsolidasyonun
bugin bile daha yodun &rneklerinin yagsandigi ABD, Avrupa Birligi ve
gelismekte olan ekonomilerdeki verileri ele almak faydali olacaktir. Bu
béliumde, finansal konsolidasyonun dinyanin en biyidk ekonomisi olan ABD,

G-12 ulkeleri ve gelismekte olan ekonomilerdeki gelisimi incelenecektir.

" G-12 {ilkelerinin toplam GSYiH’si toplam diinya Gretiminin yaklagik yarisini ifade etmektedir.
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3.1. ABD Finansal Sisteminde Konsolidasyon Egilimi

ABD 'de 1930'lardan 1980'lere kadar 13.000 ile 15.000 arasinda
degisen ticari banka sayisinda dikkate deger bir istikrar s6z konusudur.
1980'lerin basindan itibaren ticari bankalarin sayisinda dramatik bir dusus
baslamistir. En buydk 4 bankanin toplam aktif buyuklagunun bankacilik
sektoru icindeki payl 1980 - 1997 déneminde ylzde 18,5'ten ylzde 23,7’ye
yukselmistir. S6z konusu ddénemde en biyuk 8 bankanin toplam aktif
baydklagunin bankacilik sektoérl icindeki payi yluzde 27,5'ten ylzde 35,5’e
yukselmigtir (Mishkin, 1998). ABD'de banka sayisinin azalmasinin nedeni
1980'ler ile 1990'larin basinda yasanan etkili sektérel zorluklardir. Sahézkan
(2003), mevduatin maliyet avantajinin azalmasi, fonlarin kullanimindan
saglanan gelir avantajinin azalmasi ve geleneksel bankaciliyin karlarindaki

azalma egilimini konsolidasyonun temel nedenleri olarak ele almaktadir.

Diger yandan, Kkarliliklarini koruma amaciyla buyuk risk alan
bankalarin kargilastiklari kredi kayiplari, mevduata saglanan guvencenin
bankalarin diger finansal kuruluslara karsi olan rekabet gicuni azaltmasi,
buayluk sirketlerin menkul kiymetler piyasalarindan kolayca borg bulmalari
nedeniyle bankalarin dusuk kalitede borglanicilarla muhatap kalmasi ABD
bankacilik sisteminin konsolidasyon surecine girmesinin nedenleri arasinda
sayllmaktadir (Amihud ve Miller, 1998:6).

TABLO 3.3. ABD BANKACILIK SEKTORUNDEKi MEVDUAT GUVENCESINE TABI
TICARI BANKA VE DIGER KURULUSLARIN SAYISI

Tasfiye, zorunlu

Yeni girisler ve Goniillu birlesmeler ve diger Banka

Tarih konversiyonlar* birlesmeler cikiglar sayisl
1975 251 84 13 14.384
1980 206 126 10 14.434
1985 376 336 119 14.417
1986 288 341 154 14.210
1987 256 543 200 13.723
1988 232 598 220 13.137
1989 201 411 212 12.715
1990 189 393 164 12.347
1991 141 447 114 11.927
1992 83 428 116 11.466
1993 71 481 96 10.960
1994 67 549 27 10.451

Toplam 4.392 6.515 1.656

Kaynak: Boyd ve Graham (1996). Yazarin hesaplamalaridir.
* Konversiyon (Conversion), ticari bankaciliga dénen tasarruf kuruluslarini ifade etmektedir.
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Yukaridaki tabloda da goruldugu tzere, ABD bankacilik sektériinde
1975 - 1994 doéneminde 4.392 yeni girig ve conversion, 6.515 goénallu
birlesme ve 1.656 tasfiye, génulstz birlesme ve dider ¢ikis gerceklesmistir.
Gonuallt ve goénulsuz birlesme, tasfiye ve diger cikislarin yeni girislerden
yUksek olmasi nedeniyle de s6z konusu dénemde banka sayisi 14.384'ten,
10.451’e kadar gerilemistir. 1984 yilina kadar bankacilik sistemine olan yeni
giriglerin c¢ikiglardan fazla olmasinin etkisiyle 14.496’ya ylUkselen banka
sayisl, daha sonra azalma trendine girerek 1994 yili itibariyle 10.451’e kadar
gerilemistir. Baska bir ifadeyle, 1980’lerin ortasina kadar goénulli ve génulsiz
birlesmeler, tasfiyeler ve dider ¢ikislara ragmen yeni girislerin daha fazla
olmasinin etkisiyle finansal konsolidasyon gerceklesememis, ancak, daha
sonraki yillarda 6zellikle goénulli banka birlesmelerinin etkisiyle finansal
konsolidasyon dalgasinin ABD bankacilik sektérinde de yogun bir sekilde

yasandigi gérulmektedir.

TABLO 3.4. BANKA VE TASARRUF KURULUSLARI SAYISI

Ticari Degisim Tasarruf

Tarih Bankalar (%) Kuruluglar* |Degisim (%)
1985 14.417 3.626
1986 14.210 -1,44 3.677 1,41
1987 13.723 -3,43 3.622 -1,50
1988 13.137 -4,27 3.438 -5,08
1989 12.715 -3,21 3.087 -10,21
1990 12.347 -2,89 2.815 -8,81
1991 11.927 -3,40 2.561 -9,02
1992 11.466 -3,87 2.390 -6,68
1993 10.960 -4,41 2.262 -5,36
1994 10.451 -4,64 2.152 -4,86
Toplam Degisim (1985-1994)
Bankalar: % -27,5
Tasarruf Kuruluslari % -48,6

Kaynak: Boyd ve Graham (1996). Yazarin hesaplamalaridir.

* Tasarruf kuruluslar (thrifts), tasarruf ve kredi kooperatifleri (savings and loan associations), ortak
tasarruf bankalan (mutual savings banks), yapi ve kredi kooperatifleri (building and loan associations)
ve diderlerini icermekte olup kredi birlikleri (credit unions) dahil edilmemistir.

ABD bankacilik sektdériinde 1985 - 1994 dbéneminde banka sayisi
ylzde 27,5 azalarak 14.417’den 10.451’e gerilemistir. S6z konusu dénemde

tasarruf kuruluslarinin' sayisi ise yuzde 48,6 azalarak 3.626'dan, 2.152'ye

12 Tasarruf kuruluglari, tiketicilerden mevduat toplayip konut kredisi veren kuruluglar olarak tanimlanmaktadir.
ABD’nde 1980 sonrasinda diger tilketici kredilerini vermelerine de izin verilmistir.
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gerilemistir (Tablo 3.4). Banka ve tasarruf kuruluslarinin sayisindaki azalma

da finansal konsolidasyonun gergeklestigini gdstermektedir.

TABLO 3.5. AKTIF BUYUKLUKLUKLERINE GORE BANKA BIRLESMELERI, 1980-1994

Sinif Sinif
Edinenlerin Toplam Arahigindaki Edinilenlerin Toplam |Araligindaki
Biiyiikliik | Biyiikliik Edinim Bankalarin Biiyiikliik Sinifi | Edinim | Bankalarin

Sinifi__| Sinifi Arahgr* Sayisi Payi** (%) Arahgi Sayisi Payi (%)

1 $0-10M 27 1.0 $0-10M 450 16,0

2 |$10-25M 240 5.1 $10-25M 1.450 31,1

3 |$25-50M 541 15,2 $25-50M 1.519 42,8

4 $50-100M 687 34,8 $50-100M 1.312 66,5

5 $100-500M 1.273 93,9 $100-500M 1.307 96,4

6  |$500-1B 507 3149 $500-1B 141 87,6

7 |$1B-5B 1.429 8931 $1B-5B 134 83,7

8 |s$>5B 1.643 5.6655  |$>5B 34 117,2

Toplam 6.347 Toplam 6.347

Kaynak: Boyd ve Graham (1996). Yazarin hesaplamalaridir.

* $M = milyon ABD dolari, $B = milyar ABD dolari.

** Sinif araligindaki bankalarin payt, ilgili siniftaki bankalarin edindikleri toplam banka sayisinin, ilgili
siniftaki toplam banka sayisina oranidir. Tablonun sag tarafinda ise ilgili siniftaki edinilen toplam
banka sayisinin, ilgili siniftaki toplam banka sayisina oranidir.

Tablo 3.5, aktif bUyUklUklerine goére ticari bankalarin birlesme
oranlarini géstermektedir. Sol paneldeki veriler satin alan bankalarin edindigi
banka sayisini géstermektedir. Buyuk bankalarin en aktif alicilar oldudu
anlasiimakla birlikte, aktif blyuklugd 1 milyar ABD dolari Uzerinde olan
bankalarin 6.347 satin almanin 3.072'sini  (yaklasik yUzde 48’)
gerceklestirdidi anlasiimaktadir. Ayrica, 1980 - 1994 dbéneminde 5 milyar
dolarin Uzerinde aktif bayukligune sahip bir banka ortalama 57 banka satin
almistir. Diger yandan en kuguk 100 bankadan, sadece bir tanesi banka
satin alma yoluna gitmistir. Tablo’nun sol tarafi “buytk bahgin kuguk balgi
yedigi” dusuncesine yol agmaktadir. Ancak, edinilen bankalar ag¢isindan
birlesme etkinliginin  dlguldudu tablonun sagd tarafi bu yaklagimi
dogrulamamaktadir. Edinilen 6.347 bankanin, 6.038’inin 500 milyon ABD
dolarindan kuguk aktif buytklige sahip bankalar olmasina ragmen, en kaguk
siniftaki edinilen bankalarin s6z konusu siniftaki toplam bankalara orani
yuzde 16 iken, en buyuk sinif aralijinda s6z konusu oran yuzde 117°dir.
Dolayisiyla, birlesme ve edinimlerin blyUk bankalar arasinda daha yodun
gerceklestigi ve finansal konsolidasyonun 6zellikle buyuk 6lgekli bankalarin

birlesmelerinden kaynaklandigi ortaya ¢cikmaktadir.
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TABLO 3.6. ABD FINANS SISTEMINDE GERCEKLESEN BIRLESME VE SATIN
ALMALAR, 1998-2002 (MILYAR ABD DOLARI)

1998 1999 2000 2001 2002
Sirket [Toplam |Sirket [Toplam Sirket [Toplam [Sirket [Toplam Sirket Toplam
Sayisi Deger |Sayisi |Deger [Sayisi [Deger [Sayisi |Deger [Sayisi Deger
Araci Kuruluslar (1) 150 7,6 149 12,8 191 67,8 213 14 155 7,8
Ozel finans (2) 239 34,8 212 19,2 157 37,5 97 234 | 104 23,6
Bankacilik 411 265,2 283 68,9 213 90,2 206 32,1 178 8,6
[Tasarruf (Thrifts) 93 23,9 74 7,5 67 4.4 55 8,5 51 9
Sigortacilik 401 85,8 394 38,4 321 23,6 287 65,1 286 9,7
Hayat/Saglik 82 29,4 53 16,4 52 13,3 43 58,6 30 3,2
Emlak 106 44,1 67 20,1 56 9,5 49 22 44 0,4
Komisyonculuk 184 2,6 235 0,4 188 0,5 179 1,1 192 1,1
Bakim 29 9,6 39 1,5 25 0,3 16 3,2 20 4,9
Toplam 1.294 | 417,3 | 1.112 | 146,8 949 223,5 858 | 1431 | 774 58,7

Kaynak: Insurance Information Institute

(1) Araci kuruluglar, menkul kiymet ve yatinm sirketlerini, broker/dealerlari ve yatinm danisman
sirketlerini igermektedir.

(2) Ozel finans sirketleri kiiglk finans sirketlerinden kredi karti operasyonlarina kadar genis bir kesimi
icermektedir.

Diger yandan, son yillarda yagsanan gelismeleri inceledigimizde,
bankacilik sektérinde yasanan konsolidasyonun diger sektérlerde devam
ettigi bankacilik sektériinde ise azaldigi ve 6nemini yitirdigi gértlmektedir.
1998'de bankacilik sektérinde 265,2 milyar dolar birlesme ve satin alma
gerceklesirken, 2002'de 8,6 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Araci
kuruluslar, 6zel finans kuruluslari, tasarruf sirketleri ve sigortacilikta da bu
dénemde birlesme ve satin almalarin azalmasina ragmen konsolidasyonun

devam ettidi anlagilmaktadir.

ABD finans sektérinde 1990'll yillarda konsolidasyon egilimi ise bu
bélumde degil, G-12 Ulkelerinde yasanan finansal konsolidasyon egilimi

basligi altinda incelenecektir.

3.2. G-12 Ulkelerinde Birlesme ve Satin Almalar

Geligmis ekonomilerin finans sistemlerinde konsolidasyon egilimini
en iyi sekilde yansitmasi nedeniyle G-12 Ulkelerinde birlesme ve satin
almalari, stratejik anlagsma ve joint venture sayisini incelemek faydal

olacaktir.
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TABLO 3.7. G-12 ULKELERI FINANSAL SISTEMINDE BIRLESME VE EDINIM EGILIMi
(MILYAR ABD DOLARI)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Topl.

Yurtici  [Sirket Sayisi | 266 | 481 | 556 | 622 | 695 | 740 | 742 | 782 | 741 | 766 | 6391

Toplam Deger| 30,1 | 37,0 | 349 | 59,7 | 47,3 | 136,6 | 80,2 | 260,1 | 462,1|293.2 | 1.441

Yurtaigr  (STketSaysi | 58 | 68 | 60 | 60 | 78 | 116 | 100 | 119 | 133 | 121 | 913

Toplam Deger| 79 | 12 | 34 | 56 | 61 | 15 | 168 | 32,9 | 33,0 | 59,9 |181.8

Sektorigi Skt Sayisi | 252 | 448 | 517 | 578 | 642 | 692 | 677 | 722 | 716 | 684 |5.928

Toplam Deger | 24,2 | 33,4 | 32,6 | 58,6 | 48,7 | 1394 | 864 |247,6|379,2|319,9|1.370

Sektoraig |SketSayist | 72 | 101 | 99 | 104 | 131 | 164 | 165 | 179 | 158 | 203 |1.376

Toplam Deger| 13,8 | 48 | 57 | 67 | 47 | 122 | 106 | 454 |1159] 33,2 | 253

Bankacilik SiketSayisi | 199 | 311 | 381 | 461 | 525 | 532 | 480 | 534 | 533 | 488 |4.444

Toplam Deger| 31 | 31,5 | 26,7 | 29.7 | 34.6 | 1362 | 464 |187,1| 373 |270,3|1.166

Sigorta [SketSayist | 54 | 89 | 102 | 87 | 80 | 123 | 149 | 145 | 146 | 103 |1.078

ToplamDeger| 5 | 34 | 9 | 169|115 | 7.0 | 33 | 551 | 893 | 44,5 | 2747

Kur:n:?::loig Sirket Sayist | 71 | 149 | 133 | 134 | 168 | 201 | 213 | 222 | 195 | 296 |1.782

er Toplam Deger| 19 | 33 | 27 | 18, | 7.3 | 84 | 176 | 50,8 | 32,8 | 384 |181.8

Sirket Sayis1 | 324 | 549 | 616 | 682 | 773 | 856 | 842 | 901 | 874 | 887 [7.304

Toplam  [Toplam Deger| 37.9 | 38,2 | 384 | 652 | 534 | 1516 97 | 293 |4951353.2|1.623
GSYiH i¢.

Payi(%) 0,24 | 022 | 0,21 | 035 | 027|070 045|138 | 230 | 1,57 | 0,82

Kaynak: G-10 (2001:1).

1990-1999 doéneminde G-12 iilkelerinin mali sisteminde

gerceklesen birlesme ve satin almalara baktigimizda;

e Yurt ici birlesme ve satin almalarinin yurt disina gére daha agirlikli
oldugu, toplam birlesmelerin ve satin almalarin yizde 88,8'inin (1.441,2
milyar ABD dolari) yurt igcinden; yuzde 11,2’sinin (181,8 milyar ABD dolari)
yurt digindan kaynaklandigi anlagiimaktadir. Sirket sayisi agisindan
bakildiginda ise, mali sektérde 6.391 yurt ici ve 913 yurt disi birlesme ve

satin alma yagsanmistir.

¢ Birlesme ve satin almalarin 1.370 milyar ABD dolari, diger bir
ifadeyle ylzde 84,40 sektdr icerisinde, 253 milyar ABD dolari ise sektér
disinda gergeklesmistir. Bu cercevede, sektor digi birlesme ve satin almalara

finansal kuruluglarin sicak bakmadigi anlagiimaktadir.

¢ 1,6 trilyon dolar degerindeki birlesme ve satin almalarin ytzde
72’sinin bankacilik sektdériinde, ylzde 17’sinin sigorta sektérinde, ylzde

11’inin araci kurulusglar ve digerlerinde gerceklesmistir.
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e Birlesme ve satin almalarin GSYiH’ya orani 1998 ve 1999'da en
ust duzeylerine ulasarak yluzde 2,3 ve yuzde 1,57 olarak gergeklesmis ve
1990 — 1999 yillari arasinda finansal konsolidasyonun GSYiH’ya oraninin
yuzde 0,8’e ulasmasini saglamistir (Tablo 3.7).

TABLO 3.8. ABD FINANS SISTEMINDE BIRLESME VE SATIN ALMA EGILIMi
(MILYAR ABD DOLARI)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Topl.

Yurtigi  |Sirket Sayssi 166 | 209 | 308 | 394 | 443 | 493 | 451 | 502 | 482 | 350 |3.798

Toplam Deger | 4,5 | 221 | 20,6 | 32,0 | 32,4 | 76,7 | 47,3 | 186,8 | 371,8 | 79,8 | 874.0

Yurtaig:  |SiTket Sayisi 20 | 14 | 9 | 12 | 12 | 19 | 18 | 27 | 25 | 30 | 186

Toplam Deger | 1.4 | 04 | 01 | 08 | 21 | 59 | 11,2 | 11,0 | 147 | 316 79,2

Sektorigi [SiTket Saysi 158 | 201 | 284 | 368 | 410 | 455 | 416 | 457 | 433 | 296 | 3.478

Toplam Deger | 55 | 22,0 | 18,8 | 295 | 32,0 | 74,8 | 522 | 176,0 | 298,3| 98,3 | 807.4

Sektordigi [STket Says: 28 | 22 | 33 | 38 | 45 | 57 | 53 | 72 | 74 | 84 | 506

Toplam Deger | 04 | 04 | 20 | 33 | 25 | 78 | 63 | 21,7 | 881 | 13,1 | 1456

Bankaciik |Sirket Sayis: 131 | 152 | 243 | 326 | 365 | 390 | 334 | 374 | 348 | 248 |2.911

Toplam Deger | 4.4 | 20,8 | 150 | 185 | 232 | 73,3 | 34,9 | 137.0 | 299,6 | 70,4 | 697.2

Sigorta [ SiTket Sayisi 23 | 36 | 46 | 36 | 37 | 56 | 66 | 56 | 69 | 47 | 472

ToplamDeger | 1,3 | 13 | 50 | 57 | 57 | 50 | 136 | 17.2 | 58,6 | 23.2 | 1366

Ku"‘:\n’:’l‘::mig Sirket Sayisi 32 | 35 | 28 | 44 | 53 | 66 | 69 | 99 | 90 | 85 | 601

er Toplam Deger | 01 | 04 | 07 | 85 | 56 | 44 | 100 | 436 | 283 | 17,8 | 1194

Sirket Sayisi 186 | 223 | 317 | 406 | 455 | 512 | 469 | 529 | 507 | 380 | 3.984

Toplam  [Toplam Deger | 58 | 22,5 | 20,7 | 32,8 | 34,5 | 82,6 | 58,5 | 197,8|386,5 |111.4| 953,1
GSYiH igindeki

Payi(%) 01 ] 04 ] 03] 05| 05|11 08| 24| 44|12/ 13

Kaynak: G-10 (2001:1).

1990-1999 déneminde ABD mali sisteminde gerceklesen

birlesme ve satin almalara baktigimizda;

e Yurt ici birlesme ve satin almalarinin yurt digina gére daha agirlikli
oldugu, toplam birlegsmelerin ve satin almalarin yizde 95,3'Unun (874 milyar
ABD dolari) yurt icinden; yuzde 4,7’sinin (79,2 milyar ABD dolari) yurt
disindan kaynaklandidi anlasiimaktadir. Sirket sayisi acgisindan bakildiginda
ise, mali sektérde 3.798 yurt ici ve 186 yurt disi birlesme ve satin alma

yasanmistir.

¢ Birlesme ve satin almalarin 807,4 milyar ABD dolari, diger bir
ifadeyle yluzde 91,7’si sektor icerisinde, 145,6 milyar dolari ise sektér diginda
gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, sektordisi birlesme ve satin almalara finansal

kuruluglarin sicak bakmadigi anlasiimaktadir.
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¢ 953 milyar ABD dolari degerindeki birlesme ve satin almalarin
yuzde 73’Unun bankacilik sektérinde, yluzde 14’Gnun sigorta sektdrinde,

yluzde 13’Unun araci kuruluglar ve diger sektérlerinde gerceklesmistir.

e Birlesme ve satin almalarin GSYiH’ya orani 1997 ve 1998'da en
Ust dizeylerine ulasarak sirasiyla yuzde 2,4 ve 4,4 olarak gerceklesmis ve
s6z konusu dénemde finansal konsolidasyonun GSYiH'ya oraninin yuzde
1,3'°e ulagmasini saglamistir (Tablo 3.8). Bu oranlar G-12 (lke
ortalamalarinin Uzerinde olmasi nedeniyle ABD’nin finansal konsolidasyon
alaninda dinyaya 6nculik ettigini géstermektedir.

TABLO 3.9. AB FINANS SISTEMINDE BIRLESME VE SATIN ALMA
(MILYAR ABD DOLARI)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Topl.
Sirket Sayisi 76 | 228 | 222 | 182 | 219 | 202 | 227 | 182 | 177 | 240 |1,955

Yurtici
Toplam Deger | 16,4 | 14,0 | 14,1 | 25,6 | 124 | 24,8 | 27,9 | 66,5 | 87,7 |125,2|414.6
Yurtdis1 Sirket Sayisi 34 44 42 40 56 72 66 82 | 87 | 71 | 594
Toplam Deger | 64 | 08 | 31 | 46 | 37 | 72 | 51 [218[154|21,9]900
Sektérici Sirket Sayisi 75 | 209 | 205 | 168 | 200 | 188 | 206 | 184 | 203 | 233 |1,871
Toplam Deger | 9,6 | 10,9 | 136 | 28,2 | 14,3 | 28,1 | 30,1 | 65,6 | 76,4 |131,8/408.6
Sektdrdisi Sirket Sayisi 35 | 63 | 59 | 54 | 75 | 86 | 87 | 80 | 61 | 78 | 678
Toplam Deger | 132 | 39 | 35 | 20 | 18 | 39 | 28 |22,7|26,7| 152 | 957
Bankacilik Sirket Sayisi 51 | 135 | 131 | 110 | 147 | 116 | 109 | 110 | 148 | 169 |1,226
Toplam Deger | 17,4 | 105 | 116|104 | 91 [ 274 | 85 |46,0|71,5|113,7|326.1
Sigorta Sirket Sayisi 27 46 49 44 37 56 70 76 | 61 41 | 507

Toplam Deger | 36 | 20 | 39 | 107 ] 57 | 09 |179|357|282] 18,1 |126.7

AraciKurulu|Sirket Sayisi 32 91 84 | 68 91 1102 | 114 | 78 | 55 | 101 | 816
slar/Diger |1oplam Deger | 1.8 | 23 | 1.7 | 91 | 13 37 | 66 | 67 | 33 |152| 517

Sirket Sayisi 110 | 272 | 264 | 222 | 275 | 274 | 293 | 264 | 264 | 311 |2,549
Toplam Toplam Deger | 22,8 | 14,8 | 17,2 | 30,2 | 16,1 | 32,0 | 33,0 | 88,4 [103,0{147,0/504.5

GSYHH l¢.
Payi(%) 04|02 02| 05023 04| 04/115| 13|19 |068

Kaynak: G-10 (2001:1).

AB finans sektériinde 1990 - 1999 ddéneminde gerceklesen
birlesme ve satin almalari inceledigimizde asagidaki sonuclara

ulasiimaktadir:

e Yurt ici birlesme ve satin almalarinin yurt digina gére daha agirlikli
oldugu, toplam birlesmelerin ve satin almalarin ylzde 82,2’sinin (414,6
milyar ABD dolar1) yurt igcinden; yuzde 17,8inin (90 milyar ABD dolari)

kaynaklandidi anlasiimaktadir. Sirket sayisi agisindan bakildiginda ise, mali
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sektérde 1.871 yurt ici ve 678 yurt digi birlesme ve satin alma yasanmistir.
Yurt disi konsolidasyon, AB uUlkelerinin mali sistemlerinin AB sinirlari

icerisinde hizla konsolide olmasindan kaynaklamigtir.

¢ Birlesme ve satin almalarin 408,6 milyar ABD dolari, diger bir
ifadeyle yluzde 73,4’0 sektdr icerisinde, 95,7 milyar dolari ise sektér disinda
gerceklesmistir. AB mali sisteminde sektordisi birlesme ve satin almalara, G-
12 Ulkelerine gére finansal kuruluslarin daha sicak baktidi ve ulusal mali
sistemlerin finansal konsolidasyon araciligiyla yavas yavas birbiriyle entegre
oldugu anlasiimaktadir.

¢ 953 milyar ABD dolari degerindeki birlesme ve satin almalarin
yuzde 73’0nUn bankacilik sektérinde, yluzde 14’Gnun sigorta sektdrinde,

yuzde 13’Unun araci kuruluglar ve diger sektérlerde gerceklesmistir.

e Birlesme ve satin almalarin GSYiH’ya orani 1997 ve 1999'da en
Ust duzeylerine ulagarak sirasiyla yuzde 1,2, 1,3 ve 1,9 olarak gerceklesmis
ve s6z konusu dénemde finansal konsolidasyonun GSYiH’ya oraninin yizde
0,7’e ulasmasini saglamistir (Tablo 3.9).

TABLO 3.10. JAPON FiNAN_SAL SISTEMINDE BIRLESME VE SATIN ALMA
(MILYAR ABD DOLARI)

1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Topl.

Yurtici Sirket Sayisi 5 11 4 9 2 8 17 30 29 | 106 | 221
Toplam Deger | 82 | 0,2 - 1 2 [338]| - - 0,1 [76,0[121,3

Yurtdist Sirket Sayisi - - 1 - 1 1 1 2 6 5 17
Toplam Deger - - - - - - - - 16 | 34 | 50

Sektorici Sirket Sayisi 4 9 5 7 3 8 15 30 31 97 | 209
Toplam Deger | 81 - - - 2 33,8 - - 1.1 78 123

Sektordisi Sirket Sayisi 1 2 - 2 - 1 3 2 4 14 29
Toplam Deger | 01 0,2 - 1 - - - - 0,6 14 | 33

Bankacilik Sirket Sayisi 5 8 2 6 4 9 14 10 49 | 108
Toplam Deger | 8,2 - - 02 2 338 - - 1 75,6 [120,8

Sigorta Sirket Sayisi - 2 - - - - 2 2 3 7 16
Toplam Deger - 0,2 - - - - - - 06 | 22 3
AraciKurulu |Sirket Sayisi - 1 3 3 2 5 7 16 22 55 | 114
slar/Diger |15 am Deger | - - | - o8| - -l -] - Jo1l16] 25
Sirket Sayisi 5 11 5 9 3 9 18 32 35 | 111 | 238
Toplam Toplam Deger | 82 | 0,2 - 1 2 338 - - 1,7 | 794 |126,3
GSYIH I¢.
Payi(%) 0,27 - - 0,02 004|066 | - - 0,04 | 1,82 | 0,31

Kaynak: G-10 (2001:1).
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1990-1999 déneminde Japon finans sisteminde gerceklesen

birlesme ve satin almalari inceledigimizde;

e Yurt i¢i birlesme ve satin almalarinin yurt disina gére daha agirhkli
oldugu, toplam birlegsmelerin ve satin almalarin yuzde 96’sinin (121,3 milyar
ABD dolari) yurt icinden; yuzde 4’antn (5 milyar ABD dolari) kaynaklandigi
anlasiimaktadir. Sirket sayisi agisindan bakildiginda ise, mali sektérde 221
yurt ici ve 17 yurt disi birlesme ve satin alma yasanmigtir. Finansal
konsolidasyonun, Japonya'’da G-12 Ulkelerine kiyasla daha dusuk boyutta
yasanmistir.

¢ Birlesme ve satin almalarin 123 milyar ABD dolari, diger bir
ifadeyle ylzde 97,40 sektor icerisinde, 3,3 milyar dolar ise sektér diginda
gerceklesmistir.

¢ 126,3 milyar ABD dolari degerindeki birlesme ve satin almalarin
yuzde 96’sinin bankacilik sektérinde, yuzde 2’si sigortacilik sektdrinde,
yuzde 2’si araci kuruluglar ve diger sektorlerde gergeklesmistir. Bu anlamda
finansal sistemde konsolidasyonun motorunun bankacilik sektdérd oldugu
anlasiimaktadir.

e Birlesme ve satin almalar GSYiH’ya orani sadece 1999'da yiizde
1,8 gercekleserek ciddi seviyelere ulasmis ve finansal konsolidasyonun
GSYiH'ya oraninin yuzde 0,31’e ulasmasini saglamistir (Tablo 3.10). Ancak,
bu oran ylzde 0,8 olan G-12 Ulkelerine gére duguktur.

TABLO 3.11. JOINT VENTURE VE STRATEJiK ANLASMA SAYISI

1990 [ 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995|1996 | 1997 | 1998 | 1999 | Toplam
ABD 47 | 57 | 48 | 59 | 109 | 167 | 95 | 202 | 393 | 298 | 1.475
Kanada 8 | 10 | 1 5 6 | 12 | 9 | 20 | 50 | 44 165
Japonya 11 [ 11 7 9 9 | 10| 5 | 21 | 84 [112] 279
Avustralya 2 4 5 9 | 19 | 39 | 14 | 23 | 54 | 94 263
Belgika 1 1 2 1 4 2 2 1 3 4 21
Fransa 11 5 11 5 7 8 5 10 13 15 90
Almanya 5 11 5 14 7 9 2 9 24 | 10 96
italya 5 4 | 22| 6 4 6 1 11 9 | 11 79
Hollanda 1 6 4 3 2 5 2 2 8 8 41
ispanya 4 8 7 4 7 2 2 2 6 7 49
isveg 3 2 - - 1 - 2 - 4 4 16
isvigre 3 2 1 1 8 3 - 2 3 7 30
ingiltere 18 | 28 | 10 | 13 | 28 | 63 | 26 | 41 | 67 | 107 | 401
Toplam(G13) | 119 | 149 | 123 | 129 | 211 | 326 | 165 | 344 | 718 | 721 | 3.005

Kaynak: G-10 (2001:1).
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G-12 (ilkelerinin finans sistemlerinde gerceklesen joint venture

ve stratejik anlasma sayisi incelendiginde;

® 1990 - 1999 dbéneminde toplam 3.005 joint venture ve stratejik
anlagsma yapilmigtir. 1990 yilinda 119 olan sayinin 1999 yili itibariyle 721’e
yukselmesi joint venture ve stratejik anlasmalarin éneminin arttigini
gbstermektedir (Tablo 3.11).

¢ 1990 - 1999 yillar arasinda joint venture ve stratejik anlasmalarin
en yogdun oldugu Ulkeler sirasiyla ABD, Ingiltere, Japonya, Avustralya ve
Kanada’'dir. Diger yandan, toplam sézlesmelerin ytzde 49,1'i ABD'nde
gerceklesmistir (Tablo 3.11). ingiltere disindaki AB Ulkelerinde s6z konusu
sézlesmelere pek itibar edilmedigi goérulmektedir. Sadece Almanya ve
Fransa'da 1997 - 1999 tarihleri arasinda bu tir sézlesmelerin 6n plana
ciktigr goérulmektedir (Tablo 3.11). ABD, ingiltere, Kanada, Avustralya ve
Japonya’da da benzer bir trend gériimektedir. Bir anlamda, joint venture ve
stratejik anlasmalarin 1997 sonrasinda finans sektériinde 6n plana ¢iktig

gO6ralmektedir.

e ABD’'nde 1990 yili itibariyle yilda 47 sézlesme imzalanirken, bu

rakam 1999 yili icerisinde 298 yeni s6zlesme imzalanmistir.
3.3. G-12 Ulkeleri Mali Sistem Yapisinin Geligimi

G-12 ulkeleri finans sistemi Uzerine yapilan istatistikler finansal
konsolidasyonun sigortacilik ve bankacilik Uzerinde yogunlastigini
gostermektedir. Bu cercevede G-12 Ulkeleri finans sistemlerinde faaliyet
gOsteren banka ve sigorta sirketlerinin sayisini ve s6z konusu sektérlerdeki

yogunlasmalari incelemek gerekmektedir.
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TABLO 3.12. G-12 ULKELERINDE BANKA VE SIGORTA SIRKETI SAYISI

Bankalar

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999
ABD 18711 15304 15043 13859 13000 12422 11,790 11,280 10,758 10,306 10,070
Kareda 11 6 67 71 68 ;3 61 52 53 54 53
Japoya 157 15 153 151 150 150 173 175 174 170
Awstraya 16 % 31 31 3B 42 9 9 2] 45 4
Belgka 115 119 121 150 147 143 140 131 119 117
Fransa 1,981 1,823 1,701 1,635 1,618 1,453 1,404 1,288 1,242
Anenya 4719 4460 4200 4,088 3872 3784 3674 3577 3403 3,167
itdya 379 368 351 35 284 271 264 25 248 239
Holanda 198 180 173 177 175 173 174 172 169 162 169
ispanya 323 319 316 316 318 313 307
isveg 58 48 450 108 109 112 116 124 124 126
isvige 457 444 434 419 38 3R 370 360
ingitere 6 507 491 469 462 458 484 467 468 448 418
Toplam 20,037 24721 23,945 21,992 20,980 20,052 19,191 18477 17,706 16,322 14,217
Hayat Sigortasi Sirketleri

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999
ABD 1,409 1,350 1,316 1,262 1,241 1,201 1,150 113% 1,109
Kareda 147 146 151 150 146
Japorya 2 30 0 0 0 31 31 4 45 46 47
Awstraya 48 60 5 4 48 50 50 50 48 46
Belgka 3 40 43 4 2 0 27 27
Fransa 0 141 149 147 143 138 138 140 138 135 126
Anenya 381 338 3 6 7 319 33 320 319 318 314
itdya 62 71 74 76 77 <] 87
Holanda 8 %6 % 97 B % % 0 107 108 109
ispanya
isveg 15 30 0 k2 31 29 28 29 0 37 40
isvigre 29 2 0 0 30 31 31 P 31 2
ingtere 205 22 1% 1% 191 174 177 177 176
Toplam 630 2376 2389 2342 2,219 2232 23% 2,29 2,295 2156 814
Diger Sigorta Sirketleri

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998 1999
ABD 1,575 2406 2423 2409 2387 2411 2430 2418 2456 249
Kareda 212 24 218 213 210
Japorya 4 5 5 58 5% % 58 &4 &b & &4
Awstraya 201 166 157 160 161 1682 166 170 172 172
Begka 176 176 169 163 B D R B
Fransa 388 463 489 467 466 356 5 43 312 07 300
Anenya 3% 3% 407 40 408 3% 337 3% 3Bt 38 327
itdya 164 166 162 166 155 154 156 143
Holanda 372 385 3% 391 38 314 280 288 286 et 291
ispanya 2 33 315 29 278 254 246 236
isveg 73 97 0 100 112 109 111 =] 100 120 120
isvige 8 B B % B % % 100 106 106
ingtere 570 571 566 576 574 54 578 500 54
Toplam 3,066 5268 5363 5300 5276 4,940 5127 5108 5111 4,697 1,418

Kaynak: G-10 (2001:1).

G-12 Uulkeleri finans sektérinun yapisini inceledigimizde, genel
olarak finansal sistemde faaliyet gésteren banka ve sigorta sirketi sayisinin
azaldigir gorilmektedir. Bu durum sbéz konusu Ulkelerin ekonomilerinde

finansal konsolidasyon yasandidini dogrulamaktadir (Tablo 3.12).

Banka sayisi incelendiginde, dunyanin en blylk ekonomisi olan

ABD finansal sisteminde faaliyet gdsteren banka sayisi 1980-1999
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déneminde yuzde 46,2 azalarak 18.711'den 10.070’e gerileyerek, bankacilik
sisteminde konsolidasyon egilimini dogrulamaktadir. Banka sayisi 1990 -
1998 vyillari arasinda Fransa’da 1.981'den 1.242’ye, Almanya’da 4.719'dan
3.403e; Ingiltere’de 507'den 468'e isvigre’de 457’den 360'a, Hollanda'da
180’den 169'a, italya’da 379'dan 255’e, Kanada'da 66'dan 53’e, ispanya’da
327'den 307'ye, Isveg'te 498'den 124’e gerilemistir. Dunyanin 2. blyik
ekonomisi olan Japonya’'da ise 1980 - 1998 yillari arasinda banka sayisi
157°den 170’e yukselmistir. Benzer sekilde Belgika ve Avustralya’da da
1990’ yillarda banka sayisi artmistir (Tablo 3.12).

Hayat sigortasi sirketlerinin sayisi incelendiginde, ABD,
Avustralya, Kanada, Belgika, italya, Fransa, Almanya ve ingiltere finansal
sistemlerinde hayat sigortasi sirketlerinin sayisinin azaldigi gérulmektedir.
Diger yandan, Japonya, Belcika, Hollanda, Isveg, Isvicre’de hayat sigortasi
sirketlerinin sayisinin arttigi gérulmektedir. ABD ekonomisi i¢in bu gerileme
1990-1999 yillar arasinda yuzde 21,3'tir. Aimanya’da ise azalig (yuzde 5,9)
sinirh kalmigtir. Japonya’da ayni dénemde hayat sigortasi sirketlerinin sayisi
30’dan 45’e yukselmistir (Tablo 3.12).

Diger sigorta sirketlerinin sayisi incelendiginde, Avustralya,
Belgika, italya, Fransa, Almanya, Hollanda, ispanya ve ingiltere finansal
sistemlerinde hayat sigortasi sirketlerinin sayisinin azaldigi gérulmektedir.
Diger yandan, ABD, Isveg ve Isvigre’de hayat sigortasi sirketlerinin sayisinin
arttigi  gbériimektedir. Kanada ve Japonya'da ise ciddi bir degisiklik
goérulmemektedir. ABD ekonomisinde diger sigorta sirketlerinin 1980’li
yillarda hizla arttigi (yuzde 52,8), ancak 1990’1 yillarda ciddi bir degisiklik
yasanmadidi anlasiimaktadir. Japonya’da 1980'de 62 olan sayr 1999'a
sadece 64’e ylUkselmistir. Almanya’'da ise 1980'de 395 olan sirket sayisi,
1999'da 327’ye gerilemistir (Tablo 3.12).
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TABLO 3.13. G-12 ULKELERINDE BANKA YOGUNLASMASI

k1

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996) 1997| 1998 1999
[ABD 4.23 3.73 4.02 4.04 4.2 4.45 4.68 4.94 4.87 8.57] 8.18]
Kanada 17| 17.5) 17.6) 21.5) 20.8 21.2 21.4 21.3] 21.5 207
Japonya 6.3 71 7 6.7 6.3] 6.5) 6.5 6.2 8.3 89 84
Avustralya 27.3] 19.8 25.5) 234 234 21.8] 20.3] 20.5 204 20.8 21.2
Belgika
Fransa
Amanya
italya
Hdllanda 50.0 6.4 66.9 66.2 65.7] 65.4 64.7| 67.7] 70.7| 69.1
Ispanya
isvec 22 18.0) 19| 22 22 24 21 21 28 22
Isvigre
Ingiltere 12.7] 11.8 11.4 11.6) 11.6 12.9 18.1 17.9 24
ik 5

1980, 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
[ABD 14.24 11.3 13.92) 15.14 15.89 16.52) 16.66] 19.87] 2061 26.19 26.59
Kanada 60.2 61.7] 63.6 70.2 73] 734 74.2 77.8 777 771
Japonya 285 31.8 31.7] 30.7| 30.2 30.3 295 292 31 30.9 20,8
Avustralya 76.5 721 75.1 73] 71.8 69.5) 67.8 68.6 75 73.9 739
Belgika 534 48 60.9 60.2] 59.9 59.9 59.9 62.8 66.7] 716
Fransa 51.9 67.8 67.2 67.5) 68.1 68.1 68.8 70.2 702 69.3]
Amanya 171 18.3 18 17| 15.2 15.8 17.4 19.1 18.8
italya 259 26.9| 277 33.8 33.6 32.8 38.3] 39.3]
Hdllanda 73.7| 77.9 77.9 77| 76.7] 76.1 754 794 81.7] 82.2)
Ispanya 381 38.3] 46.3 45.6 43.6 48.5 482 484 47.2
isveg 62.0) 67 3 85 8g) 84 81 87 84
Isvigre 53.2 53.3] 54.5) 534 54.7] 56.7] 57.8
Ingiltere 48.0 48.8 482 49,9 49.6 50.4 54.3] 53.7] 68.1
ik 10

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996) 1997 1998 1999
[ABD 20.32 17.27| 2.1 21.21 23.02 24.24 25.23 28.86 2031 35.63 36.7]
Kanada 84.5) 85.1 85.5) 90.5) 93.5) 4.4 94.8] 95.7] 954 94.9
Japonya 49 52.3 53.8 53 51.8 51.7] 51 50.6 52.3 51 48 8|
Avustralya 9%6.7| 85.1 86.5) 86.8] 85 83.2) 81.7] 83.7] 86.7] 86.5) 87]
Belcika 694 65.4 751 75.2 754 75.7| 76.5 78.9 80.2 82.5)
Fransa 65.6 82.8 825 834 84.1 84.1 84.6 85.3 852 84.6]
Almanya
italya 37.5) 38.5) 40.1 497 50, 48.8 54.6) 56.7}
Hollanda 84.0) 85.8 86.8 86.2 86.2 85.6 84.9 87.9 90.2) 90.8]
Ispanya 56.4 60.2 58.3] 61.8] 61.3] 60.4] 62 62) 624 61.8
isvec 76.0) 83 93] 93] o3 o2 N 91 90
isvicre
Ingiltere 65.6] 63 657 66.1 654 65.3 6] 65.5) 777
ik 15

1980, 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
[ABD 24.2 22.08] 24.806) 25.83 27.89 2961 31.25 34.76 3543 41.38] 42.55]
Kanada 91.2 91.9 92.3] 93.9 954 95.9 9%6.3] 9%6.8] %6.6) 9%6.5)
Japonya 61.7 64 63.7] 63.2 61.8] 61.3 61 60.4 60 582 50
Avustralya 99.7] N 91.8] 927 R 89.8 83.5) 89.6) 91.7] 91.9 92.8]
Belgika 823 824 824 82.8 82.8 84.8] 86.3] 87.8]
Fransa
Amanya
italya 46.2 47.3] 48.8] 584 59.1 57.8 623
Hdllanda 87.8 89.3] 90.7] 90.1 90.2) 89.7| 89.6] 92 93.9 94.1
Ispanya
isveg 82.0) o) 95 95 5| o4 2 a3 2
Isvigre
Ingiltere 73.1 754 72.8 72.9 71.6) 711 71.9 70.5] 828

Kaynak: G-10 (2001:1).
* Yodunlagsma sektérdeki en buylk sirketlerin aktif blyUklUkleri toplaminin, sektérin toplam aktif
blyukligune oranidir.

G-12 Ulkeleri bankacilik sektoriiniin finansal yapisi incelendiginde,
banka birlesmeleri ve satin almalar ve tasfiyeler sonucunda yogunlagmanin

arttigi ve sektdérde konsolidasyon yasandigi gértulmektedir (Tablo 3.13).
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En biiyiik bankanin yogunlagsmasi incelendiginde, ABD’'nde
1980 - 1999 déneminde yogunlasmanin yuzde 4,2'den yuzde 8,2'ye
yukseldigi gérulmektedir. DUnyanin ikinci buyuk ekonomisi olan Japonya'da
ise ayni dénemde yogunlasmanin yizde 6,3'ten ylzde 8,4’e yukseldigi
gérulmektedir. Kanada, Hollanda ve Ingiltere’de de yogunlagsma artmistir.
Avustralya’da ise 1980'de ylzde 27,3 olan yogunlasma 1999'da yuzde
21,2'ye gerilemis, Iisveg'te 1980'de yuzde 22,0 olan yodunlasma 1998 yili
itibariyle ayni  kalmistir. Ancak s6z konusu iki Ulkede de halen

yogunlagsmanin yuksek oldugu gérulmektedir (Tablo 3.13).

ilk 5 bankanin yogdunlagmasi incelendiginde, ABD'nde 1980-
1999 déneminde yodunlasmanin yizde 14,2'den yuzde 26,6’ya yukseldigi
goérulmektedir. Japonya’da ise ayni dénemde yogunlasmanin yluzde 28,5’ten
yuzde 29,8'e yukseldigi goérulmektedir. Almanya’'da ise yogunlasma yuzde
17,1den ylzde 18,8’e ylkselse de halen en disik yogunlagmaya sahip ulke
konumundadir. Kanada, Belcika, Fransa, Hollanda, italya, ispanya, Isveg,
Isvicre ve Ingiltere’de de yogunlasma artmistir. Avustralya’da ise 1980'de
yuzde 76,5 olan yogunlagsmanin 1999'da yluzde 73,9'a gerilemesine ragmen

yogunlasmanin halen ¢ok yuksek oldugu gérulmektedir (Tablo 3.13).

ilk 10 bankanin yogunlagmasi incelendiginde, ABD'nde 1980-
1999 déneminde yodunlagmanin ylzde 20,3'den ylzde 36,7’ye yukseldigi
goérulmektedir. Japonya’da ise ayni dénemde yodunlagmanin ylzde 49
duzeyinde kaldi§gi gérulmektedir. Kanada, Belcika, Fransa, Hollanda, Italya,
Ispanya, Isve¢ ve Ingiltere’de de yogunlagsma artmistir. Avustralya’da ise
1980’de yluzde 96,7 olan yodunlagsmanin 1999'da yluzde 87’ye gerilemesine
ragmen yogunlasma yuksek seviyelerini korumustur (Tablo 3.13).

ilk 15 banka yogunlagmasi incelendiginde, ABD'nde 1980-1999
déneminde yodunlagsmanin yuzde 24,2'den yluzde 42,55°e yukseldigi
goérulmektedir. Japonya’da ise ayni dénemde yogunlasmanin ylizde 61,7°den
yuzde 56'ya geriledigi goérulmektedir. Kanada, Belcika, Hollanda, Italya,
Isveg ve Ingiltere’de de 1990'li yillarda yogunlagsma artmistir. Avustralya’da
ise 1980'de yuzde 99,7 olan yogunlasmanin 1999da ylzde 92,8 ’e
gerilemigtir (Tablo 3.13).
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TABLO 3.14. G-12 ULKELERI HAYAT SIGORTASI SEKTORUNDE YOGUNLASMA

Ik 1

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 9.7 9.45 8.93 8.69 8.06 7.97 7.47
Kanada 17.9 18.9 18.6 18.5 18.6
Japonya 23.8 211 20.8 20.8 20.8 20.9 211 21.2 22.2 22.6
Avustralya 37.2 32.4 33 28.3 28.9 26.6 27.2 259 32.7 279
Belcika
Fransa 12.8 15 15.6 18 17.8 18.4 19.8 19.7 22 20!
Almanya 121 11.7 11.8 12.3 12.4 12.3 12.2 12.2 13.4 13.2
ltalya
Hollanda 259 25 25.7 259 26.2 254 26.5 26 26.3
Ispanya
Isveg
Isvicre
Ingiltere 13.0 12.1 13.6 13.3 14.6 13 15.2 13.4 13.2
ik 5

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 28.16 27.45 25.96 25.32 25.73 25.54 25.19
Kanada 65.6 68.4 70.6 73.1 73.3]
Japonya 66.9 63.9 63.6 63.8 63.8 64.1 64.2 63.7 65.1 53.8
Avustralya 82.2 73.5 70.9 65.8 64.1 61.5 60 58.3 61.6 60
Belcika
Fransa 48.2 48.9 51.3 49.2 48.5 49.6 53.9 53.2 58.4 56!
Almanya 299 291 294 29.6 29.5 29.5 29.1 289 29.9 29.4
ltalya
Hollanda 65.7 63.3 63.6 63.3 63.1 61.4 60.5 59 57.7
Ispanya
Isvec
Isvicre
Ingiltere 36.3 35.3 34.2 38.1 35.9 34.7 35.6 34.8 38.6
ik 10

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 40.19 39.55 38.28 38.35 39.83 39.66 39.42
Kanada 82.8 86.1 80 82 82.1
Japonya 88.6 85.4 85.1 84.9 84.7 84.8 84.8 83.7 85 73.6
Avustralya 91.8 87.1 85 81.5 80.6 78.4 76.2 76.3 76.9 76.3
Belgika
Fransa 68.3 68.8 75.5 69.7 68.9 69.7 73.4 75.5 80.2 79
Almanya 43.9 42.5 43.4 43.6 43.5 44.3 43.9 43.6 45.5 43.8
Italya
Hollanda 77.5 75.3 76.1 75.9 76 74.6 74.3 73 71.7
llspanya
Isveg
Isvigre
Ingiltere 50.5 50.5 49.5 53.5 51.3 49.1 52.1 51.1 58
ilk 15

1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 48.73 48.78 47.59 48.08 51.32 51.76 52.01
Kanada 86.9 89.5 83.1 85.1 85|
Japonya 97.5 96.6 96.6 96.6 96.6 96.6 96.4 94.8 94.9 82.8
Avustralya 94.9 92.6 91.8 90.7 90.5 88.3 86.7 87.2 87.1 87.7
Belgika
Fransa 78.9 79.3 87.5 80.3 79.8 81.8 84.8 86.5 91.6 90|
Almanya 54.2 52.5 53.4 54.2 54.2 54.9 54 54.2 55.8 54.6!
Italya
Hollanda 83.5 81.6 82.8 83.2 83.8 82.9 82.8 81.3 79.8
Ispanya
Isveg
Isvigre
Ingiltere 62.3 61.8 60.5 64.4 62.2 61 63.2 61 72.8

Kaynak: G-10 (2001:1).
* Yodunlagsma sektérdeki en buylk sirketlerin aktif buyUklUkleri toplaminin, sektérin toplam aktif
blyukligune oranidir.

G-12 Ulkeleri hayat sigortasi sektériiniin finansal yapisi
incelendiginde, birlesme, satin alma ve tasfiyeler sonucunda sektérde

yogunlasmanin artmasi konsolidasyona isaret etmektedir (Tablo 3.14).

En bliyiik sirketin yogunlagsmasi incelendiginde, ABD’nde 1992-
1998 yillari arasinda yogunlasma yluzde 9,7’den yuzde 7,5’ye gerilemigtir.
Japonya’'da da 1980-1998 déneminde yogunlagma oraninin yuzde 23,8'den

yuzde 22,6’'ya geriledigi goérulmektedir. En dugtk yodunlagsma orani

55



bankacilik sektériinde oldugu gibi Almanya’ya aittir. Az bir artis olsa da 1999
yili itibariyle yogunlagma ylzde 13,2 olarak gergeklesmistir. Kanada,
Hollanda ve ingiltere yodunlasmanin az da olsa artti§i diger ulkelerdir.
Fransa’da ise 1990’da yizde 12,8 olan yogunlasma 1999'da yuzde 20'ye
yukselmigstir (Tablo 3.14).

ilk 5 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD’'nde 1992 - 1998
déneminde yogunlasma ylzde 28,2'den ylUzde 25,2'ye gerilemistir.
Japonya’'da ise 1980 - 1998 yillari arasinda yogunlagmanin yuzde 66,9'dan
yuzde 63,8’e yukseldigi gérulmektedir. En dusik yodunlagma oranina sahip
Almanya’da ise 1990°da yuzde 29,9 olan yogunlagma 1999'da yuzde 29,4’e
gerilemistir. Kanada, Fransa ve ingiltere’de de yogunlagsma artmistir. Yiksek
yogunlasma oranlarina sahip Avustralya ve Hollanda'da ise 1990°da ylUzde
73,5 ve yluzde 65.7 olan yodunlagsma 1999’da yuzde 60 ve ylzde 57,7’ye
gerilemigtir (Tablo 3.14).

ilk 10 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD’'nde 1992-1998
déneminde yogunlasma vyuzde 40,2'den yluzde 39,4e yUkselmistir.
Japonya’da 1980-1998 déneminde yogunlagsma yuzde 88,6’dan yluzde
73,6'ya gerilemistir. En son verilere gére, Almanya ytuzde 43,8 ile en dusuk
yogunlasmaya; Kanada yuzde 82,1 ile en yuksek yodunlagsmaya sahip tlke
konumunda bulunmaktadir. Fransa ve ingiltere’de de yogunlagsma artarken,
yUuksek yogunlasma oranlarina sahip Avustralya ve Hollanda da yogunlagsma
azalmistir (Tablo 3.14).

ilk 15 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD'nde 1992
yilinda yuzde 48,7 olan yogunlagsma orani 1998'de yuzde 52,0'ye
yUkselmistir. Japonya'’da 1980 - 1998 yillari arasinda yogunlasma yuzde
97,5'ten yuzde 82,8’e gerilemistir. Almanya yogunlasmanin en dusuk oldugu
Ulke durumundadir. Kanada, Avustralya, Hollanda'da yogunlagsma azalmis;

Fransa ve Ingiltere’de yogunlasma artmistir (Tablo 3.14).
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TABLO 3.15. G-12 ULKELERI DIGER SIGORTA SEKTORLERINDE YOGUNLASMA

llk 1
1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 8.09 8.03 8.47 8.39 8.62 8.54 8.77 9.22 9.53 9.61
Kanada
Japonya 17.1 17.4 17.3 17.4 17.1 16.9 17 16.9 17.2 17.3
Avustralya 9.9 12 13.9 11.5 11.5 11.7 11.3 11.3 11.2
Belcika
Fransa 10 9.9 9.9 9.4 9.8 10.7 16.4] 16.7 15.5] 16
Almanya 82 8| 7.6 7.5 7.4 71 71 6.9 9.2 9.1
ltalya
Hollanda 13.2 12.1 11.6 10.3 9.3 10.4 11 11.5 11.8
Ispanya
Isveg
Isvicre
Ingiltere 12.7 11.8] 11.4] 11.6] 11.6] 12.9) 18.1 17.9) 24
ik 5
1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999
ABD 23.83 23.53 23.69 23.08 23.26 23.31 25.52 26.54 27.57 29.72
Kanada
Japonya 48.7 55.2 55 54.6 54 53.8 53.9 53.6 53.7 53.7
Avustralya 34.2 31.9 38.7 28.5 29.3] 26.5 26.3] 271 26.6]
Belcika
Fransa 41.6] 41.1 40.6] 39.9 40.9) 42.9) 46.1 56.2 58| 56|
Almanya 20.5] 20| 19.7 19.5 19.5 19.4 19.9 20.1 22.7 22.5)
ltalya
Hollanda 38.7 35.4 33.9 30.1 27.2 29.1 29.6 31.1 30.1
Ispanya
Isveg
Isvicre
Ingiltere 48.0 48.8 48.2 49.9 49.6 50.4 54.3 53.7 68.1
1k 10
1980 1990 1991 1992 1993, 1994 1995, 1996/ 1997 1998 1999
ABD 36.89| 37.45] 37.08] 36.98] 36.41 36.39| 38.63] 40.69| 42,12 44.45
Kanada
Japonya 74.5 79.7 79.3 78.9 78.5 78.5 78.7 77.9 77.4 77.2
Avustralya 48.7 41.7 44.2 39.9 44.7 41.2 40.8 37.5 40.9
Belgika
Fransa 62 61.4 60.1 59.2 60.6 65.4 66.8 75.5 77 75
Almanya 31.7 31.3 30.9 30.8 31.1 31.1 31.4 31.3 33.1 33.5
ltalya
Hollanda 57.5 52.6 50.4 44.7 40.5] 42.5 43| 44 43.1
Ispanya
Isveg
Isvicre
Ingiltere 65.6] 68| 65.7 66.1 65.4] 65.3] 66| 65.5] 77.7
llk 15
1980 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997| 1998 1999
ABD 45.9) 46.35] 46.09| 46.28] 45.48] 44.97 47.02 48.97 50.32 52.14]
Kanada
Japonya 92.7 94.3 94.2 94.2 94.2 94.3 94.4 93.3 92.4 92.2
Avustralya 58.9 55.2 75.2 62.4 57.4 51.7 52.3 50.3 50.9
Belgika
Fransa 76.2 75.5 735 72.9 74.4 80.2 80.6 85 86.5 85|
Almanya 40.3] 40.1 40| 40| 40.5] 40.2 40| 39.7 41 41.3]
ltalya
Hollanda 70.9 64.9) 62.1 55.1 49.9 51.3 52.4 53.2 523
Ispanya
Isveg
Isvicre
Ingiltere 73.1 75.4 72.8 72.9 71.6 71.1 71.9 70.5 82.8

Kaynak: G-10 (2001:1).
* Yodunlagsma sektérdeki en buylk sirketlerin aktif blyUklUkleri toplaminin, sektérin toplam aktif
bulyukligune oranidir.

G-12 Ulkeleri diger sigorta sektoriiniin finansal yapisi
incelendiginde, birlesme, satin alma ve tasfiyeler sonucunda yogunlagmanin

arttigi ve konsolidasyon gerceklestigi gérulmektedir (Tablo 3.15).

En bliyiik sirketin yogunlagsmasi incelendiginde, ABD’nde 1980-
1998 yillari arasinda yogunlagmanin yuzde 8.1'den yuzde 9,6'ya yukseldigi
goérulmektedir. Japonya’da da ayni déneminde yogunlagsma orani yUzde

17,1den yuzde 17,3'e yukselmistir. En dusik yogunlasma orani bankacilik
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ve hayat sigortasi sektdriinde oldugu gibi Almanya’ya ait olsa da 1980'de
yuzde 8,2 olan yogunlagsma 1999'da yuzde 9,1’e yukselmistir. Fransa ve
Ingiltere’de yogunlagsma artmis; Hollanda'da ise yogunlasma azalmistir
(Tablo 3.15).

ik 5 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD’nde 1980-1998
déneminde yogunlagma yuzde 23,83'den yuzde 29,72'ye yukselmistir.
Japonya'da ise 1980-1998 arasinda yodunlagsma ylzde 48,7'den yuzde
53,7'ye yukselmigtir. Almanya’da 1990'da yuzde 20.5 olan yogunlasma
1999'da ylzde 22,5’e yukselse de halen en dusik yodunlagsma oranina
sahip Ulke konumunu slrdlrmektedir. Fransa ve ingiltere’de yogunlagsma

artmis; Avustralya ve Hollanda’'da ise yogunlasma gerilemistir (Tablo 3.15).

ilk 10 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD'nde 1980
yilinda yuzde 36,9 olan yogunlagsmanin 1998 yilinda yluzde 44,5e
yukselmistir. Japonya'da ise 1980-1998 arasinda yogunlasma yuzde
74,5den yuzde 77,2'ye yukselmistir. Almanya’da 1990°da yuzde 31,7 olan
yogunlasma 1999'da yuzde 33,5’e yukselse de halen en dusuk yogunlasma
oranina sahip Ulke konumunu surdirmektedir. Fransa ve ingiltere’de
yogunlasma artmig; Avustralya ve Hollanda’'da ise yogunlasma gerilemistir
(Tablo 3.15).

ik 15 sirketin yogunlasmasi incelendiginde, ABD’nde 1980-1998
déneminde yogunlasma yuzde 45,9dan yluzde 52,1e ylUkselmistir.
Japonya'da ise 1980-1998 arasinda yodunlagsma ylzde 92,7'den yuzde
92,2'ye gerilese de en yuksek yogunlasma oranina sahiptir. Almanya’da
1990'da yuzde 40,3 olan yogunlasma 1999'da yuzde 41,3'e yukselse de
halen en dusuk yogunlagma oranina sahip tdlke konumunu surdirmektedir.
Fransa ve Ingiltere’de yogunlagsma artmis; Avustralya ve Hollanda'da
yogunlagsma gerilemistir (Tablo 3.15).

3.4. Gelismekte Olan Ulke Bankacilik Sistemlerinde Finansal

Konsolidasyon Egilimi

Bankacilik krizleri sonrasinda faiz oranlarinin artmasi ve yerel para
birimi degerinin dismesi, bor¢ yukunun ve riskten korunamayan borglularin

artmasina ve batik kredilerin hizla ¢ogalmasina neden olmustur. Batik
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kredilere bagli zararlarin, gelisen ekonomilerin hemen her kesimi Gzerinde
olumsuz etkilerinin olmasi ise sektérde yeniden vyapilanma geregini
dogurmustur (Erdénmez, 2000). Yeniden yapilanmalarda amag, bankacilik
sektérinun mali, operasyonel ve yapisal yénden gigclendiriimesi olmus,
istikrar programlanni uygulayan tum Ulkelerde benzer olusumlar meydana
gelmistir.

Brezilya; Meksika, Israil, Giineydogu Asya ve Dogu Avrupa
lilkelerinde uygulanan istikrar programlarinin  finans  sektériinde

konsolidasyon egilimi Gzerine etkileri devam eden kisimda ele alinacaktir.

TABLO 3.16. SECILMiS GELiSMEK'I_'E OLAN BANKACILIK SISTEMLERINDE BANKA
SAYISI VE PiYASA YOGUNLASMASI'

1994 2000
Mevduattaki
Mevduattaki Payi(%) Payi(%)
Banka ik 3 ik 10 HH Banka ik 3 ik 10 HH
Ulke Say|S|2 Banka Banka | Endeksi Say|S|2 Banka Banka |Endeksi
ASYA
Kore| 30 52,8 86,9 1.263,6 13 43,5 77,7 899,7
Malezya| 25 447 78,3 918,9 10 43,4 82,2 1.005
Tayland] 15 47,5 83,5 1.031,7 13 41,7 79,4 854,4
LATIN AMERIKA
Arjantin 206 39,1 73,1 756.,9 113 39,8 80,7 865,7
Brezilya| 245 49,9 78,8 1.220,9 196 55,2 85,6 1.278
Meksika| 36 48,3 80,8 1.005,4 23 56,3 94,5 1.360
MERKEZ AVRUPA
Cek Cumhuriyeti 55 72 97 2.101,5 42 69,7 90,3 1.757
Macaristan| 40 57,9 84,7 1.578,8 39 515 80,7 1.241
Polonya| 82 52,8 86,9 1.263,6 77 43,5 77,7 899,7
Tlrkiye| 72 40,7 79,1 957,2 79 35,9 72,0 710,2

Kaynak: IMF (2001). IMF tarafindan hesaplanmistir.

12000 yil sonu verileri igin en bilyik 30 banka verisi kullaniimistir. Mevduat rakamlari ise 1999 sonu
veya ulasilabilen en son verilerdir.

2 Banka sayilari resmi otoritelerden, OECD'den veya Fitch IBCA'dan elde edilmistir. Asya sadece
ulusal ticari bankalari icermektedir.

3.4.1. Brezilya

Latin Amerika'nin en buyldk bankacilik pazarina sahip Brezilya'da,
yasanan her krizin sonrasinda bankacilik sistemini dogrudan etkileyecek
gelismeler finans sisteminin yeniden yapilanmasini zorunlu hale getirmistir.
1994'de uygulamaya konan “real plani” ile enflasyon 4 haneliden tek haneli
rakamlara duserken, bankacilik sisteminde de buyUk problemlere sebep
olmustur (Erdénmez, 2000:5]. Hiperenflasyon déneminde saglanan ylksek

getirilerin azalmasi sektére devlet mudahalesini gerektirmisg, iki yilda toplam
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182 banka yeniden yapilandirmaya tabi tutulmus, konsolidasyonlarla banka
sayisi azaltimig ve 20 banka, sistemin yizde 80'ini kontrol eder hale
gelmistir (IMF, 2001).

Yuksek enflasyon ortaminda banka ve sube sayilarinda 6nemli
artislar meydana gelmig, 1950'lerin sonunda 400 olan ticari banka sayisl,
2000'de 220'ye duserek, yabanci bankalarin sektdr igcindeki payr artmistir.
2000 yil itibariyle sektérdeki aktiflerin yuzde 47'si kamuya, yluzde 22'si yerel
6zel bankalara, yuzde 27'si yabanci 6zel bankalara ve yiuzde 3'0 de yabanci
6zel banka subelerine aittir (IMF, 2001).

Birlesme ve devralmalar konusunda 1995 yilinda baslayan PROER
(Ulusal mali sistemin yeniden yapilandiriimasi ve guglendiriimesi igin tegvik
programi) ile ilerleme kaydedilmistir. PROER, bankacilik sektériinde
birlegsmelerin hizli sekilde gerceklestiriimesi amaciyla vergi tegvikleri ve kredi
imkanlarinin sunulmasina iliskin sistemleri kapsamaktadir'>. Saglanan bu
avantajdan ilk énce Unibanka (Brezilya'nin altinci buyuk bankasi), Banco
Nacional't (yedinci buyuk banka) alarak Latin Amerika’nin 8. buyuk
bankasini yaratmak amaciyla yararlanmistir. Excell Bank bu programi donuk
aktifleri devlet tarafindan tasfiye edilen Banco Economico’nun saglam
kismini almak icin kullanmistir. Ayrica séz konusu program Bamerindus,
Banco Mercantil de Recife, Banorte, Banco United ve Banco Martinelli

tarafindan da uygulanmistir (Erdénmez, 2000).

Ozellikle 1998'den sonra uluslararasi bankalar da bankacilik
sektdérinde yatirmlarini arttirmiglardir. Bunlarin 6érnekleri arasinda ABN
AMBRO'nun Banco Real'e, HSBC'nin Bamerindus'a, Caixa Geral de
Depositos'un Banco Banderiandes'e yaptigi yatirnmlar gdésterilebilir. ABD

bankalari Brezilya'da en ¢ok risk ve yatirima yénelen bankalar olmusglardir.

Gelisim programlarinin buytdk 6l¢cide tamamlanmasi ile birlikte
Ulkeye giren yabanci bankalar, bankacilik sisteminde rekabeti ve aktif
kalitesini yukseltmiglerdir. Bankalarin komisyon geliri saglayan yatirm

bankaciidi ve kurumsal finansman faaliyetleri artis gdstermis, Brezilya

13 Bu program c¢ercevesinde yeni banka alacak bankaya piyasa faiz oranlarinin altinda kredi imkani

saglanmaktadir. Ayrica bankay! satin alan bankaya, satin aldigi bankanin mali zararlarini vergilerin iptal edilmesi
suretiyle kapatma imkani taninmaktadir.
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bankalari komisyon geliri yaratacak yeni Urtnler gelistirmeye odaklanmig ve
operasyonel maliyetleri dugtrmek icin teknoloji yatirmlarina agirlik

vermislerdir (Peek ve Rosengren, 2000).

Kisaca, Brezilya'da finansal sistem yeniden vyapilandirilirken
bankacilik sektérinde birlegsmelerin hizli sekilde gergeklestirimesi amaciyla
vergi tesvikleri ve kredi olanaklari saglanmigtir. Bankayi satin alan bankaya,
satin aldigi bankanin mali zararlarini vergilerin iptal edilmesi suretiyle
kapatma olanagi taninmigtir. Bir cok banka bu avantajlardan yararlanmistir.
Bu uygulamalar sonucunda, Tablo 3.16’da da géruldugu gibi HH (Herfindahl
Hirschmann) Endeksi™ 1994 yilinda 1.220,9 iken, 2000 yilinda 1.278,6'ya
yukselmis ve sektérde konsolidasyon artmistir (IMF, 2001).

3.4.2. Meksika

Ciddi ekonomik problemler ve krizler yasayan Meksika, uyguladigi
programlarla enflasyon oranini (¢ haneli rakamlardan, tek haneli rakamlara
indirmeyi basarmig, ancak 1994 Tekila krizi sonrasi yasanan devallasyon ve
enflasyonun yuzde 50lere firlamasi bankacilik sisteminde derin yaralar
acmistir. Krizle beraber finansal sistemde 6zellikle mortgage, bireysel ve
kicuk igletmelere verilen krediler buyuk 6lgiide sorunlu hale gelmis, takip
eden yillarda krizin boyutlarinin bUyUkligu nedeniyle etkilerinin devam
etmesi ve bilanco temizleme calismalari, toplam aktiflerin GSYiH'ya oranini

yuzde 43'den yuzde 30'a geriletmistir.

1998 krizinden sonra tum bankalar devletlestiriimis, sektérde 60
olan banka sayisi 18'e gerilemistir. Bankalar disen enflasyon ortamina
uygun ¢6ézumler gelistirmek bir yana, ayakta kalabilme ¢abasina girmisler ve
temel stratejilerini mevcut plasmanlarini en kisa surede iyilestirmeye

odaklamiglardir.

Yurt icindeki kaynak eksikligi nedeniyle taze sermayeye ihtiyag
duyulan bankacilik sektérine yabanci bankalarin katilmi hizla artmig, 2000

yili sonunda BBVA'nin Bancomeri ve BSCH'nin BancaSerfin'i satin almasi ile

" HH Endeksi herhangi bir sektdrdeki konsolidasyonu élgmek igin kullanilan standart bir yontemdir. Bankalarin
mevduatlarinin piyasadaki paylarinin karelerinin toplamidir. 0 ile 10000 arasinda deger almaktadir. 10000 tek
sirketin piyasaya hakim oldugunu isaret etmekte, O ise bir gok sirketin varoldugu piyasada herkesin cok kiclk paya
sahip olduguna isaret etmektedir (IMF, 2001).
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yabanci bankalarin toplam aktiflerin icindeki payl yuzde 50'nin Uzerine
cikmigtir.  Konsolidasyonlar sonucunda Meksika bankacilik sektérinde
yogunlasma artmig ve en buyuk U¢ bankanin aktif buyuklugu, sektdérin aktif

toplaminin ylizde 70'ini olusturur hale gelmistir (Peek ve Rosengren, 2000).

Sonug olarak, Meksika bankacilik sistemi konsolidasyon strecinde
en 6nemli adimlari atan Ulke olmustur. Ulkenin en blylk (¢ bankasi
mevduatlarin yizde 60’ina sahip olmug ve Tablo 3.16’da géruldigu gibi
1994-2000 déneminde HH endeksi 355 puan birden artarak 1.005
seviyelerinden 1.360’a yukselmistir. Bu Latin Amerika bankacilik sistemleri
icerisindeki en buyuk artistir. Bu artigin en énemli nedeni ikinci ve Uglncu
blylk bankalarin, sektérde faaliyet gésteren en buyik 2 ispanyol bankasi
tarafindan satin alinmasidir (IMF, 2001).

3.4.3. israil

1980'lerin ilk yarisinda yasanan hiperenflasyon ortamindan sonra
ekonomide dengelerin kurulmaya baglamasi daha saglikli bankacilik sektéru
beklentilerini de beraberinde getirmis, ancak Ortadogu probleminin

cb6zimlenememesi nedeniyle yabancilarin sektére ilgisi sinirh kalmigtir.

2002 yili itibariyle Israil bankacilik sistemi yogunlagsmis bir yapiya
sahiptir. En buylk bes banka, sektérin ylzde 90'dan fazlasini elinde
bulundurmaktadir. 24 ticari, 1 yatirrm ve 9 mortgage olmak Uzere 34
bankanin faaliyet gésterdigi sektér banka sayisi agisindan genis ve rekabetgi
gibi gorinse de, aslinda sektérin yuzde 10'luk kismini olusturan kaguk

bankalarin bayuk kismi beg buyuk bankanin istirakidir (Sahdzkan, 2003).

3.4.4. Giineydogu Asya Ulkeleri

Guneydogu Asya ulkelerinde 1997 yili ortalarinda baglayan ve daha
sonra dunyanin gesitli Glkelerini etkileyen kriz esas olarak para piyasasi, 6zel
olarak da bankacilik krizi seklinde baglamistir. Bankalarin kredi hacimlerinin
ulastigi yuksek- oran, kredilerin dénusinde yasanan sikintilarla birlikte
sektérin i¢ fonlamada kullandidi dis borg krizine yol acmistir. Kredi alan

igletmelerin yasadigi kriz, bankalari ve kreditérleri derinden etkileyerek pek
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codunun tasfiyesine ve satigsina neden olmus ve sektérdeki yodunlasmayi
artirmistir (TBB, 2001).

Tayland, Endonezya, Kore ve Malezya'da bankalarin tasfiye
surecindeki alacaklarinin toplami GSYiH'ya oran olarak ytizde 20 - ylizde 50
araliginda gergeklesmistir. Krizden etkilenen tlke uygulamalarinda bankalari
yeniden yapilandirma g¢alismalari, sorunlu aktiflerin yénetimi gibi 6zde ayni
yaklagsimda farklilagir nitelikte sekillenmistir. Ornegin banka yeniden
yapilandirma programlarinin énemli bir pargasi olan sorunlu aktiflerin
yonetimi konusu, Guneydodu Asya Ulkelerinin hepsinde sirket reformu ve
butce reformu ile birlikte ele alinmistir. Ancak Tayland'da her bankanin kendi
durumu g6z o6nune alinarak ayri ayri yeniden yapilandirma yaklagimi
benimsenirken, Endonezya'da tim bankalar igin genel kurallar kabul gérmus
ve uygulanmistir (Erdénmez, 2000).

Guneydogu Asya bankalarinin asirt borgluluklarinin altinda yatan
sermaye Yyetersizligi ve deregulasyonlar, yurt i¢i ve sinir 6tesi birlesme
akiminin yogunlagmasini olanakli hale getirmigtir. Malezya'dan Japonya'ya
Guneydogu Asya Ulkelerinin tamaminda, bankalarin aktifinde bulunan
problemli krediler devletler tarafindan olusturulan Aktif Yénetim Fonlar
tarafindan satin alinarak destek veriimeye calisiimistir. Tayland'da
bankalarda tasfiye slrecindeki kredilerin toplam kredilere orani ylzde 48,
Endonezya'da ylzde 36 dlzeylerine ulasmis, Endonezya' da 160 olan 6zel
milli banka sayisi krizler sonrasinda 82'yve dugsmus ve sektérin yuzde 80'i

devlet kontroline gecmigtir.

Malezya’da, 2000 yil sonu itibariyle tlkenin bankacilik sistemini
konsolide ederek verimlilidi ve rekabeti artirmayi hedefleyen bir birlesme
programi ortaya koymustur. 31 Aralik 2000 tarihi itibariyle 54 bankanin 50’si
10 bankacilik grubunda konsolide edilmigtir. Butin bu g¢aligmalarin
sonucunda bankacilik sisteminde yodunlagsma artmis ve HH endeksi, Tablo
3.16'da da goraldugu gibi 1994 - 2000 déneminde 918,9'dan 1.005,1’e
yUkselmistir (IMF, 2001).

Krizin meydana gelmesinden sonra Eylil 1998'de Endonezya'daki

yetkiller 4 kamu bankasini "Bank Mandiri" adi altinda tek bir bankada
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toplamistir. Bu bankalarin kétu aktifleri yeniden yapilandirma kurumu
IBRA'ya aktariimistir. Hazine operasyonlari merkezilestiriimis ve bu arada
merkezi bir kredi birimi olusturulmustur. Takipteki alacaklarin buyik kisminin

Bank Mandiri'de kalmasi kararlastiriimistir.

Tayland, yasadidi finansal krizden c¢ikabilmek igin yabanci
bankalara kolayliklar saglamistir. Ancak, banka birlesmeleri ve satin almalar
konusunda mevzuat degisikligine gidilmemistir. Bunun sonucunda Tablo
3.16'da géruldugu gibi HH endeksi 1994 - 2000 ddéneminde 1.031,7°'den
854,4’e gerilemigtir.

G. Kore'de yeniden yapilanmanin amaci bankacilik sisteminin Ug

kategoriye ayrilmasini hedeflemistir:
(i) Buyuk bankalarin birlesmesiyle olugacak éncu bankalar,

(if) Konut kredisi saglayan ve perakende bankacilik yapan orta

6lcekli bankalar,
(iii) Ozel alanlarda uzmanlagmis bélgesel, kiguk bankalar.

Bu amagla, hikomet etkin ve belli buyuklukteki bankalarin
birlesmelerini tesvik etmistir. Bankacilik sistemindeki pek ¢ok kuguk
bankanin vyarattigi verimsizlik gideriimeye ve ©6l¢cek ekonomisinden
yararlanmak vyoluyla daha rekabetci bir ortam vyaratilmaya c¢alisiimistir.
Ayrica, Kore hukumeti birlesen bankalarin statllerinin  kétUlesmesini
engellemek ve birlesen bankalarin sermaye yeterlik rasyolarini iyilestirmek
icin  kamu kaynaklarindan aktarma yapmistir. “Finans Piyasalarinin
lyilestirilmesi  Kanununda” yapilan  degisiklikle birlesme islemleri
kolaylastiriimis, finans kuruluslari arasindaki birlesmelere vergi tesvikleri
getirilmistir. Kanunla Finansal Denetim Komitesi'ne zor durumdaki finans
kuruluslarina birlesmeleri talimati verme, Finans ve Ekonomiden Sorumlu
Bakana finans kuruluglarinin tasfiye edilmesi sonucu olugsan geliri bireysel ya
da kurumsal vergiden muaf tutabilme yetkisi verilmistir. Benzer sekilde
Bakan’a birlesme sirasinda satin alinan gayri menkullerin vergilerinde indirim
yapma veya tamamen muaf tutma hakki da taninmistir. Ancak, yine de bu
yapilanlarin yeterliligi tartigmalidir. Bu dénemde Tablo 3.16’da da goéruldugu
gibi HH endeksi 1994-2000 déneminde 1.263,6’'dan 899,7’ye gerilemistir
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(IMF, 2001). Finansal konsolidasyon siirecinde, Kore'de kriz baglangicinda
26 olan ticari banka sayisi 2001 yili itibariyle 12'ye dusmus ve devlet
kontrolunin hi¢ olmadigi sektérde 5 banka devlet kontroline gec¢mistir
(Sahozkan,2003).

3.4.5. Dogu Avrupa Ulkeleri

Cek Cumhuriyeti’nde 1990'li yillarda piyasa yodunlasmasi diger
Ulkelere gére ¢ok yuksektir. Ancak, yabanci katilimindaki artis ve sektérde
lider olan verimsiz kamu bankalarinin piyasalardaki payinin azalmasi piyasa
yogunlasmasini azaltmistir. Tablo 3.16'da da HH endeksinin 1994-2000
déneminde 2.101,5'ten 1.757,8’e gerilemesine ragmen HH endeksinin halen
yUuksek seviyelerini korudugu ve HH endeksindeki azalisin verimsiz kamu
bankalarinin sektérdeki paylarinin azalmasindan kaynaklandigi géz éninde
bulunduruldugunda, finansal parcalanmanin konsolide bir yapi sergileyen
bankacilik sektérint bozmadigi anlagiimaktadir. Zaten, 2000 yili icerisinde
konsolidasyon trendinin yeniden basladigina dair isaretler de gérulmektedir
(IMF, 2001).

Tablo 3.16’da da géruldidu gibi, Macaristan’da HH Endeksi Cek
Cumhuriyeti’'ndeki benzer nedenlerle dusus trendi sergilemis ve 1.578,8'den
1.241,2’ye gerilemistir. 2000 yili igerisinde IPB’nin bir Cek bankasi tarafindan

satin alinmasi konsolidasyon trendini artirmigtir.

Polonya'da da Merkez Avrupa’daki diger Uulkelerde yasanan
gelismeler paralelindeki nedenlerle 1994 - 2000 déneminde HH endeksinin
1.263,6'dan 899,7’ye geriledigi ayni tabloda gérulmektedir.

Kisaca, Dogu Avrupa Uulkelerinde yabanci katilimi ve kamu
bankalarinin verimsizligi sonucu piyasadaki paylarinin azalmasi ve yeniden
yapilandirma kapsaminda tasfiye edilen bankalar nedeniyle banka sayisinin
azaldigi, yogunlasmanin arttigi  ve konsolidasyonun gerceklestigi

anlasiimaktadir.

3.5. Sonug¢

(i) 1990°h yillarda hem gelismis hem gelismekte olan iilkelerde

banka birlesmeleri, satin almalari ve tasfiyeler nedeniyle tam anlamiyla
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bir finansal konsolidasyon dalgasi yasanmaktadir: Finansal
konsolidasyonun en ©6nemli gdstergesi olan banka birlesme ve satin
almalarinin 6zellikle 1997 yilindan itibaren hizlandidi gérulmektedir. Ayrica,
dinyanin en buyldk bankalarinin konsolide aktif buyukldklerinin G-12
ulkelerinin GSYiH’ya oraninin 1980 — 1998 déneminde yaklasik olarak ikiye
katlanmis olmasi da finansal konsolidasyonun varligini teyit etmektedir.
Buylk bankalarin daha da buyumesi, diger bankalari rekabet gugclerini
koruyabilmeleri icin uzmanlasmaya veya banka birlesmelerine ve satin
almalara zorlamakta; yeni oyun kurallarina uyum saglayamayan bankalar ise
finansal guclnU yitirerek tasfiye olmakta veya diger bankalarla birlegsmek

zorunda kalmaktadir.

(ii) Diinya’nin en biiyiik ekonomisi olan ABD incelendiginde,
bankacilik, araci kurum ve hayat sigortasi disindaki sigortacilik
sektorlerinde finansal konsolidasyon dalgasinin yasandigi
anlasiimistir: 1980 — 2002 déneminde ABD finans sisteminde faaliyet
gosteren banka, araci kurum ve hayat sigortasi digindaki sigorta kuruluslar
sayisinda ciddi gerilemeler yasanmistir. Ayrica, bankacilik ve diger
sigortacilik sektérlerinde konsolidasyon yasanirken, hayat sigortaciligi

sektérinde finansal parcalanma goriimektedir.

(iii) G-12 llkeleri incelendiginde, birlesme ve satin almalarin
etkisiyle 1990 - 1999 doéneminde finansal konsolidasyon ©&énem
kazanmistir: Ozellikle yurt ici ve sektor ici birlesme ve satin almalarin
yasandigi; bankacilik sektdériinden sonra sirasiyla sigortacilik ve araci
kuruluglarda birlesme ve satin almalarin yasandidi gérulmektedir. Sektérler
arasi ve yurt disi birlesme ve satin almalar ise ikinci planda kalmigtir. Mali

sistemde faaliyet gdsteren sirket sayisinda da ciddi gerilemeler yaganmistir.

(iv) Avrupa Birligi lilkelerinin genelinde, finansal konsolidasyon
alaninda 1990 - 1999 yillan arasinda G-12 ortalamasinin ve ABD’nin
gerisinde kalindigi gériilmektedir: Ozellikle yurt ici ve sektdr ici birlesme
ve satin almalarin yasandigi; bankacilik sektérinden sonra sirasiyla
sigortacilik ve araci kuruluglarda birlesme ve satin almalarin yasandigi

goérulmektedir. Sektorler arasi ve yurt disi birlesme ve satin almalar ise ikinci
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planda kalmistir. Genel olarak, mali sistemde faaliyet gésteren sirket

sayisinda da gerilemeler yasandigi ve yogunlagmanin arttigi géralmektedir.

(v) Japonya’da finansal konsolidasyon 1990 - 1999 déneminde
diger G-12 iilkelerine gére geride kalmistir: Ozellikle yurt ici ve sektér igi
birlesme ve satin almalarin yasandigi; bankacilik sektérinden sonra
sirasiyla sigortacilik ve araci kuruluslarda birlesme ve satin almalarin
yasandidi goérulmektedir. Sektorler arasi ve yurt digi birlesme ve satin
almalar ise ikinci planda kalmistir. Mali sistemde faaliyet gésteren sirket
sayisinda, G-12 ulkelerinin tersine, artiglar yasanmasina ragmen bankacilik
ve hayat sigortasi digindaki diger sigortacilik sektériinde yogunlagmanin (ilk

5 kurulus agisindan) arttigi gérulmektedir.

vi) Genel olarak G-12 iilkelerinde, bankacilik, araci kurulus ve
diger sigortacilik sektorlerinde sirket sayilarinda azalma ve
yogunlagsma finansal konsolidasyon siirecini dogrulasa da hayat
sigortaciliginda finansal parcalanma oldugu gériilmektedir. Bu durum
hayat sigortasi disindaki finans sektéri alt gruplarinin doyum noktasina
ulasmasi nedeniyle, maliyetleri ve rekabeti azaltma yoluna gittiklerini ortaya
koymaktadir. Politika yapicilarin ise finansal istikrara katki yaratacagi

dusuncesiyle bu durumu tegvik ettikleri anlagiimaktadir.

(vii) Secilmis gelismekte olan iilkelerde, 1990’ yillarda kamu
bankalarinin verimsizligi sonucu piyasadaki paylarinin azalmasi,
yabanci katiiminin artmasi ve yeniden yapilandirma kapsaminda
tasfiye edilen bankalar nedeniyle banka sayisinin azaldig,
yogunlasmanin arttigi ve finans sistemlerinde konsolidasyonun
gerceklestigi gorilmektedir. Secilmis gelismekte olan Ulke 6rneklerinde,
1994 - 2000 doneminde, Dodu Avrupa, Brezilya, Meksika, israil, Giineydogu
Asya ulkeleri bu tecrubeleri bizzat yasamistir. Tark bankacilik sektérinde
ise 1994 yili ile 2000 yilini ve diger secilmis gelismekte olan Ulke bankacilik
sistemleri ile Tuark bankacilik sektérunt kiyasladigimizda, banka sayisinin
arttidr, finansal pargalanmanin yasandigi ve bankacilik sisteminde

konsolidasyonun dusuk kaldigi gérulmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE FINANSAL KONSOLIDASYON VE
TURK BANKACILIK SISTEMI

4.1. Tiirk Finansal Sistemine Genel Bakis

Gugll bir ekonominin varlid1 buayuyen ve saglikli ¢calisan bir finansal
sektér ile mumkandur. Etkin bir finansal sistem tasarruflarin ¢ok farkh
kaynaklardan toplanmasi ve verimli alanlarda kullanilmasina aracilik eder,
béylece hem yatirnmlar hem de tasarruf edenler menfaat saglar. Sermaye
piyasasl henlz gelisme asamasinda olan ulkemizde, finans sektorindn
temelini Tablo 4.1’de de goéruldugu Uzere geleneksel olarak bankacilik
sistemi olusturmaktadir. Mali kaynaklarin ¢ok blyUk bir bélumu bankalar
tarafindan toplanmakta ve kullandiriimaktadir. Yurt disi kaynaklarin da
6nemli bir bélumU bankalar araciligiyla saglanmaktadir (Mali Piyasalar
Calisma Grubu, 2004).

TABLO 4.1. FINANSAL KURULUSLARIN AKTIFLERININ DAGILIMI (%)

Haziran

2002 2003

Bankalar 93.0 92.3
Banka digi finansal kuruluslar 7.0 7.7
Ozel finans kurumlari 1.7 1.8
Sigorta Sirketleri 2.4 2.7
Leasing Sirketleri 14 1.5
Faktoring Sirketleri 0.9 1.1
Tuketici Finansman Sirketleri 0.2 0.2
Sermaye Piyasalarinda Islem Yapan Araci Kurumlar 0.4 0.5

Kaynak: |zmir Iktisat Kongresi (2004).

Yakin dénemde finansal sektére, 6zellikle de bankacilik sistemine,
olan glven ciddi olarak zedelenmistir. Ozellikle, Ulkemizde yasanan son
finansal krizler finansal sistemin yeniden vyapilandiriimasini gindeme
getirmistir. Yeniden yapilandirma da 6zellikle banka birlesmeleri ve kétu

bankalarin tasfiye edilmesi gindeme gelmis ve Turk bankacilik sektériinde
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hizli  bir konsolidasyon sureci yasanmigtir. Konsolidasyon sirecinin
yasandigi bankacilik sektérinun ise mali sektdr icerisindeki payr Haziran
2003 itibariyle yuzde 92.3 olarak gergeklesmistir (Mali Piyasalar Calisma
Grubu, 2004).

Ayrica, banka-disi finansal kuruluslara iliskin ciddi duzenlemeler
yapiimamasi diger sektérlerin siy kalmasinda etken olmustur. Bu sektérlere
iliskin dizenlemelerin uluslararasi kriterlere uygun hale getiriimesi ve makro
ekonomik istikrarin saglanmasi durumunda bankadisi finansal kuruluslarin
finansal sistem icerisindeki pay! artacaktir.

_ TABLO 4.2. ARALIK 2001 ITIBARIYLE MEVDUAT BANKALARININ AKTIF
BUYUKLUGUNUN FINANSAL SISTEM iGINDEKI PAYI (%): ULKE ORNEKLERI"

Ulke Adi Payi (%)
ABD 49
Arjantin 79
Brezilya 66
Filipinler 84
Fransa 71
Hollanda 56
isveg 56
Japonya 48
Kanada 81
Kore 69
Malezya 68
Macaristan 80
Meksika 77
Norveg 76
Peru 98
Sili 72
Tayland 78
Yeni Zelanda 70
Tiirkiye 94

Kaynak: Dinya Bankasi

Dlnya 6rneklerini inceledigimizde de secilmis Ulkelere kiyasla Turk
finansal sisteminde mevduat bankalarinin payinin ¢ok yuksek oldugu
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, Turk bankacilik sisteminin toplam finansal
sistem icerisindeki payinin yiuzde 92,3 oldugu ve banka-disI finansal
kuruluglarla ilgili sirket bazinda verilere ulagilamadigli ve genel olarak bu

kuruluglarin bankalarin istirakleri oldugu g6z 6nune alindiginda mevduat

15 Diinya bankasi, mevduat bankalarinin toplam finansal sistem igerisindeki payini hesaplarken, reel sekt6riin
(yurtici finansdigi kuruluslar) mevduat bankalarina yukumluluklerinin, reel sektériin toplam finansal yukimlulGkleri
icindeki payini kullanmistir. Kisaca, bankaciligin ana faaliyet konusu olan kredi yaklagimindan hareket edilmistir.
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bankalarinin incelenmesinin finansal sistemin tamaminin anlasiimasi igin

yeterli olacagi dusunulmektedir.

4.2. 1980 Sonrasi Mali Piyasalarin Serbestlesmesi ve Derinlesmesi

1980’li yillarla birlikte dunya ekonomisi hizli bir degisim surecine
girmistir. Bu degisim sdrecinin  énemli unsurlarindan biri uluslararasi
sermaye akimlarinin énundeki engellerin kalkmasi ve fon akimlarinin
kompozisyonunun degismis olmasidir. Bu dénemde bircok gelismekte olan
ulke finansal sistemlerini serbestlestirmistir. Ancak, finansal serbestlesme
sureci basit bir tercih meselesi degil; bir yerde kaginilmaz bir streg¢ olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Cunkd 1980 6ncesinde daha c¢ok devletten devlete
resmi krediler seklinde olan fon akimlari bu yillarla birlikte nitelik degistirdiler.
1990’ yillara gelindiginde uluslararasi sermaye hareketleri icinde portfoy
yatirrmlari ve kisa vadeli krediler 6nemli derecede agirhk kazanmislardi.
Geleneksel olarak dis kaynak ihtiyaci iginde olan gelismekte olan ulkeler, bu
baglamda kalkinmalarini finanse edebilmek igin finansal sistemlerini

serbestlestirdiler.

Dunyadaki bu gelismeler ve Turkiye’de 1970’li yillarin sonunda
6demeler dengesi problemleri nedeniyle yasanmaya baglanan ekonomik
durgunluk, sanayinin doviz gereksinimini de karsilayabilecek yeni bir
sanayilesme stratejisinin benimsenmesi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir.
1980 sonrasi Turk finansal sisteminin serbestlestiriimesi alaninda adimlar
atilmaya baslanmistir. 1980 yilinda, i¢ pazara yénelik tUretimin yapildigdi ithal
ikameci sanayilesme stratejisi terk edilerek, piyasa ekonomisine dayali, disa
aclimay! ve digsatima yoénelik Gretimi esas alan bir kalkinma politikasi
benimsenmigtir. Yeni stratejiyi desteklemek, ekonominin serbest piyasa
ekonomisi kurallarina gére yeniden yapilanmasini ve tasarruflarin istikrarli
blayime icin gerekli seviyeye yukseltiimesini saglamak amaciyla, ayarlanan
déviz kuru ve pozitif reel faiz politikasi uygulanmaya baslanmig, mali
piyasalarin serbestlesmesi ve derinlesmesine yobnelik duzenlemeler
yapiimistir (TBB, 2003).

Bu dénemde yapilan énemli dizenlemeler:

e Mevduat ve kredi faiz oranlarinin serbestlestiriimesi (1980),
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e Zorunlu karsilik ve disponibilite yukumluluklerinin azaltilmasi
(1983)

e Yabanci bankalarin Turkiye’de faaliyet gdstermeleri icin uygun
bir ortamin hazirlanmasi,

e Ticari banka kurulusunun kolaylastiriimasi saglanarak rekabetin
tesvik edilmesi ve etkinligin saglanmasi,

e Turk bankacihdinin disa acilmasi ve teknolojik altyapinin
guclendiriimesi (otomasyonun artmasi vb.),

e Yeni finansal Grtnlerin kullanimina izin verilmesi (tuketici kredisi,
kredi karti vb.)

e Doviz islemlerine getirilen kisitlamalarin 1983’te kaldiriimasi,

e Finansal piyasalardan elde edilen gelirlerin Gzerindeki vergilerin
kademeli olarak azaltiimasi,

e Menkul kiymet piyasalarinin olusturuimasi (1986'da Istanbul
Menkul Kiymet Piyasalarinin kurulmasi, 1987’de TC Merkez BankasiI’nin
aclk piyasa islemlerine baslamasi, 1988de doéviz efektif piyasasinin

kurulmasi ve 1989'da altin piyasalarinin kurulmasi),

olarak sayilabilir (OECD, 2002).

TABLO 4.3. SEGILMiS FINANSAL DERINLESME GOSTERGELERIi (GSMH’YE ORANI)

(%) 1980 1990 2000
M2R 15 17 31
M2YR 15 22 50
Bankacilik Sektoru Aktif Bly. 31 43 83
Tasarruf Orani 16 22 18
Kamu Kesimi Borglanma Geregi 8 7 12

Kaynak: TCMB ve Hazine Mustesarlidi verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Finansal serbestlesme gayretleri sonucunda finansal kuruluslar
musterilerine yeni enstrumanlar sunmaya bagladilar. Tuketici kredileri ve
kredi karti kullanimi hizla yayginlasti. Subeler musterilerine daha hizli hizmet
vermeye bagsladilar. Serbest piyasa ekonomisi anlayisi ¢ercevesinde fiyat
kontrolleri kaldirildi. Odemeler, para transferleri ve sermaye piyasalarinda
islem yapmak, yabanci para iglemleri kolaylagti. Tum bunlarin sonucunda

yukaridaki tabloda géruldugia Uzere finansal sistemin derinlestigi, ancak
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bunun daha ¢ok yabanci para cinsinden tasarruflar araciliiyla saglandigi

gbrulmektedir.

4.3. Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Genel Ozellikleri

Tark bankacilik sektérunun 6zellikleri kisaca gbézden gegirildiginde
genel karakteristikler olarak; Turk bankalarinin yiksek riskler alarak karli
calistigini, enflasyonun sektérin karlihdinda 6nemli bir dayanak
olusturdugunu, kamu agiklarini finanse etmenin sektérin esas calisma
konusu haline geldigini, kamu bankalarinin ihtisas fonksiyonunu giderek
yitirdigini, halen uygulanmakta olan mevduat sigorta sisteminin sektérde
ahlaki bozulmaya (moral hazard problem) ve yanlg secim (adverse
selection) problemlerine yol acgtigini, ticari bankalarin “yatirrm kredisi”
sézcuguni unuttugunu séylemek mumkiandir (Cankaya ve Oz, 2001).
Ancak, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda mevduata guvencenin
kisittanmasi ile birlikte seffaflik artmis, istikrar programinin basariya
ulasmasi ile birlikte kamu finansman ihtiyacinin azalmasina bagh olarak da
sektdériin yeniden ihtisas alanina ydéneldigi anlasiimaktadir. Sektérde
yasanan s6z konusu geligsmeler, sektérun bilango bayukltgu, karlihk durumu,
mevduat ve kredilerinin yapisi bagliklari altinda asagida irdelenmektedir.

4.3.1. Bilango Biiyiiklugii

Planli dénemde uygulanan negatif reel faiz ve asiri degerli yerli para
politikalari bankacilik sektérintn gelisimini olumsuz yénde etkilemis,
Ozellikle 1976-1980 doneminde tasarruflar azalmis ve mali sistem
kGcUlmastur (TBB, 2003). Tasarruflari artirmak ve mali sistem igine
cekebilmek icin 1980’den sonra benimsenen pozitif reel faiz ve ayarlanan
doéviz politikalari, sektére yeni banka girislerine izin verilmesi, sektérin
yabanci banka rekabetine aciimasi ve doéviz iglemleri ile sermaye
hareketlerinde serbestlesmeye gidilmesi sektdériin hizla blyimesine neden

olmus, bilango buyuklugu 1990-1999 déneminde reel olarak bayimustur.
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Sekil 4.1: Bankacilik Sektoriiniin Bilango Biiyiikliigii (TUFE 1987=100, Milyar TL)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtrr.

1987 yili tuketici fiyatlarina gére, 1987 yilinda 424 milyar TL aktif
buyukligine sahip bankacilik sektérd 1990 yilina kadar kigulme egilimi
gOstermistir. 1989 vyilinda sermaye hareketlerine tam serbestlesme
getirilmesi ile birlikte sektérin bilango buyuklugu 1993’te 482 milyar TL'ye
kadar yukselmigtir. 1994 krizinin etkisiyle kugulen bankacilik sektérunin
bilango buayuklaga, 1995 yili itibariyle 467 milyar TL'ye gerilemistir. 1995
yilindan itibaren sektérin bilango blyuklugu yiksek reel faiz ve éngdérulebilir
kur politikalarinin da etkisiyle hizla buyumeye baglamis ve 1996'da 566
milyar TL'ye, 1997’de 654 milyar TL'ye ve 1999°da 803 milyar TL'ye
yukselmistir. 2001 Subat krizine kadar bilango bUyUkluguni koruyan
bankacilik sektéri, 2000-2001 krizlerinin etkisiyle bilangosunu kigultme
yoluna gitmis ve 2003 itibariyle 651 milyar TL'ye kadar gerilemistir. 2004
yilinda beklentilerin iyilesmesi sonucunda kredi hacminde yasanan olumlu
geligsmeler sonucunda bilango buydklugu Eylal 2004 itibariyle 700 milyar
TL'ye kadar gerilemigtir. Bilango buyukliginin bu daralisinda, kurdaki
gerilemeye bagli olarak yabanci para cinsinden plasmanlarin Tark lirasi
karsihdinin azalmasi ve fona aktarilan bankalarin sistem digina ¢ikariimasi
rol oynamaktadir. Ayrica, bankalarin en bUydk plasmani olan kamu
borclanma senetlerinin tlzel ve gercek kigilerce talep edilmesi de énemli rol
oynamistir (Gergek kisilerin portféylerinde bulunan devlet tahvilleri, Aralik
2003’te 31,7 katrilyon TL’ye, Eylul 2004’te 37,6 katrilyon TL'ye yukselmistir).
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Sekil 4.2: Bankacilik Sektériiniin Bilango Biiyiikliigiiniin GSYiH’ya Orani (%)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Sekil 4.2'de géruldugu Uzere, bankacilik sektérinin bilango
bayuklugunun GSYiHya oranini inceledigimizde; 1987 yilinda yizde 55,6
olan oranin, 1990 yili itibariyle ylUzde 42,2'ye geriledigi goértlmektedir.
Sermaye hareketlerine tam serbestlesmenin etkisiyle 1990 yilindan itibaren
s6z konusu oranin yukselmeye bagladigi goérulmektedir. 1994  krizi
6ncesinde 1993 yili itibariyle yuzde 51,9'a kadar yukseldigi gortlmektedir.
1994 yilinda yasanan krizin etkisiyle bankacilik sektérinin bilango
buyuklugunun GSYiH'ya orani 1995 yili itibariyle yiizde 51,2'ye gerilemistir.
1995 yilindan itibaren yuksek reel faiz politikasinin da etkisiyle hizla
yukselmeye devam etmis ve 1999 yilinda yuzde 88,1'e ulasmis ve 2001 yili
sonunda, TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu) ve kamu bankalarina
aktarilan 6zel tertip devlet i¢ borglanma senetlerinin de etkisiyle yuzde 90’a
kadar ulasmistir. Kriz sonrasinda ekonominin klgulmesine ragmen batik
bankalarin sistem disina ¢ikariimasinin, kamu borglanma gereksiniminin
azalmasinin, kamu borclanma senetlerine banka-digi kesimden gelen yogun
talebin etkisiyle s6z konusu oran 2003 yili itibariyle ylzde 66,1’e kadar
gerilemistir. Kisaca, kamunun finansmani icin bankacilik sektérundn
plasmanlarina ihtiya¢ azalmistir. 2004 yilinda kredi piyasasinin canlanmasi
ile birlikte bilango buyuklugunin GSYiH'ya orani yizde Eylul 2004 itibariyle
72,4e yukselmistir. S6z konusu iyilesme kamunun finansmanindan degil,

reel sektore kullandirilan kredilerden kaynaklanmistir.
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4.3.2. Karlilik Gelisimi

Bankacilik sektoru ile ilgili tartismalarinin énemli bir bélumuna,
bankalarin karli calisip calismadiklari olusturmaktadir. Bilindigi gibi, bir
kurumun karli g¢alisip calismadigini anlamanin en iyi yolu, o ise yatirilan
sermayenin (toplam o6zkaynak) ne kadar kazan¢ (net doénem Kkari)
sagladigina bakmaktir. Bankalar acisindan bu, toplam &zkaynaklarin
sagladigi net dénem kari, ya da Ozkaynak getirisi (ROE) anlamina
gelmektedir (Cankaya ve Oz, 2001).

TABLO 4.4. BANKACILIK SEKTORUNUN OZKAYNAK GETIRISI (MILYAR TL, %)

Toplam Net Dénem
Ozkaynaklar Kari ROE (%)
1986 1.709 437 25,6
1987 2.800 682 244
1988 5.608 1.579 28,2
1989 8.980 1.720 19,2
1990 15.812 4.014 254
1991 26.481 5.559 21,0
1992 49.045 12.712 259
1993 96.129 27.113 28,2
1994 166.557 31.509 18,9
1995 361.319 103.645 28,7
1996 788.792 251.012 31,8
1997 1.738.202 474.934 273
1998 3.229.243 729.242 22,6
1999 4.009.242 -449.345 -11,2
2000 6.983.873 -3.247.496 -46,5
2001 16.224.627 -2.288.976 -14,1
2002 25.320.927 2.940.262 11,6
2003 35.165.596 5.572.093 15,8
Eyl.04 39.929.975 5.893.603 14,8

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili icin BDDK verileri kullanilmigtir

Tablo 4.4'den de goéruldugu gibi, Turk bankacilik sektdéri 1986 -
2003 déneminde aldigi yuksek riskler karsihiginda yiksek oranl karlar elde
etmislerdir. Ancak, 2000 para programinin iyimser beklentileri ve Kasim
2000 ve Subat 2001 krizlerinin etkisiyle 1999, 2000 ve 2001 yillarinda
zararina g¢alismiglardir. Bu zararin igerisinde bankacilik sektérini yeniden
yapilandirma maliyetleri oldugu da g6z o©nunde bulundurulmalidir. Bu
maliyetler ve gergeklesen zararlarin sonucunda ROE, 2000 yilinda yuzde -

46,5 ve 2001’de yuzde — 14,1 gerceklesmigtir.

Ancak, sektérin s6z konusu yuksek karliligina ragmen bu tablonun
arkasinda karlarin 6zel, zararin ise kamu oldugunun g6z ardi edilmemesi

gerekmemektedir. Kar edemeyen &zel bankalarin zararlari, mevduat

75



guvencesi araciligiyla TMSF’ye transfer edilmekte ve zarar dogrudan
kamuya yansitiimaktadir. TBB, Aralik 2003 verilerine goére, 6zel bankalarin
kamuya aktardiklari zarar 24 katrilyon TL'dir. Dolayisiyla, kamu, &6zel ve
yabanci bankalarin karli calistiklari Tablo 2’de gorilse de TMSF'ye
devredilen bankalarin ge¢mis yil kar ve zararlari g6z 6nlnde
bulunduruldugunda, risklerin gerceklestigi dénemlerde ortaya c¢ikan

zararlarin kamuya transfer edildigi anlagiimaktadir.

4.3.3. Kredi ve Mevduat Yapisi'®

Tark bankacilik sektérinde mevduatin krediye dénisim oranini
incelemeden o6nce kredi ve mevduatin yapisi Uzerinde durmak faydal

olacaktir.

Turk bankacilik sektérinin mevduat yapisini inceledigimizde, uzun
vadeli kaynak problemi yasandidi dikkat cekmektedir. Sektére olan guvenin
saglanamamasi, kisa vadeli mevduatlara yUksek faiz verilmesi ve
ekonominin oynak bir yaplya sahip olmasi mevduatin vadesinin
uzatilamamasina neden olmaktadir (OECD, 2002). Diger yandan, 1994
yllinda yagsanan ekonomik kriz sonrasi mevduata saglanan tam guvence de
ekonomiye énemli élglide zarar vermistir. Tasarruf mevduatlarinin ylzde yuz
guvence altinda olmasi nedeniyle sorumsuzca hareket eden bazi bankalar,
kendi mali durumlarini dikkate almaksizin mevduata yiksek oranl faizler
vermis ve faizlerin daha da yukselmesine neden olmus ve vade yapisinin da
uzamasini engellemistir. Mevduata tam guvencenin kalkmasi ile birlikte,
rekabet kosullarini sadece reklam harcamalari ve ylksek faizler degil;
bilango buyudklukleri, kredibilite, mali yapinin guglulugua ve saydamhgi
belirleyecektir (TBB, 2003).

Tark bankacilik sektéruntn kullandirdidi kredilerin tamamina yakini
bireysel ve igletme kredilerinden olusmaktadir. Bankacilik sektérunin temel
islevinin yatirimlari desteklemek olmasi gerekirken, krediler blyuk 6élctde
yatirrm digi krediler olarak kullaniimaktadir. Mevduatin vade yapisinin da
kisa olmasinin etkisiyle uzun vadeli yatirmlar degil kisa vadeli tuketim

edilimlerine veya kisa vadeli yuksek getirili kamu borglanma senetlerine

18 Mevduat ve krediler icin bilango verisi kullaniimaktadir. Dolayisiyla, her ¢esit mevduat ve krediyi icermektedir.
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plasman tercih edilmek zorunda kalinmaktadir. Bankacilik sektériinin énemli
yatirrmlari finanse etme islevini de blyuk o6l¢ide yitirdidi anlasiimaktadir
(Cankaya ve Oz, 2001).

Sonug olarak, tasarruf mevduatina saglanan tam giivence sektdrde
fonlanma maliyetlerini artirmig, mevduatin vadesini kisaltmistir. Dolayisiyla,
reel sektdre kullandirilan kredilerin maliyeti artmis ve uzun vadeli yatirimlarin
finansmani zorlagmistir.
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Sekil 4.3. Kredi ve Mevduat Gelisimi (TUFE 1987=100, Milyar TL) ve Mevduatin Krediye
Donusiim Orani (%)

Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir.

Tark bankacilik sektéri 1994 yilinda yasanan ekonomik krizden
sonra uygulanan yuksek reel faiz politikasinin etkisiyle kredi kullandirma
aligkanhgini kaybetmeye baslamig ve risksiz olarak algilanan ve yuksek
karlar saglayan devlet tahvii ve hazine bonolarina ybénelmeye
baslamiglardir. Dolayisiyla, bankacilik sektéri aracilik fonksiyonunu yerine
getirememeye ve kamuyu fonlamaya baglamislardir. Sekil 4.3'de géruldugu
Uzere, 1993 yilinda yuzde 78,2 olan mevduatin krediye dénugtm orani 1999

yillinda yuzde 42,4’e gerilemistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri nedeniyle piyasalarda dengelerin
bozuldugu, reel sektérle finans kesimi arasindaki iligkinin kopma noktasina
geldigi ve kamunun borglanma gereksiniminin rekor duzeyde arttigi

bilinmektedir. 2001 yilinda bankalar, reel sektdére ve tuketiciye krediyi
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kisarak, yuksek faizlerle devleti fonlamistir. Bu slrecte mevduatin krediye
dénugum orani en dusuk duzeylerine gerilerken, kamunun borglanma
geregindeki artis paralelinde 6zellikle 6zel ve yabanci banka grubunda yer
alan bankalarin devlet tahvili ve Hazine bonosu portféyl asiri bicimde
bayumaustur. Bankalar, 6zel ve yabanci bankalar grubundan kaynakli olarak,
2001 yilindaki ekonomik kriz ortaminda, reel sektdr ve tluketiciye krediyi
kisarak, yuksek faizlerle devleti fonlama politikasini yeniden sirdirmeye
baslamislardir.”” 2002'de tarihinin en dustk noktasina (yiizde 29,9) inen
mevduatin krediye dénisim orani, bankalarin buytk boélimanin kamu
borglanma senetlerine yéneldigini géstermektedir.

2003 ve 2004 yillarinda ise reel faizlerin tekrar digmesinin etkisiyle
mevduatin krediye dénusum orani yukselmeye baglamis ve 2004 Nisan

itibariyle mevduatin krediye dénisim orani yuzde 51,1’e yukselmistir.

Sonu¢ olarak, mevduatin krediye dénisim oranini belirleyen
faktorler reel faizlerin arttigi dénemlerde tasarrufun reel olarak artmasi ve
reel sektér ve hane halkina kullandirilan kredilerin reel olarak azalmasi; reel
faizlerin dustudu dénemlerde ise ekonomonin canlanmaya baslamasi ile
birlikte tasarrufun reel olarak azalmasi ve reel sektér ve hane halkina

kullandirilan kredilerin reel olarak artmasidir.

4.4. Turk Bankacilik Sisteminde Konsolidasyon Gelisimi

21. yuzyillin geligmekte olan ekonomileri arasinda yer alan Turk
bankacilik sisteminde, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden énce diger
Ulkelere goére parcalanmis bir bankacilik sistemi, krizlerden sonra ise
konsolidasyonun gerceklestigi bir bankacilik sistemi oldugu Gelos ve Roldos
(2002), Sahdzkan (2003) ve Fitch (2004) tarafindan ifade edilmektedir. Bu
gercevede, tezin bu bdliminde, finansal konsolidasyon gdéstergeleri olan
banka sayisindaki gelismeler, banka birlesme ve satin almalari, tasfiyeler,
yeni girisler, HH endeksi ve yogunlagsma ele alinarak bankacilik sistemindeki

konsolidasyon veya parcalanma sireci incelenecektir.

7 Bkz. Sf. 119°da 6zel ve yabanci bankalar grbunun mevduatinin krediye doniisiim orani 2000
yilinda ytizde 61.2 iken, 2001°de ylizde 35,7’ ye gerilemistir (Sekil 4.28).
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4.4.1. Banka Sayisindaki Gelismeler

1980 sonrasinda Turk bankacilik sektérinde faaliyet goésteren
banka sayisinin incelenmesi finansal konsolidasyonun anlasiimasi agisindan
da 6nem arz etmektedir. Lence (1996), ECB (2000), G-10 (2001), IMF
(2001) ve Demirglg-kunt, Levine ve Beck (2003) banka sayisindaki

azalmanin finansal konsolidasyonu isaret ettigini belirtmektedir.

TABLO 4.5. 1980 SONRASI BANKA SAYISI

Ozel |Kamusal| Yabanci | Kalkinma | TMSF'na
SermayeliSermayeliSermayeli ve Yatirim Devredilen
Bankalar | Bankalar | Bankalar | Bankalar | Bankalar Toplam

1980 24 12 4 3 0 43
1981 24 12 6 3 0 45
1982 24 12 9 3 0 48
1983 19 13 10 3 0 45
1984 19 12 13 3 0 47
1985 20 12 15 3 0 50
1986 24 8 17 6 0 55
1987 24 9 17 6 0 56
1988 25 8 19 8 0 60
1989 24 8 21 9 0 62
1990 25 8 23 10 0 66
1991 26 8 21 10 0 65
1992 31 6 20 12 0 69
1993 32 6 20 12 0 70
1994 29 6 20 12 0 67
1995 32 5 18 13 0 68
1996 33 5 18 13 0 69
1997 36 5 18 13 0 72
1998 38 4 18 15 0 75
1999 31 4 19 19 8 81
2000 28 4 18 18 11 79
2001 22 3 15 15 6 61
2002 20 3 15 14 2 54
2003 18 3 13 14 2 50
Eyl-04 18 3 12 14 1 48
Kaynak: TBB

Tablo 4.5°'de de goruldigu uzere, Turk bankacilik sektériinde 1980
yilinda 24 6zel banka, 12 kamu bankasi, 4 yabanci sermayeli banka, 3
kalkinma ve yatinm bankasinin faaliyet goésterdigi gérulmektedir. 1980
sonrasi finansal serbestlesme ruzgari, uygulanan ekonomi politikalarinin
batili Ulkelerce genel kabul gérmesi ve desteklenmesi, Ulkemizin Ortadogu
pazarlarina yakinligi, ihracat sektérinde yasanan patlama ve Tarkiye’nin dis
ticaret potansiyelinin artmasi gibi etkenlerin etkisiyle 6zelikle yabanci banka

sayisinda artig gérulmustur. Yabanci banka sayisi 1980-1990 déneminde
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4'ten 23’e yukselmistir. Ancak, s6z konusu artig, genel olarak sube
faaliyetleri ile sinirh kalmistir. Diger yandan, yeni piyasa kosullarina 6zel
bankalarin ayak uyduramadiklari ve 6zel banka sayisinin 1983’te yasanan
bankacilik krizinin etkisiyle 1984 itibariyle 19'a kadar geriledigi gérulmektedir.

Kamu bankalarinda ayni dénemde bir degisiklik gérilmemektedir.

1985’lerden itibaren ise bankacilik sektérinde kamu bankalarinin
sayisinin azalma trendine girdigi, ©6zel banka sayisinin ise arttig
goérulmektedir. 1983’te 45 olan banka sayisi 1994 krizi éncesi 1993 yili
itibariyle 70’e kadar yukselmistir. Ozel banka sayisi da 19'dan 32'ye
yukselmistir. Bu durum sektérde finansal parcalanma yasandigini
gOstermektedir. 1994 yilinda yasanan finansal istikrarsizlik nedeniyle 3 6zel

bankaya el konulmasi ile birlikte banka sayisi 67°ye gerilemistir.

1994 yilinda yasanan krizden sonra bankacilik sektérinde faaliyet
gOsteren banka sayisinda artis devam etmis, 1999 yilinda 81 banka ile rekor
seviyeye ulagsmistir. 1994-1999 déneminde 6zel banka sayisi 38'e kadar
yukselmistir. 2000 yili para programi 6ncesi sektérde faaliyet gésteren banka

sayisina goére finansal pargalanma doruk noktasina ulagmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin etkisiyle bankacilik
sektérinun yeniden yapilandiriimasi gerekliligi ortaya ¢ikmig ve bankacilikta
guven ve istikrari saglamak adina rekabeti azaltmak ve az sayida banka ile
yetinme stratejisine gidilmeye baslanmistir (Sahdzkan, 2003). Bankacilik
sektérinun yeniden yapilandiriimasi politikalari sonucunda 2004 yili itibariyle
6zel banka sayisi 1980 sonrasi en dusuk seviyesi olan 18e kadar
gerilemigtir. Kamu bankalarinin sayisi da 3’e gerilemistir. Yabanci sermayeli
banka ve kalkinma ve yatirnm bankalarinin sayisinda da gerileme yasandigi
goérulmektedir. Ancak, yabanci bankalarin sayisindaki azalma yurtdigindaki
birlesme ve satin almalardan ve yabanci banka olarak kabul edilen Tark
sermayeli  bankalarin  6zel banka statisinde kabul ediimeye

baslanmasindan kaynaklanmistir.

4.4.2. Banka Birlesme ve Satin Almalari

Bankalarin ve igtiraklerinin devir ve birlesmelerini tesvik yéninde

getirilen dizenlemelerin de katkisiyla 2001 ve 2002 yillarinda mali sektérde
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devir ve birlesmelerde artis gézlenmektedir. BDDK (Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu) ve TBB verilerine gére, bu yénetmelik ¢ercevesinde
2001 yili ve sonrasinda 2’si génullt, toplam 22 banka birlesmesi ve 5 satin
alma gerceklesmistir. Pamukbank’in T. Halkbank’la birlesmesi de Kasim

2004’de gerceklesmistir.

Banka birlesme ve satin almalarini inceledigimizde, Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerine kadar génulll banka birlesmesi veya satin alma
yasanmadigi goérulmektedir. 27 Haziran 2001 tarih ve 24445 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkinda
Yoénetmelik” ve 14.09.2001 tarih ve 24523 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yénetmelik Degisikligi bu anlamda atilan énemli bir adim olmusg

ve goénulli banka birlegsmeleri ve satin almalar ivme kazanmistir.

Gonulli banka birlesmelerine bakildiginda 31 Agustos 2001
tarihinde Birlesik Turk Korfez Bankasi'ni tim hak, alacak, bor¢ ve
yukumlUlikleriyle ve tihzel kisilii sona erdirmek suretiyle Osmanli
Bankasi'na devredilmis ve Osmanli Bankasi da 14 Aralik 2001 tarihi itibariyle

Garanti Bankasi ¢atisi altinda birlegmistir.

TMSF bunyesindeki Demirbank'in HSBC'ye devri ise yine 14 Aralik
2001 tarihinde gerceklesmistir. Tekfen Yatinm ve Finansman Bankasi ile
yatirrm bankaciligi alaninda 1989 yilindan bu yana hizmet veren Tekfen
Holding, tim bankacilik iglemlerinde hizmet veren bir banka haline
gelebilmek ve hizmet yelpazesini genisletmek amaciyla ticari bankacilik
lisansi olan Bank Ekspres'i satin almistir. Bank Ekspres'in Tekfen Yatirim ve
Finansman Bankasi'na devri 26 Ekim 2001 tarihinde tamamlanirken, yeni

bankanin unvani Tekfenbank olmustur.

11 Ocak 2002'de ise Sumerbank'in Oyak Bank'a devrine iliskin
islemler tamamlanmistir. Sinai Yatinm Bankasi, 29 Mart 2002 tarihinde
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'ye devredilmis, Finansbank da 2 Subat
2003'de Fiba Bank ile birlegmistir.

2001-2002 doénemindeki zorunlu banka birlesmeleri bankacilik
sisteminde yasanan konsolidasyonun en 6nemli nedeni olarak ortaya

clkmaktadir. Zorunlu birlesmeler, TMSF tarafindan 6zkaynadini tamamen
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yitirmis olan bankalara el konulmasi sonrasinda zorla birlestirilerek tasfiye
edilmesidir. S6z konusu bankalarin birlestirme aracilidiyla tasfiye edilmesi

finansal konsolidasyonu hizlandirmistir.

TABLO 4.6. 1980 SONRASI BANKA BIRLESME VE SATIN ALMALARI

HEDEF BANKA BIRLESILEN BANKA | TARIH
Zorunlu Banka Birlesmeleri
Istanbul Bankasi Ziraat Bankasi 1983
Hisarbank Ziraat Bankasi 1983
Ortadogu Iktisat Bankasi Ziraat Bankasi 1983
Isci ve Kredi Bankasi is Bankasi 1983
Istanbul Emniyet Sandigi Ziraat Bankasi 1987
IAnadolu Bank ve Emlak Kredi Bank Emlak Bankasi 1988
T. Turizm Bankasi T. Kalkinma Bankasi 1989
Turkiye OJretmenler Bankasi Halk Bankasi 1992
Denizcilik Bankasi Emlak Bankasi 1992
Egebank Stimerbank 2001
Bank Kapital SUmerbank 2001
Yasar Bank SUmerbank 2001
Yurtbank SUmerbank 2001
Esbank Etibank 2001
Interbank Etibank 2001
Emlak Bankasi Ziraat Bankasi 2001
Ulusal Bank SUmerbank 2001
EGS Bankasi Bayindirbank 2002
Kentbank Bayindirbank 2002
Toprakbank Bayindirbank 2002
Etibank Bayindirbank 2002
iktisat Bankasi Bayindirbank 2002
Sinai Yatirim Bankasi TSKB 2002
Pamukbank Halkbankasi 2004
Goniillii Banka Birlesmeleri
Kérfez Bankasi Osmanli Bankasi 2001
Osmanli Bankasi Garanti Bankasi 2001
FIBA Bank Finansbank 2003
Satin Almalar
Demirbank HSBC 2001
Slimerbank Oyakbank 2001
Bankekspres Tekfen Yat. ve Fin. Bank 2001
Milli Aydin Bankasi Denizbank 2002

Kaynak: TBB

Lence (1996), Amihud ve Miller (1998), Cummins ve Rubio Missans
(2001), Hartmann, Carletti ve Spagnalo (2003), zorunlu ve génilli banka
birlesmelerini  ve satin almalar  finansal konsolidasyon olarak
tanimlamaktadir. Tablo 4.6’da, 1992 - 2000 déneminde Turk bankacilik
sisteminde birlesme ve satin almalarin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla
finansal konsolidasyonun Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan

gerceklestigi gérulmektedir.
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4.4.3. Tasfiyeler

Amihud ve Miller (1998), Mishkin (1999), G-10 (2001) ve Hartmann,
Carletti ve Spagnalo (2003) banka tasfiyelerinin finansal konsolidasyonu
isaret ettigini belirtmektedir. Bu ¢ergevede, Turk bankacilik sisteminde 1980
sonrasl| banka birlesmeleri ve devralmalari sonucunda ortaya ¢ikan tasfiyeler
disinda, 6zkaynagini tamamen yitiren bankalarin dogrudan tasfiyesinin de

incelenmesi faydali olacaktir.

TABLO 4.7. 1980 SONRASI DOGRUDAN ULUSAL BANKA TASFIYELERI

BANKA ADI TARIH
Tarkiye Bagcilar Bankasi 1982
TYT Bank 1994
impexbank 1994
Marmara Bankasi 1994
Birlesik Yatirim Bankasi 1999
Park Yatirim Bankasi 2000
Atlas Yatirnm Bankasi 2001
Okan Yatirim Bankasi 2001
TlUrk Ticaret Bankasi 2002
T. imar Bankasi 2003

Kaynak: TBB

Tablo 4.7’yi inceledigimizde, 1982'de T. Bagcilar Bankasinin, 1994
krizinde TYT (Turkiye Turizm Yatirim Ve Dis Ticaret Bankasi A.S), Impex ve
Marmara Bankasi’'nin, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinde Park Yatirim,
Atlas Yatirrm, Okan Yatirrm ve Turk Ticaret Bankasi’nin, 2003 yilinda ise
Imar Bankasi’'nin dogrudan tasfiye edildigi ve sektérde konsolidasyonun
gerceklesmesine katki saglandigi gértlmektedir. Dogrudan tasfiyelerin sinirli
olmasi, tasfiye suUrecinin sadece denetim otoritesinin izni ile
gerceklesebilmesi ve goénalla cikislara izin verilmemesinden

kaynaklanmaktadir.

4.4.4. Yeni Girigler

Finansal parcalanmaya yol acan en énemli etken ve gdstergelerden
birisi bankacilik sektérinde yasanan yeni banka girisleridir (Sahdzkan,
2003).
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TABLO 4.8. 1980 SONRASI KURULAN BANKALAR (FAAL VE KAPANAN AYRIMLI)

BANKA ADI TARIH  |BANKA ADI TARIH
Faal Bankalar Kapanan Bankalar
Adabank 1985 [Impexbank 1984
Tekstilbank 1986 |Ulusal Bank 1985
Finansbank 1987 [Fiba Bank 1985
Taib Yatirnm Bankasi 1987 |EGS Bank 1985
Eximbank 1987 |Bank Kapital 1986
Turkishbank 1991 [Marmara Bankasi 1987
Tat Yatinnm Bankasi 1992 |Korfez Bankasi 1988
IAlternatifbank 1992 [TYT Bank 1988
Tekfenbank 1992 [Birlesik Yatirim Bankasi 1989
iIMKB Takas ve Sakl. Bankasi 1995 [Tekfen Yat. ve Fin. Bankasi 1989
Anadolubank 1996 [Kentbank 1992
Oyakbank 1996 |[Toprakbank 1992
Denizbank 1997 [Park Yatirim Bankasi 1992
GSD YatinmBankasi 1998 |Yurtbank 1993
Diler Yatirim bankasi 1998 [Okan Yatirim Bankasi 1998
C Kredi ve Kalkinma Bankasi 1999 [Atlas Yatirrm Bankasi 1999
Calik Yatinm Bankasi 1999
Nurol Yatirim Bankasi 1999
Okan Yatirim Bankasi 2001

Kaynak: TBB

Tablo 4.8 incelendiginde, 1980 sonrasi 35 bankaya bankacilik
yapma ve/veya mevduat kabul etme izni verildidi, bu durumun finansal
parcalanmay tetikledigi gérilmektedir. Ozellikle 1985 - 1989, 1991 - 1992 ve
1998 - 1999 ddéneminde sektdre girislerin yasandigi ve sektdérdeki yapinin
bozuldugu anlasiimaktadir. Faaliyet izni verilen bankalardan 16’sinin ¢esitli
nedenlerle bankacilik yapma ve mevduat kabul etme izinleri kaldiriimig, 19

banka ise halen faaliyetlerini strdirmektedir.

ECB (2000), IMF (2001) ve G-10 (2001) calismalarinda da
goéraldugu gibi, Turk bankacilik sisteminde 1985 - 1999 déneminde yagsanan

yogdun banka girigleri finansal parcalanma yasandigini ortaya koymaktadir.

4.4.5. Yogunlasma'®

Lence (1996), Demirglg-Kunt, Levine ve Laeven (2003), Demirglic-
Kunt, Levine ve Beck (2003) banka yogunlasmasini finansal konsolidasyon
olarak tanimlamaktadir. Turk bankacilik sisteminin 2000-2001 krizleri

6ncesinde yogun banka giriglerinin etkisiyle parcalanmis bir gérinti sunup

"8 Yogunlasma; en buyuk, ilk bes, ilk 10 veya ilk 20 bankanin aktif biyukligunin sektér icindeki payi olarak
tanimlanmaktadir.
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sunmadiginin ve s6z konusu krizler sonrasinda yasanan banka birlesmeleri
ve tasfiyelerinin bankacilik sisteminin yapisi Gzerindeki etkilerinin anlasiimasi
ulkemizdeki finansal konsolidasyon geligsimini ortaya koyacaktir. Bu
cercevede, Turk bankacilik sisteminde finansal sistemde konsolidasyon
egiliminin  énemli gdstergelerinden birisi olan banka yogunlasmasinin

incelenmesi faydali olacaktir.
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1986|1987 |1988|1989(1990 | 1991|1992 | 1993|1994 | 1995 | 1996 | 1997|1998 | 1999|2000 |2001|2002|2003

Bilk 21.5/20.6|19.1/20.8|19.4 |17.8|18.4|17.8|17.8|16.9 |20.3|16.4|16.1 | 16.7|15.8 | 16.9|17.7|18.7 | 18.7
Wik 5 |57.0/55.6|54.0|52.4|50.9|49.045.0 |44.4|48.4|48.2 |48.6|43.8|44.1 | 46.3|47.8 |54.4|58.4|60.3 | 59.9
ilk 10 |75.2|72.6 |72.9|72.5|71.5|70.0|66.3 |65.7|71.7|70.2 |69.9 |66.9|67.6 | 67.5|69.2 | 79.5|80.882.3 | 82.3
ilk 20 [90.6|88.9 |88.2|88.1|87.3|87.0|79.7 |79.9(83.5(83.4 |85.7 |83.2|83.1 | 83.2|83.6 |92.9|94.9|95.9 | 95.7

Sekil 4.4: Bankacilik Sektoriinde Yogunlasma (%)

Kaynak: TBB, Bankalarimiz verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili TCMB verileri kullaniimistir.

En bliyiik bankanin aktif bliyiikliigiiniin sektér icindeki payini
inceledigimizde; 1986 yilinda yuzde 21,5 olan en blyldk banka
yogunlagsmasinin, 1994 krizinden sonra dunyadaki konsolidasyon trendinin
tersine yeni banka girislerinin ve bankacilik sektérinin bilangosunun
bliylmesinin etkisiyle 1995 yilinda yuzde 16,9'a kadar geriledigi; 1996 yih
hari¢c yogunlagmanin gerilemeye devam ettigi ve 2000 yili itibariyle yltzde
15,8'e kadar geriledigi goérulmektedir. 2000 Kasim ve Subat 2001 krizleri
sonrasinda banka birlesmelerinin ve tasfiyelerinin artmasi sonucunda
bankacilik sektéruntn aktif blyuklugunun azalmasi ile birlikte Mart 2004
itibariyle en blylk bankanin aktif bluyUkligunin sektér icindeki payi yluzde
20,6’ya yukselmistir.

ilk bes bankanin aktif biiyiikliigiiniin sektér icindeki payini
inceledigimizde; 1986 yilinda vyuzde 57,0 olan ilk bes banka
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yogunlagsmasinin 1993 yilinda ytzde 44,4’e geriledigi, 1994 krizinden sonra
buylk bankalara ve kamu bankalarina yénelim nedeniyle 1994 yilinda yizde
48,4'e kadar yukseldigi; ancak 1994 krizinden sonra mevduata getirilen
guvencenin etkisiyle s6z konusu tarihten itibaren yogunlagsmanin gerilemeye
baslamasi sonucunda 1997 yilinda ylzde 43,8'e kadar geriledidi ve bu
tarihten itibaren konsolidasyon surecinin basladigi gérulmektedir. 1999
yllinda bazi bankalarin TMSF bilnyesine alinmasi sonucunda s6z konusu
bankalardan diger bankalara mevduat kagisinin ve 2000 Kasim ve Subat
2001 krizleri sonrasinda banka birlesmelerinin ve tasfiyelerinin artmasinin
etkisiyle bankacilik sektérinin aktif buyUkligunin azalmasi sonucunda
2004 Mart tarihi itibariyle ilk bes bankanin aktif buyUkluginun sektér icindeki
pay! yuzde 61,4’e yukselmistir.

ilk on ve ilk yirmi bankanin aktif biiyiikligiiniin sektér i¢indeki
payini inceledigimizde de ilk bes banka yogunlasmasina benzer bir
egilim oldugu goriilmektedir. 1986 yilindan itibaren yogunlagmanin
azalmasina ragmen 1994 krizinde mevduata tam glvence getiriimesinin
etkisiyle sistemdeki zayif, gl¢gsiz ve verimsiz bankalarin ayiklanamadidi ve
1999 yiindan ©nce banka giriglerinin de olmasinin etkisiyle finansal
konsolidasyonun gerceklesemedigi, ancak 1997 yilinda baslayan finansal
yogunlagsma 1999 yilindan itibaren bankacilik sektérinin yeniden
yapilandiriimasi c¢alismalari sonucunda s6z konusu bankalarin bankacilik
sistemi digina ¢ikarilmasi sonucunda ivme kazanmis ve Kasim 2000 ve

Subat 2001 krizlerinden sonra finansal konsolidasyon iyice belirginlesmistir.

Sonug¢ olarak, 1997 yilindan itibaren finansal konsolidasyonun
baslamasina ragmen yetersiz kaldigi gérilmektedir. Kasim 2000 ve Subat
2001 krizleri 6ncesinde konsolide olamamis bankacilik sisteminde yagsanan
bankacilik krizi sonrasinda zayif bankalarin sistem disina ¢ikmasi ile birlikte
finansal konsolidasyonun Turk bankacilik sisteminde gerceklestigi
goérulmektedir. Tezde ele alinan gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin
bankacilik  sistemleri g6z 6ndnde  bulunduruldugunda, finansal
konsolidasyonun gerceklestigi dogrulanmaktadir. Onimizdeki dénemde AB

sUrecinin hizlanmasi ve dinya genelinde finansal konsolidasyonun daha da
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artmasi durumunda uluslararasi rekabet gucinu artirmak zorunda kalacak

olan Turk bankacilik sisteminde yogunlasmanin artmasi beklenmelidir.

4.4.6. Herfindahl Hirschmann (HH) Endeksi

Bankacilik  sisteminde  finansal konsolidasyonun énemli
gOstergelerinden birisi de mevduattaki yogunlagmayi gésteren HH endeksidir
(IMF, 2001). Ozellikle TMSF tarafindan el konulan bankalardan buyik
bankalara mevduat kacgisi yasandigi g6z 6nidnde bulunduruldugunda HH
endeksinin énemi anlasiimaktadir. Tark bankacilik sisteminde en buyuk, ilk
bes, ilk 10 ve ilk 20 agisindan HH endeksinin gelisimi $ekil 4.5'de

incelenmektedir.
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ok 555 | 456 | 478 | 542 | 503 | 362 | 452 | 453 | 425 | 414 | 330 | 400 | 427 | 461 | 364 | 339 | 403 | 467 | 554
mik 5 |1228 | 1009 | 964 | 927 | 851 | 701 | 783 | 749 | 754 | 681 | 462 | 613 | 661 | 700 | 635 | 697 | 853 | 898 | 966
Oilk 10 | 1314 | 1090 | 1065 | 1048 | 990 | 849 | 899 | 864 | 868 | 780 | 627 | 759 | 782 | 802 | 734 | 884 | 997 | 1059 | 1110
Oilk 20 | 1331 | 1103 | 1074 | 1058 | 1001 | 870 | 917 | 882 | 885 | 801 | 659 | 793 | 804 | 822 | 748 | 906 | 1012 | 1079 | 1129

Sekil 4.5: Bankacilik Sektoriinde Mevduat Yogunlagsmasi (HH Endeksi)

Kaynak: TBB, Bankalarimiz verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili igcin TCMB verileri
kullaniimigtir.

En biiyiik banka acisindan HH endeksini inceledigimizde; 1986
yllinda 555 olan HH endeksinin tam finansal serbestlesmenin etkisiyle 1991
yilinda 362’ye geriledigi, ancak 1992'de 452'ye yukseldigi goértlmektedir.
1994 krizi sonrasinda mevduata tam guvence getiriimesinin etkisiyle 1996
yllinda 330’a kadar gerileyen HH endeksi; daha sonraki yillarda artmaya
baslamis ve 1999 yili itibariyle 461’e kadar yukselmesine ragmen, 2000 yih
itibariyle 364’e, 2001 yilinda 339’a geriledigi goérulmektedir. 2002 yilinda T.
Emlak Bankasi’nin mevduatlarinin bir kisminin ve 16.01.2004 tarihinde T.
imar Bankasr’nin mevduatlarinin; Ziraat Bankasr'na devredilmesi ve

bankacilik sektdériinde faaliyet g&steren banka sayisinin azalmasi
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sonucunda HH endeksi 2002 yilinda 403’e, 2003 yilinda 467’ye, 2004 Mart

itibariyle rekor seviye olan 635’e yukselmistir.

ilk bes bankanin agisindan HH endeksini inceledigimizde; 1986
yllinda 1228 olan HH endeksi, tam finansal serbestlesme sonrasinda
rekabetin artmasi ve 1994 krizi sonrasinda mevduata tam guvence
getirilmesinin etkisiyle 1996 yilinda 462’ye kadar gerilemistir. 1999 yil sonu
itibariyle 700’e yukselen HH endeksi 2000 para programinin etkisiyle 635’e
gerilemis; ancak 2000 Kasim ve Subat 2001 krizleri sonrasinda banka
birlesmelerinin ve tasfiyelerinin artmasinin etkisiyle 2001 yil itibariyle 697’ye,
2002'de 853’e; 2003’de 898’e; 2004 Mart tarihi itibariyle 1023’e yukselmistir.

ilk on ve ilk yirmi banka acgisindan HH endeksini
inceledigimizde; ilk bes banka yogunlagsmasina benzer bir egilimin oldugu
gorulmektedir. 1989°da déviz islemlerinde ve sermaye hareketlerinde tam
serbestlesmenin, kamunun finansman agigini kapayabilmek icin uygulanan
yuksek reel faiz politikalarinin ve 1994 krizinde mevduata tam gUvence
getiriimesinin etkisiyle'® sistemdeki zayif, glgstz ve verimsiz bankalarin
aylklanamamasinin etkisiyle finansal pargalanmanin (de-consolidation)
yasandigi ve 1999 yilindan énce banka giriglerinin de olmasinin etkisiyle
finansal konsolidasyonun gerceklesemedigi, ancak 1999 yilindan itibaren
bankacilik sektérinin yeniden yapilandiriimasi g¢alismalari sonucunda séz
konusu bankalarin bankacilik sistemi disina ¢ikarilmasi sonucunda finansal
konsolidasyon surecinin basladigl ve Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinden

sonra finansal konsolidasyonun hizlandigi gérulmektedir.

Sonug¢ olarak, HH endeksine goére finansal konsolidasyonun 1997
yllinda bagladigi, ancak yeterli olmadidi1 gérulmektedir. Kasim 2000 ve Subat
2001 krizleri éncesinde konsolide olamamis bankacilik sisteminde yasanan
bankaclilik krizi sonrasinda zayif bankalarin sistem disina ¢ikmasi ile birlikte
HH endeksinin rekor seviyelere yiUkseldigi ve Turk bankacilik sisteminde
finansal konsolidasyonun uluslararasi deneyimler®® goéz éntne alindiginda
gerceklestigi gérulmektedir. Onumuzdeki dénemde AB slrecinin hizlanmasi

ve dinya genelinde finansal konsolidasyonun devam etmesi durumunda

;i TBB (2003)
Bkz. Sekil 3.15: Secilmis Gelismekte Olan Bankacilik Sistemlerinde Banka Sayisi ve Piyasa Yogunlagmasi
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uluslararasi rekabet guctund artirmak zorunda kalacak olan Turk bankacilik

sisteminde HH endeksinin artmasi beklenmektedir.

4.5. Finansal Konsolidasyonun Tiirk Bankacilik Sistemine Etkisi

Tezin bu béliminde, finansal konsolidasyonun®' bankacilik
sektoriine etkisi?? 1988 yili - Mart 2004 donemini kapsayan ve Tirkiye
Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan gelir tablosu ve diger banka bilgileri
(sube ve calisan sayisi) ve TC Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan TL ve
YP faiz oranlari ve bilango verileri kullanilarak, etkinlik, verimlilik ve finansal
istikrar géstergeleri rasyo analizi araciligiyla irdelenecek, birbirlerine goére
avantajlari ve dezavantajlari olan parametrik ve parametrik olmayan
yontemler ihmal edilecektir®®. 2004 yili gelir tablosu ve bilanco verileri icin
BDDK verileri kullanilacaktir. Gegmise yonelik veri kisiti nedeniyle bankacilik
sektdrt analizinde TL ve YP ayrimi da g6z éninde bulundurulmamis, TMSF
kapsaminda olmayan 6zel ve yabanci mevduat bankalari grubu ise ayri bir

bdlimde (4.6) 6zet olarak analiz edilecektir.

Rasyo analizinden elde edilen sonuclar finansal konsolidasyon
sureci ile iliskilendiriimeye calisilacaktir. Béylece, finansal konsolidasyon ile
etkinlik, verimlilik, rekabet kosullari ve finansal istikrar (makro ve mikro

bazda) arasindaki iliski tezde analiz edilmis olacaktir.

4.5.1. Etkinlige Etkisi

Bilindigi Uzere, etkinlik, girdilerin ve ¢iktilarin yarattigi sonuglari ifade
etmektedir. Ornegin, ciktilarin istenen etkiyi yaratmasi etkinligin saglandigini
ifade etmektedir. inan (2000) ve Cankaya ve Oz (2001) calismalarinda
toplam kredilerin toplam aktifler icerisindeki payini, mevduatin krediye
dénusum oranini ve tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere oranini
bankalara iligkin etkinlik oranlari olarak kullanmiglardir. S6z konusu
calismalarda girdilerin reel sektére kredi olarak kullandiriimasi ve ¢iktilarin

tahsili gecikmis alacaklara dénigsmemesi etkinlik olarak kabul edilmektedir.

2 Bu bélimde finansal konsolidasyon ilk bes bankanin aktif buyUkltguniin sektér icindeki payindaki ve ilk 5 banka
izgin HH endeksindeki artig olarak kabul edilmektedir.

Tezde bankacilik sistemi igerisinde mevduat toplamayan ve kigilk bir paya sahip olan kalkinma ve yatirim
bankalar ¢alismaya alinmamistir.

Etkinlik, verimlilik ve performans dlgme yontemleri kabaca rasyo analizi, parametrik (ekonometrik) ve parametrik
olmayan (matematiksel programlama) yontemler olarak G¢ gruba ayrilabilir. Bu gruplara dahil olan yéntemlerin
hepsinin kendine gére avantaj ve dezavantajlar vardir (Inan, 2000).
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Tezde sb6z konusu oranlar irdelenecek ve finansal konsolidasyon ile

iligkilendirilmeye ¢aligilacaktir.

4.5.1.1. Toplam Kredilerin Toplam Aktifler icerisindeki Payi

Reel sektére kullandirilan kredilerin toplam aktifler icerisindeki
payinin yuksek olmasi, bankalarin ana aracilik fonksiyonunu yerine
getirdigini, arzulanan ciktiya yoneldigini géstermektedir. Dider bir ifadeyle,
kaynaklarini, arzulanan c¢iktiya yénlendirerek etkin oldugunu géstermektedir
(Amihud ve Miller, 1998:5; Cankaya ve Oz, 2001). Sekil 4.6'da toplam

kredilerin toplam aktifler icerisindeki payi gérilmektedir.
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Sekil 4.6: Toplam Kredilerin Bilango Biiyiikliigii icindeki Pay1 (%)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili igin BDDK verileri kullaniimigtir.

Sekil 4.6'da da goéruldugu gibi, 1986 - 1996 ddneminde kredilerin
bilango igerisindeki payinin yuzde 37,5 ile yuzde 46 arasinda dalgalandigi
gbrulmektedir. 1989-1994 ddneminde kredilerin toplam aktifler i¢erisindeki
payinin azaldigi, 1994-1996 dbéneminde ylUzde 37,5’ten ylzde 44,7’ye
yukseldigi  gortlmektedir. Banka girislerinin  oldugu, ancak banka
yodunlagsmasi ve HH endeksinin artarak finansal konsolidasyon strecinin
basladigi 1997 yilindan itibaren kredilerin toplam aktifler icerisindeki payinin

hizla azaldig1 gérilmektedir.

Ancak, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda 2001 yili
itibariyle ylizde 24,5’e gerileyen ve 2002 yil sonu itibariyle yuzde 19,9'e

kadar gerileyen kredilerin toplam aktif icerisindeki payi, ekonomideki buyiime
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performansina bagh olarak kredi kullanicilarinin geri 6édeme kabiliyetlerinin
gecmis doénemlere goére artmasi, kamu borglanma senetlerinin getirisinin
azalmasi ile kredi kullandirmanin énem kazanmasi ile birlikte Eylul 2004
itibariyle yuzde 31,7’ye yukselmigtir.

Sonug olarak, finans sektérinde konsolidasyon egiliminin bagladigi
1997 wyilindan itibaren toplam kredilerin bilango buyudklugu icerisindeki
payinin azaldigi, ancak 2002 yilindan itibaren finansal konsolidasyonun
uluslararasi seviyelere ulasmasi ile birlikte kredilerin bilango buyuklugu

icerisindeki payinin artmaya bagladigi gérulmektedir.

4.5.1.2. Mevduatin Krediye Déniisiim Orani

Toplam kredilerin toplam mevduatlara orani, mevduatlarin hangi
alanlara plase edildigini belirlemek bakimindan &énemli bir go&stergedir
(Cankaya ve Oz, 2001). Mevduatlarin krediye dénlsmesi bankacilik
sisteminin etkinligini ortaya koymaktadir.
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—— Toplam Mewduat
Kredi Mewduat Orani (%) | 75 70 ! 81 74 74 78 60 64 62 69 57 | 42 47 36 30 38 51

Sekil 4.7: Mevduatin Krediye Donugiim Orani (%)

Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimistir.
* Toplam kredi hacmi ve toplam mevduat TUFE’ye (1987=100) gére hesaplanmistir.

Sekil 4.7’de géruldudu gibi, 1987 - 1993 déneminde mevduatin
krediye dénisim orani yuzde 75ten ylzde 78’e yukselmistir. 1994 krizi ile
birlikte dénisim oraninin yizde 60’a geriledigi goértlmektedir. Banka

girislerinin oldugu, ancak banka yogunlasmasi ve HH endeksinin arttigi ve
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finansal konsolidasyon sdrecinin basladigi 1997 yilindan itibaren ise

mevduatin krediye dénisum orani hizla azalmigtir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda 2001 yil itibariyle
mevduatin krediye dénusim orani yluzde 36’ya gerilemistir. 2002 yil sonu
itibariyle ise yuzde 30’a kadar gerileyen mevduatin krediye déntusim orani

Eylul 2004 itibariyle yuzde 51’'e yukselmistir.

Sonug olarak, finansal konsolidasyon surecine girilen 1997 yilindan
itibaren mevduatin krediye doéndsim oraninin azaldidi, ancak finansal
konsolidasyonun uluslararasi seviyeye ulasmasi ile birlikte etkinligin artmaya
basladigi gérulmektedir. Ancak, bankacilik sisteminde konsolidasyonun
etkinlige olumlu etkilerinin gecikmesinin arkasinda, 1997 yilinda yaganan
Guneydogu Asya ve 1998 Long Term Capital Management (LTCM) ve
Rusya krizleri nedeniyle dis konjonkttrtn kétl olmasi, batik kredilere karsilik
ayrilmamasi igin canl gdsterilmesi, cesitli bilangco makyajlama tekniklerinin
kullaniimasi, bazi batik grup kredilerinin canli gésterilmesi, konsolidasyonun
uluslararasi seviyelerin altinda olmasi, yuksek reel faizler ve diglama etkisi
bulunmaktadir. Tum bu olumsuzluklarin, Kasim 2000 ve Subat 2001
krizlerinin ardindan giderilmesi ile birlikte bankacilik sektérinde yasanan

konsolidasyon surecinde etkinlikte iyilesme gézlemlenmistir.

4.5.1.3. Tahsili Gecikmis Alacaklarin Toplam Kredilere Orani

Tahsili gecikmis alacaklarin (TGA) toplam kredilere orani aktif
kalitesinin en énemli gostergelerinden birisi olarak kabul edilmektedir (inan,
2000 ve Cankaya ve Oz, 2001). Bankanin en oénemli ciktisinin kredi
oldugunu dusundrsek, TGA orani, ¢iktinin ne kadar etkin kullanildidini, ne
kadarinin batiga dénustugunu géstermektedir. Sekil 4.8’'de 1986-2004 yillar

itibariyle TGA orani gérulmektedir.
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Sekil 4.8: Tahsili Gecikmis Alacaklarin Toplam Kredilere Orani (%)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Brut TGA'nin toplam kredilere oranina baktiimizda, 1986-1996
déneminde surekli geriledigi anlasiimaktadir. 1986'da ylzde 7,6 olan brit
TGA'nin toplam kredilere orani 1996 vyili itibariyle ylzde 2,1’e kadar
gerilemistir. Ancak, bu gerilemenin ne kadar gercegi yansittig tartismahdir.
Bilinen temel nedenler olarak batik kredilerin karsilik ayrilmamasi igin canli
gOsterilmesi, c¢esitli bilango makyajlama tekniklerinin kullaniimasi, &zel
bankalarin kamu kuruluslarina kullandirdidr kredilerin  TGA igerisinde
goOsterilememesi vb.), sorunlu grup kredilerinin canli  g&steriimesi
gosterilmektedir (OECD, 2002).

1 Ocak 1997 tarihi itibariyle uygulamaya baslanan yeni “Tek Duzen
Hesap Planr’nda” bankalar tarafindan bildirilen TGA'larla ilgili yeni bir
dizenlemeye gidilmesi ile birlikte TGA orani artmaya baslamis ve 1999 yili
itibariyle yuzde 11,9’a yukselmigtir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri
sonrasinda 2002 yil sonu itibariyle ise yluzde 23,4’e kadar yikselen TGA
orani, bankalarin kredi kullandirirken daha 6zenli davranmalari, ekonomideki
buyume performansina bagli olarak kredi kullanicilarinin geri édeme
kabiliyetlerinin gecmis dénemlere goére artmasi ve Istanbul yaklasimina
alinan kredilerdeki artisin etkisiyle Eylul 2004 itibariyle ylzde 6,5e
gerilemigtir (BDDK, 2004).

Sonug¢ olarak, finansal konsolidasyonun basladidi 1997 yilindan

itibaren TGA orani artmaya baslamis, ancak finansal konsolidasyonun
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uluslararasi seviyelere ulastidi 2003 ve 2004 yillarinda TGA orani

gerilemigtir.

Etkinlik gostergeleri olarak kullandigimiz toplam kredilerin toplam
aktifler icerisindeki payi, mevduatin krediye déntisim orani ve brit TGA'nin
toplam kredilere orani incelendiginde; finansal konsolidasyon sirecinde
etkinligin azaldigi, ancak bankaciligin yeniden yapilandiriimasi programi
sonucunda finansal konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulasmasi,
bankalarin kredi kullandirirken daha 6zenli davranmalari, ekonomideki
buyime performansina bagli olarak kredi kullanicilarinin geri 6deme
kabiliyetlerinin gecmis dénemlere gére artmasi ve Istanbul yaklagimina

alinan kredilerdeki artisin etkisiyle etkinligin artmaya basgladigi gérulmektedir.

4.5.2. Verimlilige Etkisi

Verimlilik, kaynaklar ile ne daretildigi ile iligkilidir. Verimliligin
Olcilmesi aslinda uretkenligin 6lgtlmesidir. Bankacilik sektérinde Uretim,
ciktilar fiziki olarak Olgulemediginden, yaratilan katma deger de finansal
aracilarda 6nemli boyutta olmadigindan, verimlilik, personel ve sube sayisi,
bilango, gelir-gider tablosundan yola c¢ikilarak &lgtilmeye calisiimaktadir.
Bankacilik sektérinde verimliligin élgtlmesinde kullanilan bir ¢ok gésterge
olmakla birlikte, tezde Altunbas ve Molyneux (1995), Cankaya ve Oz (2001),
G-10 (2001), Akguc (2004) ve Fitch’in (2004) kullanmis oldugu sube basina
calisan sayisi, brit giderlerin toplam aktiflere orani, brit giderlerin faaliyet
gelirlerine®* orani, net komisyon gelirlerinin brit gelirler icerisindeki payi, net
sermaye piyasasl islem karlarinin faaliyet gelirleri icerisindeki payi verimlilik
gOstergesi olarak kullanilacaktir.

4.5.2.1. Sube Basina Calisan Sayisi Geligimi

Sube basina calisan sayisinin artmasi énumizdeki dénemlerde
giderlerin  artacagini  dolayisiyla  sube  verimliliginin  azalacagini
gOstermektedir (Altunbas ve Molyneux, 1995; Mishkin, 1999 ve Fitch, 2004).
Sube basina calisan sayisindaki gelismenin anlasilabilmesi igin éncelikli

olarak sube ve calisan sayisindaki gelismenin izlenmesi faydali olacaktir.

24 Faaliyet geliri, brut gelirlerin (faiz geliri, faiz dig1 gelir ve diger faiz digi gelir toplami) istiraklerden elde edilen
gelirler, net parasal pozisyon kari ve olaganusti gelirlerden arindiriimasi ile elde edilmektedir.
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Sekil 4.9: Sube ve Calisan Sayisi (Bin Adet / Kisi)
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistrr.

Sekil 4.9 incelendiginde; 1988 — 1994 dbéneminde sube sayisinin
arttidr ve c¢alisan sayisinin azaldigi goérulmektedir. 1988 yilinda c¢alisan
sayisi 151.300 ve sube sayisi 5.120 iken 1994 itibariyle galisan sayisi
139.000’e gerilemis ve sube sayisi 6.079’a yukselmistir. 1994 krizinin
yasanmasinin ardindan fonlanma ihtiyacini yurt i¢i kaynaklardan mevduat
toplayarak karsilamayi ve bireysel bankaciliga agirlik vermeyi 6n géren
bankacilik sektdriinde, sube ve caligsan sayisi artmaya baglamig ve 1999 yil
itibariyle caligsan sayisi 174.000’e, sube sayisi 7.680’e yukselmistir.

1997’de finansal konsolidasyon sirecine giriimesine ragmen calisan
sayisi 1999 yilina kadar, sube sayisi ise 2000 yilina kadar artmaya devam
etmistir. Bu durum maliyetlerin daha da artmasina neden olmustur. Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda bankacilik sektérini yeniden
yapilandirma programi cgercevesinde banka sayisinin azalmasinin etkisiyle

sube ve calisan sayisi azalmigtir.

Sekil 4.10’de verimlilik géstergesi olarak kabul edilen sube basina

calisan sayisinin gelisimi gérulmektedir.
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Sekil 4.10: Sube Basina Calisan Sayisi
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistrr.

1988-1990 doéneminde sube basina galigan sayisinin yiksek oldugu
goérulmektedir. 1990'da 29,0 olan sube basina ¢alisan sayisi 1992 itibariyle
23,8 olarak gerceklesmistir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda
bankacilik sektérinin yeniden yapilandiriimasi programinin etkisiyle sube

basina caligan sayisi 2001 itibariyle 19,9 ile en dusuk seviyesine gerilemistir.

Bankacilik sisteminin bireysel bankaciliga (tiketici kredileri ve kredi
kartlari) odaklanmasi etkilerini 2001 yilindan itibaren gostermeye baslamis
ve sube basina calisan sayisi artmaya baslamis ve Eylul 2004 tarihi itibariyle
yuzde 21,0’e yukselmistir. Ancak, sube bagina g¢alisan sayisinin halen dusuk
seviyelerde kalmasinin temel nedenleri olarak internet bankaciliginda

gelisim, ATM kullaniminin artmasi gibi teknolojik gelismeler gdésterilebilir.

Tum bu gelismeler géz éninde bulunduruldugunda, 1990 yilindan
itibaren sube basina calisan sayisinin azaldigi, bankacilik sektérinin
yeniden yapilandiriimasi sonucunda en duguk seviyelere geriledigi, finansal
konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulasildigi 2002 yilindan itibaren ise
kurumsal bankaciliktan daha dustk riske sahip olan bireysel bankaciliga®®
yonelimin artmasi nedeniyle verimliliin azalmaya basladigi gérilse de
dusuk seviyelerde kaldig1 gérulmektedir. Bireysel bankaciliga yénelik yapilan

yatirnmlarin geri dénmemesi durumunda ise sektérin ciddi verimsizlik

2% Basel Il yeni sermaye uzlagisi, standart yaklagimda bireysel bankaciligin kurumsal bankaciliktan daha dusuk
geri 6denmeme riskine (default risk) sahip oldugunu vurgulamaktadir.
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sorunuyla kargi karsiya kalacagi Fitch (2004) tarafindan belirtiise de séz
konusu oranin teknoloji alaninda saglanan ilerlemeler nedeniyle dusuk

seviyelerini korudugu gérulmektedir.

4.5.2.2. Briit Giderlerin Toplam Aktiflere Orani

Altunbas ve Molyneux (1995) ve Fitch (2004) brut giderlerin toplam

aktiflere oranindaki gerilemenin verimliligi artirdidini belirtmiglerdir.
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Sekil 4.11: Briit Giderlerin Toplam Aktiflere Orani (%)

Kaynak:Brit giderler icin TBB verileri, toplam aktifler icin TCMB verileri kullanilarak hesaplanmistir
(2004 yili brat giderler icin BDDK verileri kullaniimistir).

1989 yilinda tam finansal serbestlesme ile birlikte kaynak maliyetinin
azalmasl sonucunda, brut giderlerin toplam aktiflere oraninda 1988 - 1992
yillari arasinda yizde 16,8'den ylzde 22,6’'ya yukselmigtir. 1994 krizinde
kaynak maliyetlerinin artmasinin etkisiyle séz konusu oran artmis, ancak
1995 yilinda yluzde 21,0’e gerilemigtir. 1995 yilindan itibaren ise verimliligin
azalmaya devam ettigi, finansal konsolidasyon surecinin basladigi 1997
yllindan itibaren ise hizlandigi goértlmektedir. 1995 yilinda ytzde 21,0 olan
brit giderlerin toplam aktiflere orani, 1999 yilinda yuzde 29,6'ya kadar
yUukselmigtir. 2000 yilinda para programinin olumlu etkisiyle faizlerin
dismesinin sonucunda s6z konusu oran yuzde 22,7'ye gerilemesine
ragmen, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin etkisiyle bu seviyelerini
korumustur. Makro ekonomik kosullarin iyilesmesiyle faizlerin hizla dugmesi,
2002 yih itibariyle yuzde 22,7 olan brut giderlerin aktiflere oraninin Eylul
2004’te yuzde 13,1’e kadar gerilemesini saglamistir.
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Ozet olarak, brit giderlerin toplam aktiflere oraninin finansal
parcalanma surecinde yukseldigi ve zorunlu konsolidasyon sonrasinda en

dusuk seviyelerine geriledigi anlagiimaktadir.

4.5.2.3. Briit Giderlerin Faaliyet Gelirlerine Orani

Altunbas ve Molyneux (1995), Cankaya ve Oz (2001) ve Fitch
(2004) brat giderlerin faaliyet gelirlerine oranindaki gerilemenin verimliligi

artirdigini belirtmiglerdir.
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Sekil 4.12: Briit Giderlerin Faaliyet Gelirlerine Orani (%)
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir (2004 yili igin BDDK verileri kullanimistir).

Sekil 4.12 incelendiginde, brit giderlerin faaliyet gelirlerine oraninin
tam finansal serbestlesmenin ardindan 1989 - 1993 ddéneminde ylzde
91,2’den yuzde 83,6'ya geriledigi gérulmektedir. 1994 krizi sonrasinda séz
konusu oran 1994’te ylzde 89,4’e ylkselmis ve 1995 yilinda yiuzde 85,1’e
gerilemig ve istikrarli bir seyir izleyerek 1998 itibariyle de ytuzde 85,1 olarak
gerceklesmistir. Mevduata saglanan guvence ve 1997 Guneydodu Asya ve
1998 Rusya krizi ve “Long Term Capital Management” sirketinin iflasinin
yarattiyi etkiler nedeniyle yurtdigindan borg¢lanma olanaklarinin kisith ve
maliyetli olmasi bankalarin mdusterilerine ylUksek reel faiz 6nermesini
beraberinde getirmis ve brut giderlerin faaliyet gelirlerine orani 1999 yilinda

yuzde 90,7’ye, 2000 yilinda yltzde 100,6'ya yukselmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan sube ve calisan
sayisindaki azalmanin maliyetleri asagdi ¢ekmesi, yurt digindan borglanma

maliyetlerinin azalmasi ve kamu borglanma senetlerinden elde edilen ytksek
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faiz gelirlerinin etkisiyle faaliyet gelirleri artmis ve brut giderlerin faaliyet

gelirlerine orani 2003 yili itibariyle yuzde 81,7’ye kadar gerilemigtir.

Sonug olarak, 1997-2000 déneminde brit giderler faaliyet gelirleri
oraninin arttigr, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan finansal
konsolidasyonun ivme kazanmasi ile birlikte brut giderlerin faaliyet gelirlerine

oraninin azaldigi ve verimliligin arttigi gézlemlenmektedir.

4.5.2.4. Net Komisyon Gelirinin Faaliyet Gelirleri igindeki Payi

Fitch (2004), net komisyon gelirlerinin faaliyet gelirleri icerisindeki

payinin artmasini verimlilik artisi olarak ifade etmektedir:
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Sekil 4.13: Net Komisyon Gelirlerinin Faaliyet Gelirlerine Orani (%)
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir (2004 yili icin BDDK verileri kullaniimistir).

Sekil 4.13 incelendiginde, net komisyon gelirlerinin faaliyet gelirleri
icerisindeki payinin 1989 yili itibariyle yizde 8,9 olarak gergeklestigi; ancak
daha sonra yillar itibariyle bankacilik sistemi igerisindeki 6nemini azalttigi ve

1999 yili itibariyle yuzde 2,38’e kadar geriledigi gérulmektedir.

1997 yilindan itibaren istikrarli bir gelir kaynagdi olan net komisyon
gelirlerinin énemi bankacilik sektéri tarafindan yeniden anlasiimasi ve
saglanan bankacilik hizmetlerinden komisyon alinmaya baglamasiyla faaliyet
gelirleri icerisindeki payi hizla artmaya baglamistir. 1997 yilinda yuzde 2,79
olan net komisyon gelirlerinin faaliyet gelirleri icerisindeki payi, Eylul 2004
itibariyle yuzde 8,11e ylUkselmis ve bankaciligin ana faaliyet konular

arasinda yerini almistir.
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Sonug olarak, 1997’de baslayan konsolidasyon sirecinde 1999 yili
haric net komisyon gelirlerinin faaliyet gelirleri icerisindeki payinin arttidi,
konsolidasyonun artmasi ile birlikte verimliligin de hizla arttigr gértlmektedir.
Ayrica, Kkarliliktaki artisin rekabeti azalttigi yorumlari g6z &6ninde
bulunduruldugunda, finansal konsolidasyon silrecinde net komisyon
gelirlerindeki artis dikkat ¢ekicidir.

4.5.2.5. Sermaye Piyasasi islemleri Karlarinin Faaliyet Gelirleri
igerisindeki Pay!

Cankaya ve Oz (2001) ve Fitch (2004) yaptiklari calismada sermaye
piyasas! islemleri karlarinin faaliyet gelirleri icerisindeki payinin artmasini,
verimliligin arttigi seklinde yorumlamaktadir. Ancak, tlkemiz uygulamasinda,
sermaye piyasalarinda alim ve satim sonucunda elde edilen karlarin
yaninda, faiz dususleri ve yukselisleri sonucunda kamu borglanma
senetlerinin yeniden degerlenmesi sonucu olugsan kar ve zararlarin da

sermaye piyasasli iglem karlari igerisinde gésterildigi unutulmamalidir.
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Sekil 4.14: Sermaye Piy. isl. Karlarinin Faaliyet Gelirleri icerisindeki Pay1 (%)
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir (2004 yili igin BDDK verileri kullanilmistir).

Sekil 4.14 incelendiginde, tam finansal serbestlesmenin sermaye
piyasas! islem karlarinin faaliyet gelirlerinin 1989 - 1991 arasinda yuzde
5,22'den yuzde 2,39'a kadar gerilemesine neden oldugu anlasiimaktadir.
Sermaye piyasasl iglem karlarinin faaliyet gelirleri i¢cerisindeki payinin 1991 -
1993 dbneminde ylzde 2,39’dan ylzde 6,16’ya yukseldigi, ancak 1994
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krizinin etkisiyle ytzde 3,01’e geriledigi gérulmektedir. 1995 yilinda ylzde
6,25'e yukselen oran 1996 ve 1997 yillarinda gerilemistir. 1998 ve 1999
yillarinda tekrar yukseldikten sonra Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin
etkisiyle 2000 yilinda yuzde 0,89'a ve 2001 yilinda ilk kez zarara dénerek
yizde 3,11 olarak  gerceklesmistir.  Finansal  konsolidasyonun
gerceklesmesi ile birlikte 2002 yilinda sermaye piyasasi islem karlarinin
faaliyet gelirleri igerisindeki payinin yuzde 6,36, 2003 yilinda ise rekor
kirarak yuzde 9,87, Eylul 2004 itibariyle ytzde 7,6 oldugu anlasiimaktadir.

Ozetlenecek olursa, finansal konsolidasyon siirecinde sermaye
piyasas! islem karlarinin faaliyet gelirleri icerisindeki payinin 2000 ve 2001
yillar hari¢ arttidi, finansal konsolidasyonun gerceklesmesi ile birlikte rekor
kirdigi anlasilmaktadir. Bu durum finansal konsolidasyon surecinde kriz
dénemi hari¢ verimliligin arttigini géstermektedir. Ayrica, karlihktaki artisin
rekabeti azalttigi yorumlari g6z ©ninde bulunduruldugunda, sermaye
piyasas! islem karlarindan elde edilen gelirlerdeki artis ile finansal
konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulagsmasinin ayni  dénemde

ulagmasi dikkat ¢ekicidir.

4.5.3. Rekabete Etkisi

Finansal konsolidasyonun artmasinin rekabet kosullarinda bozulma
yarattiyi genel olarak kabul gérmektedir (Ertugrul ve Zaim, 1996; Risseeuw,
1997 ve G-10, 2001). Banka birlesmelerinin ve devralmalarinin, tasfiyelerin
ve lider kuruluslarin piyasa payinin artmasinin rekabet kosullarini bozdugu
kabul edilmektedir. Tezin bu béliminde finansal konsolidasyon déneminde
Turk bankacilik sisteminde rekabet kosullarinin bozulup bozulmadigi
incelenecektir. Bu c¢ercevede, TL tasarruf mevduatlarina uygulanacagi
bildirilen faiz oranlari (reel), kredi faaliyetlerindeki gelisim ve karlihdin
gelisimi aracilidiyla rekabet kosullari ve finansal konsolidasyon arasindaki

iligki ortaya konulmaya calisilacaktir.

4.5.3.1. Tasarruf Mevduati Faiz Oranlarinin Geligimi

Risseeuw (1997), G-10 (2001) ve IMF (2001) mevduat faiz
oranlarindaki artisin rekabet artigina isaret ettigini vurgulamaktadir. Asir

rekabet ortaminda yuksek faizler onerildidi g6z énunde bulunduruldugunda
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TL tasarruf mevduatlarina uygulanan faiz oranlarinin ve ABD dolari
cinsinden DTH faiz oranlarinin izlenmesi rekabetteki gelisimin

anlasiimasinda da gosterge olacaktir.

TABLO 4.9: TL MEVDUAT FAIZ ORANLARI (TUFE 1987 = 100, %)

Nominal Reel

1ay 3 ay 1 ay26 3 ay27

1988 3,6 16.53 -1.2 -3.20
1989 3,8 12.27 -04 -0.21
1990 3,1 12.66 -0.9 -0.46
1991 43 17.40 -0.3 2.05
1992 48 17.26 0.5 3.05
1993 45 16.00 -0.1 1.66
1994 6,2 19.33 -0.7 0.27
1995 55 20.98 0.5 2.36
1996 6,5 19.92 1.6 4.03
1997 6,1 20.80 0.2 1.49
1998 6,4 20.64 1.8 5.15
1999 6,3 14.87 1.9 5.04
2000 3,6 26.39 0.8 5.18
2001 7.7 15.29 3.4 5.68
2002 42 11.20 2.0 4.93
2003 3,1 7.00 1.7 4.38
Eyliil.04 2,0 6.01 1.4 3.94

Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir.
* Aylik faiz verileri aylik, ¢ aylik faiz verileri U¢ aylik ifade edilmistir.

Tablo 4.9 incelendiginde, TL tasarruf mevduatlarina uygulanan reel
faiz oranlarinin finansal pargalanma déneminde ciddi bir fonlanma kaynagi
olarak goérulmedigi ve gerceklesen enflasyon oranlarinin altinda faiz
Onerildigi gérulmektedir. 1988 — 1995 yillari arasinda bankacilik sektérinin
musterilerine 6zellikle 1 aylik mevduatlar igin duguk reel faiz veya negatif faiz
6nermesi TL mevduatlar igin ciddi bir rekabet yasanmadigini

dogrulamaktadir.

1995 yilindan itibaren sektérde Merkez Bankasi’'nin Turk lirasina
yuksek reel faiz politikasina muteakiben TL mevduat faizleri igin yuksek reel
faiz uygulamasi basladigi gérilmektedir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri

sonrasinda kur riski almak istemeyen bankalarin TL mevduata ydénelmesi,

% Bir ay vadede onerilen faizlerin aylik bazda reel getirisi; ((1 aylik nominal faiz/100)/(1+aylik enflasyon)-1)*100
formulu ile hesaplanmaktadir. Ayrica, t ayindaki faiz orani yillik olarak ifade edilmekte ve 12'ye bélinerek faizi
bulunmaktadir. Daha sonra yine t ayindaki 1 aylik enflasyon bulunarak, t ayindaki reel faiz ona gére
hesaplanmaktadir.

7 (g ay vadede Gnerilen faizlerin Gic aylik reel getirisi; ((3 aylik nominal faiz/100)/(3 aylik enflasyon)-1)*100 formiilii
ile hesaplanmaktadir. Ayrica, t ayindaki U¢ ayhk faiz orani yillik olarak ifade edilmekte ve 4'e bélunerek faizi
bulunmaktadir. Daha sonra yine t ayindaki 3 aylik enflasyon bulunarak, t ayindaki reel faiz ona goére
hesaplanmaktadir.
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ayrica kriz 6ncesinde bankalarin kaynak ihtiyacinin artmasi yuksek reel
faizlerin temel gerekcgelerini olusturmaktadir. Yukarida belirttigimiz

nedenlerle TL mevduatlar i¢in rekabet artarak devam etmistir.
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Sekil 4.15: DTH Faiz Oranlarn (ABD Dolari Cinsinden, 3 Aylik, Agirliklandiriimis)

Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtrr.

Sekil  4.15 incelendiginde, 1997 yilinda baslayan finansal
konsolidasyon sirecine ragmen finansal parcalanma déneminde oldugu gibi
oéngdrulebilir kur nedeniyle pozisyon agmanin tesvik edilmesiyle DTH igin
rekabetin artmaya devam ettigi gérulmektedir. Ancak, Kasim 2000 ve Aralik
2001 krizlerinin ardindan gergeklesen zorunlu konsolidasyonun ardindan
DTH faiz oranlari igin rekabetin hizla azaldigi gérulmektedir. FED’in dusuk
faiz politikasi nedeniyle bankalarin yurtdigindan borglanma maliyetlerinin
azalmasi, kur riski almama tercihi nedeniyle yabanci para cinsinden
fonlanmadan kacginilmasi ve yabanci para cinsinden kredi kullandirrmina
iliskin olarak yururlukteki kambiyo mevzuatina gére yabanci para cinsinden
kredi kullandirilacak musgterinin déviz kazandiran islemlerle istigal eden bir

firmaya sahip olmasi gerekliligi nedenleriyle DTH icin rekabet azaltmistir.

Sonug olarak, finansal konsolidasyonun uluslararasi seviyelere
yukselmesine ragmen, kur riski almak istemeyen bankacilik sisteminin TL
aktiflerini TL ile fonlama istedi TL mevduatlar i¢in rekabetin devam etmesine
yol agmigtir. Bilindigi Gzere, Turk bankacilik sisteminin en énemli kaynak
maliyetlerinden birisinin DTH olmasina ragmen yabanci para cinsinden

plasmanlarin getirisinin dusuk olmasi ve bankalarin kur riski almama
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tercihleri nedeniyle yabanci para cinsinden fonlanmadan kaginmasi DTH igin
rekabeti azaltmistir.

4.5.3.2. Kredi Faaliyetlerinin Azalmasi

G-10 (2001), finansal konsolidasyonun rekabeti azalttigini ve
kullandirilan kredilerde azalma yasandigini belirtmektedir. Buna gerekce
olarak da rekabetin azalmasi ile birlikte bankalarin kredi kullandirmada segici
olmaya baglamalarini géstermektedir. Bu amagcla finansal konsolidasyon ile

TGA hari¢ canli krediler iligkilendiriimeye c¢alisilacaktir.
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Sekil 4.16: Kredi Faaliyetlerinin (TGA Harig) Geligimi (TUFE 1987=100) (Milyar TL)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Sekil 4.16 incelendiginde, bankacilik sisteminin kullandirdigi
kredilerin  1988-1993 déneminde yavas da olsa reel olarak arttidi
gortlmektedir. 1987 fiyatlariyla 1988'de 15,3 ftrilyon TL olan kredi
faaliyetlerinin 1994 krizi 6éncesinde 19,1 trilyona yukselmistir. 1994 krizinin
etkisiyle 16,5 trilyon TL’ye gerileyen kredi miktari, 1994 — 1997 déneminde
yasanan kredi patlamasi nedeniyle hizla yukselmis ve 1997 itibariyle rekor
seviye olan 29,2 trilyon TL'ye yukselmistir. 1997 yili bankacilik sektériinde

rekabetin en yogun oldugu dénem olarak ortaya ¢ikmistir.

1997-1999 doéneminde bankalarin kullandirdigi kredi tutari reel
olarak azalmaya baglamis, ancak 2000 para programinin yarattigi iyimser
havanin etkisiyle kredi faaliyetleri reel olarak artmigtir. Ancak, Kasim 2000
ve Subat 2001 krizlerinin etkisiyle yeniden gerilemeye baglayan kredi

faaliyetleri, 2002 yili itibariyle 1987 fiyatlariyla en duguk seviye olan 13,9
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trilyon TL'ye gerilemistir. Eylal 2004 itibariyle ise 1987 fiyatlariyla 23,0 trilyon
TL’ye yukselmistir.

Sonu¢ olarak, 1997 yilinda finansal konsolidasyon surecinin
baslamasi ile birlikte kredi faaliyetlerinin azalmaya basladidi ve rekabetin
azaldigi anlagiimaktadir. 2002 yilindan itibaren yasanan kredi artig1 daha gok
kredi faaliyetlerinin asir gerilemesinden ve makro ekonomide yasanan

istikrardan kaynaklanmaktadir.

4.5.3.3. Karlihigin Artmasi

Denizer (1997) ve G-10 (2001), finansal konsolidasyonun rekabeti
azaltarak karlligr artirdigini ve karlihktaki artigin rekabetin azaldigina isaret

ettigini belirtmektedir. Sekil 4.17°de karlihdin gelisimi gérulmektedir.
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Sekil 4.17: D6nem Net Karinin Geligimi (TUFE 1987=100) (Milyar TL)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Sekil 4.17 incelendidinde, bankacilik sisteminin karhiliginin 1987 -
1997 déneminde yavas da olsa reel olarak arttigi gérulmektedir. 1987°de 0,7
trilyon TL olan ddénem net kari 1994 krizi 6éncesinde 1987 fiyatlariyla 1,3
trilyona yukselmistir. 1994 krizinin etkisiyle 0,7 trilyon TL'ye gerileyen dénem
net kari, 1994 — 1997 déneminde artmaya devam etmis ve 1997 itibariyle

rekor seviye olan 1,7 trilyon TL'ye yukselmistir.

1997-2000 déneminde dénem net kari hizla azalmis ve 1999 yili
itibariyle bankacilik sektérl zarar etmeye baslamistir. Kasim 2000 ve Subat
2001 krizlerinin etkisiyle zarar daha da artmis ve 1987 fiyatlariyla 2000
yilinda 2,48 trilyon TL ve 2001 yilinda 1,14 trilyon TL zarar etmiglerdir. 2002

yili itibariyle ise yeniden kar etmeye baslamislar ve 1987 fiyatlariyla 1,0
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trilyon TL kar yazmiglardir. Eylul 2004 itibariyle ise net dénem kari 1987
fiyatlariyla 1,35 trilyon TL'ye ylukselmistir.

Sonu¢ olarak, 1997 yilinda finansal konsolidasyon surecinin
baslamasina ragmen 1997 — 2000 déneminde karliligin azaldigi ve rekabetin
yodunlastigi  anlasilmaktadir. 2002 vyilindan itibaren ise finansal
konsolidasyonun etkilerini gésterdigi ve bankacilik sektérinin yeniden kar

etmeye basladigi géralmektedir.

4.5.4. Mikro Bazda Finansal istikrara®® Etkisi

Finansal konsolidasyonun bankacilik sisteminin performansina katki
yaptidi literatirde genel olarak kabul gérmektedir. S6z konusu performans
artisinin da finansal istikrari olumlu etkiledigi belirtimektedir (Ertugrul ve
Zaim, 1996; Risseeuw, 1997; G-10, 2001; Demirglg¢-Kunt, 2003; Fitch, 2004;
ve Goneng ve Kilichan 2004).

Net faiz marji, aktif getirisi (ROA), 6zkaynak getirisi (ROE), cari oran
ve kaldira¢ oranindaki iyilesmelerin bankacilik sisteminin performansina ve
dolayisiyla finansal istikrara katki yaptigi IMF (2000), Cankaya ve Oz (2001)
ve Fitch (2004) tarafindan ortaya konulmustur. Bu cercevede finansal
konsolidasyonun gergeklesmesi sonrasinda s6z konusu oranlardaki olumlu
gelismeler finansal konsolidasyonun finansal istikrara katki yaptigina isaret
etmektedir. Ayrica, Sahdzkan (2003) finansal konsolidasyon sonucunda net
faiz marjinda iyilesmenin, Hartmann, Carletti ve Spagnalo (2003) likiditenin

(cari oran) artmasinin finansal istikrari olumlu etkileyecegini bulmuslardir.

Tezde, IMF’nin (2000) mikro finansal istikrar g6stergeleri igerisinde
yer alan net faiz marji, ROA, ROE, cari oran ve kaldira¢ orani finansal
istikrar géstergesi olarak kullanilacak ve s6z konusu oranlardaki geligsim Tark
bankacilik sistemindeki konsolidasyon ile iligkilendiriimeye calisilacaktir.
Ayrica, cari oran ve net faiz marji TCMB verileri kullanilarak hem TL hem de

YP bazinda irdelenecektir.

B Gectigimiz yillarda finansal sistemin saglamhgi (financial system soundness-FSI) analizleri ile ilgili yapilan
calismalarda ciddi ilerlemeler kaydedilmistir. IMF (2000), bu ¢alismalardan kisaca finansal saglamlik géstergeleri
(FSI) ve makro ihtiyath analiz olarak sézetmekte ve banka bazinda finansal istikrar géstergelerini CAMELS
(sermaye vyeterliligi, aktif kalitesi, yonetimin basarisi, karlilik, likidite ve piyasa riskine duyarlilik) yéntemi ile ortaya
koymaktadir.
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4.5.4.1. Net Faiz Marji*®

Net faiz marji, net faiz gelirinin (faiz gelirinin faiz giderinden farki)
toplam aktiflere orani olarak tanimlanmaktadir (Demirgtg-Kunt, Levine ve
Laeven, 2003). Colak (1999), Sahézkan (2003), Demirglg-Kunt, Levine ve
Laeven (2003), Fitch (2004) calismalarinda, net faiz marjinin artmasinin
bankacilik sisteminin performansini artirdigini ve dolayisiyla finansal

istikrara katki yaptigini belirtmislerdir.
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Sekil 4.18: Net Faiz Marjinin Gelisimi (%)

Kaynak: Net faiz geliri icin TBB, toplam aktifler icin TCMB; 2004 yili icin BDDK verileri kullanilarak
hesaplanmistir. TL ve YP i¢cin TCMB verileri kullaniimistir.

Sekil 4.18 incelendidinde, bankacilik sisteminin surekli pozitif net
faiz marji ile ¢alistigi ve net faiz marjinin 1989 - 1994 yillari arasinda artarak
ylzde 2,06’dan yuzde 9,16’ya yukseldigi gorulmektedir. 1994 krizinin
ardindan 1995'te yuzde 6,50’ye gerileyen net faiz marji 1998’e kadar artmig
ve 1998 yil sonu itibariyle ylizde 9,98’e yukselmistir. Kasim 2000 ve Subat
2001 krizlerine kadar yUzde 4,78'e kadar gerileyen net faiz marji krizin
ardindan 2001 yili itibariyle ylzde 9,28 gibi ¢cok yuksek seviyelere ulagsmistir.
2002 ve 2003’te net faiz marji gerilemesine ragmen yuksek seviyelerini

korumaya devam etmisg, Eylul 2004’te yluzde 5,45 olarak gergceklesmistir.

Diger yandan, bankacilik sektérinun TL plasmanlarina ve YP
borglanmaya agirlik verdikleri bilinmektedir. Kasim 2000 ve Subat 2001

krizleri 6ncesinde s6z konusu durum acgik pozisyondan kaynaklanmistir.

2 Net faiz marjinin hesaplanmasinda hem Turk lirasi hem de yabanci para cinsinden net faiz geliri ve aktif
buyukligl g6z énunde bulundurulmustur.
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Diger yandan, kriz sonrasinda acik pozisyonlarini kapatma amaciyla verilen
ddvize endeksli plasmanlarinin, 6zellikle kamu borglanma senetlerinin, TL
olarak muhasebelegsmesi nedeniyle bankacilik sektérinun plasmanlarinin
cogu TL olarak muhasebelegsmekte ve YP cinsinden karlari oldugundan

daha dugsuk gézukmektedir.

Bu baglamda, bankacilik sektérinun yiksek net faiz marji ile
calistigi ve verimliligini korudugu gérulmektedir. Sadece, 2000 yilinda, para
programinin olumlu etkisiyle bankacilik sektérinde rekabetin yogunlagmasi,
bankalarin plasmanlarinin faizlerinin, fonlanma faizlerinden daha hizh
dusmesi ile dusuk net faiz marji ile calistiklari gértlmektedir. Diger yandan,
yuksek net faiz marjinin bir nedeni de faizlerin hizla dusmesi sonucu
bankalarin kisa vadeli fonlanma maliyetlerini disuk faizle yeniden

fiyatlandirmalari ve faiz giderlerini azaltmalaridir.

4.5.4.2. Aktif Getirisi

Aktifin getirisi, net dénem karinin toplam aktiflere orani olarak
tanimlanmakta ve bankacilik sisteminin karliligini ortaya koymaktadir
(Mishkin, 1999 ve Goéneng ve Kilichan, 2004). Mishkin (1999), IMF (2001),
G-10 (2001) Gonen¢ ve Kilighan (2004) ve Fitch (2004), aktif getirisinin

finansal istikrari olumlu etkiledigini vurgulamaktadirlar.

3.5 +

2.5

1.5 -

0.5 +

-0.5 -

1.5 -

-2.5

-3.5 —
© N O O O = N M T IO © I~ 0O O O = o o xT
W W PV ® D D O DD D D O D OZ HZ ©S O o O 9
> O O O O o o o o o o o o o O O o o =
~—‘—‘—‘—~—~—1—‘—‘—‘—‘—~—~—~—NNNN@

Sekil 4.19: Aktif Getirisinin Gelisimi (%)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili igcin BDDK verileri kullaniimigtir.
Sekil 4.19 incelendiginde, bankacilik sisteminde aktif getirisinin

1986 - 1998 arasinda yuzde 1,6 ile yuzde 2,9 arasinda dalgalandigi
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anlasiimaktadir. 1996 yilinda en yiksek seviyesine ulasan ROE 1987, 1989
ve 1994’te yizde 1,6 ile en duguk seviyeye ulasmistir.

1999 yilindan itibaren ise bankacilik sektérinin zararina g¢aligmaya
baslamasi ile birlikte aktif getirisi negatife dénmustir. Kasim 2000 krizinin
etkisiyle 2000 yilinda yuzde -3,2 ile en kétu performansini sergileyen
bankacilik sektoérl finansal konsolidasyonun artmasi ile birlikte dénem net
zararini 2001 yilinda azaltmig ve 2002 itibariyle yeniden kar etmeye
baslamistir. ROA 2003’te yuzde 2,3’e, Eylul 2004’te yuzde 2'ye ulagmistir.

Ozetlenecek olursa, 1997 yilinda finansal konsolidasyon slirecinin
baslamasina ragmen bankacilik sektérinin aktif getirisine gére baktigimizda
performansi artmamis, ancak 15 Mayis 2001'de duyurulan yeniden
yapilandirma programinin ardindan hem finansal konsolidasyonu hizlanmig
hem de bankacilik sektérinin performansi artarak finansal istikrara katki

yapmaya baslamis ve konsolidasyon éncesi seviyelere yukselmistir.

4.5.4.3. Ozkaynak Getirisi

Ozkaynaklarin getirisi, toplam 6zkaynaklarin toplam aktiflere orani
olarak tanimlanmakta ve bankacilik sisteminin karliligini ortaya koymaktadir
(Mishkin, 1999 ve Géneng ve Kilichan, 2004). Mishkin (1999), IMF (2001) ve
G-10 (2001), Gonen¢ ve Kilichan (2004) ve Fitch (2004), &6zkaynak

getirisinin finansal istikrari olumlu etkiledigini vurgulamaktadir.
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Sekil 4.20: Ozkaynak Getirisinin Geligimi (%)
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili igcin BDDK verileri kullaniimigtir.
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Bankacilik sisteminde 6zkaynak getirisinin 1986 - 1998 arasinda
yuzde 18,9 ile yuzde 31,8 arasinda dalgalandigi anlagiimaktadir. 1996
yllinda en ylUksek seviyesine ulasan aktif getirisinin 1994 krizinde ytzde 18,9

ile en dusuk seviyeye ulagsmistir.

1999 yilindan itibaren ise bankacilik sektérinin zarar agiklamaya
baslamasi ile birlikte ROA gibi ROE de negatife dénmustur. Kasim 2000
krizinin etkisiyle 2000 yilinda 6ézkaynaklarin hizla erimesi ve sektérin ciddi
zararlar yazmasi ile birlikte yuzde —46,5 O6zkaynak getirisi ile en kétl
performansini sergileyen bankacilik sektérl, finansal konsolidasyonun 15
Mayis 2001'de duyurulan yeniden yapilandirma programi ile birlikte
siddetlenmesi sonucunda zararini 2001 yilinda azaltmis ve 2002 itibariyle
yeniden kar etmeye baslamistir. Ozkaynak getirisi 2003 yilinda yluzde
15,6'ya, Eylul 2004’te yuzde 14,8’e ulasmistir.

Kisaca, 6zkaynak getirisinin Ulkemiz agisindan ilging bir oran oldugu
anlasiimaktadir. Bankacilik sektérinin dusik sermaye ile calismasi ve
yuksek getiri risk oranina sahip enstrimanlara plasman yapmasi nedeniyle
ROE c¢ok yuksek veya dusuk gerceklesmektedir. Ancak, Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizleri hari¢ yuksek ROE ile galismasi istikrar géstergesidir.
1997 yilinda baglayan finansal konsolidasyon sirecine ragmen bankacilik
sektdérinin 6zkaynak getirisine gére performansi artmamig, ancak finansal
konsolidasyonun hizlandidi dénemde bankacilik sektérinin performansi
artarak finansal istikrara katki yapmistir. Ancak, halen konsolidasyon éncesi
déneme goére dusuk kaldigi gérulmektedir. Ancak, yeni dénemde ROE’nin
dusuk kalmasinin arkasinda bankacilik sektérinin agik pozisyon veya

yUksek kredi riski almayarak getiri risk oranini dusirmesi de yatmaktadir.

4.5.4.4. Cari Oran

Cari oran, likit varliklarin, likit yukamlaluklere orani olarak
tanimlanmaktadir (TBB, 2003). Cari oran, bankanin likidite soklarina kargi
ayakta kalip kalmayacagini ortaya koymaktadir. Ayrica, likidite artiginin
finansal istikrara katki sagladigi kabul edilmektedir (Cankaya ve Oz, 2001;
IMF, 2001 ve Fitch, 2004).
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1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 |Eyl.04

—e—TL [26.98|25.99|24.28 | 22.42 | 24.11 | 27.77 | 20.78 | 25.61 | 19.36 | 18.81 | 17.39 | 16.44 | 23.77 | 23.53 | 19.12 | 16.92 | 13.27
—m—YP |76.42|65.64|52.32 |48.99|51.88 | 51.90 | 48.41 | 40.38 | 31.54 | 36.60 | 33.59 | 33.45 | 31.58 | 32.77 | 24.61 | 22.83 | 24.49
Topl. | 57.61 | 54.23 | 48.55 | 50.17 | 53.07 | 57.48 | 51.87 | 48.49 | 45.78 | 31.39 | 29.40 | 26.61 | 25.97 | 28.01 | 22.45 | 20.06 | 18.98

Sekil 4.21: Cari Oranin Gelisimi (%)

Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir.

* 1988-1996 yillan arasinda likit varliklar nakit de@erler, bankalar, zorunlu karsiliklar; likit yakimltlukler
mevduat ve kullanilan krediler kalemleri kabul edilmistir.

** 1997-2004 yillan igin likit varliklar merkez bankasindan alacaklar, bankalardan alacaklar, para piy.
alacaklar, zorunlu karsiiklar; likit yukimlulukler mevduat, bankalara borglar, merkez bankasina borglar,
para piy. borclar kabul edilmistir. 2002 — 2004 yillan igin likit yakimluliklerin igerisine repo dahil
edilmistir.

Bankacilik sektériinde cari oran, 1988 — 1991 yillar arasinda ylzde
57,6'dan yuzde 50,2'ye gerilemis ve 1993’te yluzde 51,9’a yukselmigtir. 1994
krizi ile birlikte uzun vadeli plasmanlarin kisa vadeli fonlarla finanse edilmesi
anlayisinin benimsenmeye baslanmasi, bankacilik sisteminin likit yapisini

bozmaya baglamig ve 2000 yilinda cari oran yluzde 26,0’ya gerilemistir.

Ancak, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan Merkez
Bankasi’'nin piyasaya likidite saglamasiyla birlikte 2001 yilinda yuzde 28,0’e
yukselmig, ekonomiye guvenin artmasiyla bankalarin uzun vadeli kredi
kullanimina ve kamunun finansmanina ydénelmesi ile birlikte cari oran

2004’Un Uglincu ¢eyreginde yluzde 19,0’a yukselmistir.

Diger yandan, TL cari oranin, YP cari orana gbére daha dusuk
oldugu gérulmektedir. Bu da bankalarin YP acisindan likidite sikisikligina

daha duyarli olduklarini ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak, 1997 yilinda baslayan finansal konsolidasyon
surecine  ragmen  bankaciik  sektérinde cari oranda iyilesme
saglanamamistir. Bu durum finansal konsolidasyon déneminde, likidite

acisindan finansal istikrara katki saglanamadigini ortaya koymaktadir.
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Bunun temelinde ise bankacilik sektérindn kisa vadeli fonlamalarla uzun

vadeli kamu kagitlarina plasman aliskanligini korumasi bulunmaktadir.

4.5.4.5. Kaldirag Orani

Kaldirag orani, toplam yukumlultklerin ézkaynaklara orani olarak
tanimlanmakta ve aktif kalitesindeki gelisimi ortaya koymaktadir (Colak,
1999; IMF, 2000 ve 2001 ve Fitch, 2004).
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Sekil 4.22: Kaldira¢ Oraninin Geligimi
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir.

Kaldirag orani 1988 - 1991 yillari arasinda 15,2'den 9,9a
gerilemigtir. Kaldirag orani 1991 - 1998 vyillari arasinda yuzde 9,6 ile 10,6
arasinda yatay bir seyir izlemistir. 1994 krizinde 10,6 ile en yuksek ve 1997
yilinda 9,6 ile en dusuk seviyede gerceklesmistir. 1999 yilinda ise 2000 yili
para programinin olumlu etkiler yaratacagdi beklentisiyle bankacilik sektérl
ciddi bir yuk altina girmis ve toplam yukumlulikler 6zkaynaklarin 16 katina
ulasarak rekor seviyeye ulasmistir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri ile birlikte kamu bankalarinin
6zkaynaklarinin artirlmasi ve gugsiz ve zayif bankalarin sistem disina
cikariimasi ile birlikte karlihgini artirarak 6zkaynak yapisinin guglendiriimesi
sonucunda kaldirag oraninin hizla dustuda ve 2003 yih sonunda 5,8e

ulastigr goéralmektedir.

Sonu¢ olarak, 1997 vyilinda baslayan finansal konsolidasyon
surecine ragmen bankacilik sektérinde 2000 para programinin olumlu

etkisiyle yuksek risk alan bankacilik sisteminde kaldirag orani hizla artmistir.
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Ancak, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizlerinin ardindan, kamu bankalarina
kaynak aktarilmasi ve bankacilik sektérinin faizlerin hizla dusmesi ile
birlikte karhihdinin  artmasi ile 6zkaynaklarinin  artmasi  sektérde
konsolidasyonun hizlandigi bu dénemde kaldira¢ oraninin hizla gerilemesine

neden olmus ve finansal istikrar olumlu yénde etkilenmistir.

4.5.5. Makro Bazda Finansal istikrara Etkisi

IMF (2000) buyume orani (ekonomik buyume), cari agik (6demeler
dengesi), enflasyon oynakligi ve faiz ve kur oynakligini makro bazda finansal
istikrar gostergesi olarak kullanmaktadir. Tezde, IMF’nin de kullanmis oldugu
oranlardaki gelisim incelenerek, Turk bankacilik sistemindeki konsolidasyon
sUrecinde makro bazda finansal istikrardaki gelisme incelenmeye

calisilacaktir.
4.5.5.1. Biyiime

Buyime orani, ekonominin kirillganlida kargi gucundn arttigini
ortaya koymaktadir (IMF, 2000).
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Sekil 4.23: Biiyiime Oranlarinin Geligimi
Kaynak: DIE
Gecmiste mali sistemde yasanan geniglemelerle kamunun finanse
edilmesi, ekonomik sistemde kirilganhig! artirmakta ve gelecek dénemlerde
mali sistemin daraltimaya calisilmasi ile birlikte sorunlar gindeme
gelmektedir (OECD, 2004). Bu cergceveden bakildiginda, tlkemizde hizli
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buyime oranlarini kuagulmelerin ve durgunluklarin izledigi goértulmektedir.
Finansal konsolidasyon &ncesi, bankacilik sisteminde yogun kredi
kullandiran bankalarin blyime oranlarindaki dalgalanmalar nedeniyle
plasmanlarinin olumsuz etkilenmesi mali yapilarinin bozulmasina neden
olmustur. S6z konusu bankalarin tasfiye olmasi ile birlikte konsolidasyon da

hizlanmistir.

1997 yihinda baslayan konsolidasyon hareketinde de buyumedeki
dalgalanmalarin devam ettigi gériimektedir. Bankacilik sektériinde finansal
konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulastigi dénemde reel kredilerde de
toparlanma yasanmasi buytimeyi olumlu etkilemistir.

Diger yandan, OECD (2004) raporunda da belirtildigi gibi, htikimet
politikalarina duyulan given, AB Uyeligi yolunda saglanan ilerlemeler ve IMF
ve Dinya Bankasi ile saglanan siki isbirligi hizli blyimeyi saglayan diger
6nemli etkenlerdir. S6z konusu uluslararasi ¢ipalarin korunmasi durumunda,

buyumenin devam edecegi belirtiimektedir.

4.5.5.2. Cari Acgik

Cari acigin hizla buyumesi, yurtdigindan kisa vadeli borglanmalari
gindeme getirmesi nedeniyle finansal kirilganligi artirmaktadir. Bu agidan
IMF (2000) ve Summers (2000), cari acigin GSMH’ya oraninin yakindan

izlenmesi gerektigini belirtmektedirler.
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Sekil 4.24: Cari A¢cigin GSMH’ya Oraninin Geligimi
Kaynak: TCMB
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1990’ yillardan itibaren Ulkemizde cari agiga dayali buylime
politikasi izlendigi anlasiimaktadir. 1997 vyilinda bankacilik sektérinde
baslayan ve 2002 yilindan itibaren uluslararasi seviyelere ulasan finansal
konsolidasyona ragmen  s6z  konusu  politikanin  terkedilmedigi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, finansal konsolidasyon surecinde, cari agigin
azaltimasina katki saglanamamis ve makro ekonomik yapida cari agik
kirllgan bir unsur olarak varligini korumustur. Dider yandan, cari agigin
finanse edilememesi sonucunda makro ekonomik istikrari bozmasi
durumunda bankacilik sisteminin plasmanlarinin olumsuz etkilenerek
bankalarin zayif dusmesine neden olabilecektir. ve yeni bir konsolidasyon

dalgasini tetikleyebilecektir.

OECD (2004), Turkiye raporunda da cari agi§in GSYiHye oraninin
ylzde 3’0 asti§i durumlarda ekonomide duyarllidin arttigini vurgulamistir.
Ayni rapor; cari aclk GSYIH oraninin ylzde 4 seviyelerinde kalmasi
durumunda herhangi bir tehlikenin gérilmedigini; s6z konusu oranin yizde 4
seviyesini agsmas! durumunda kamunun daha yulksek faiz digi fazla vererek

ve talebi kisarak cari agigin sorun olmasini engelleyecegi belirtmektedir.

4.5.5.3. Enflasyon Oynakligi*®

IMF (2000), enflasyonda yasanan oynakligin finansal kirilganlik
gostergesi oldugunu belirtmektedir. Ancak, gec¢cmis vyillarda Ulkemizdeki
yuksek enflasyon ortami ve enflasyonun son vyillarda hizla dostugu géz

6énunde bulunduruldugunda, enflasyonun izlenmesi faydali olacaktir.

30 Enflasyonun oynakligi; yillik enflasyonun son 12 aydaki standart sapmasinin, son 12 aylik ortalamasina
bélinmesi sonucunda ortaya ¢ikan rakamin 100 ile ¢garpilmasi sonucunda elde edilmektedir.
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TUFE
Oynaklik

Sekil 4.25: Yilhk Enflasyon Oranlari (%) ve Oynaklhigi
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtir.

1987 fiyatlariyla gerceklesen yillik bazda enflasyon oranlarinin aylik
gelisimini inceledigimizde, 1990’h yillardaki yUksek enflasyon ortami dikkat
cekmektedir. Enflasyon yuzde 60 ile yuzde 100 aralidinda dalgalanmistir.
Finansal konsolidasyonun basladidi 1997 yilindan itibaren ise enflasyonda
dusus trendinin baglamasi dikkat cekicidir. Ancak, s6z konusu gelismenin,
‘dusik enflasyon ortamina ayak uyduramayan bankalarin elenmesi
sonucunda finansal konsolidasyonun gerceklestigi” seklinde
yorumlanabilecegi unutulmamalidir. OECD (2004) uluslararasi c¢ipalarda
saglanan basarinin enflasyonun tek haneli rakamlara dismesini saglayan en
6nemli etken oldugunu vurgulamistir. Séz konusu uluslararasi ¢ipalarin

korunmasi durumunda, enflasyonun tek haneli rakamlarda kalacaktir.

Enflasyonun oynakligini  inceledigimizde, kriz ddnemlerinde
oynakhdmin arttigi  anlagsiimaktadir.  2002'den itibaren enflasyonda
g6zlemlenen asin  oynakhdin ise enflasyonun hizli dustsinden
kaynaklanmaktadir.
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4.5.5.4. Kur Oynakhgr*'

Kurlarda gérulen asiri oynaklik finansal sistemin istikrarini tehdit
etmektedir (IMF, 2000 ve 2001). Bu amacla, ABD dolarinin yillik bazda
degdisimi ve oynakhgdi Sekil 4.26’da incelenmektedir.
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Sekil 4.26: ABD Dolarinin Yillik Degisimi (%) ve Oynakligi
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtrr.

ABD dolarinin yilik degigimini ve oynaklidini inceledigimizde,
Ozellikle kriz donemlerinde ve ertesi yil oynakhdin hizla arttigi, kurlardaki
yilhk degisimin artmasi ile oynakhgdin arttigi gérulmektedir. Ancak, finansal
konsolidasyonun bagladigi 1997 yilindan itibaren, Kasim 2000 ve Subat
2001 krizleri hari¢ dolar kurundaki degisimin azaldigi anlasiimaktadir. Ancak,
dolar kurunda yasanan oynaklik, 2002 vyilindan itibaren azalmaya
baslamistir. Buna gerekge olarak, oligopolistik yapinin déviz piyasalarinda
daha etkin sekilde piyasa yapiciligi rolint Ustlenebilmesi gd&sterilebilir.
OECD’nin (2004) uUzerinde durdugu uluslararasi c¢ipalarin korunmasi

durumunda, déviz kurunda oynakligin da azalmasi beklenmektedir.

31 Kurun oynakhgi; ABD dolar kurunun son 12 aydaki standart sapmasinin, son 12 aylik ortalamasina bélinmesi
sonucunda ortaya ¢ikan rakamin 100 ile garpilmasi sonucunda elde edilmektedir.
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4.5.5.5. Faiz Oynakhgi*?

Reel faizlerde gérulen asiri oynakligin finansal sistemin istikrarini
tehdit ettigi IMF (2000) tarafindan kabul gérmektedir. Bu amagla, bankacilik
sektdérinin en énemli fon kaynadi olan mevduatlarin, bir ay vadede 6nerilen

faizlerinin aylik bazda reel getirisinin gelisimi ve oynakhdi Sekil 4.27'de
incelenmektedir.
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Sekil 4.27: Bir Ay Vadeli Mevduatlarin Aylik Reel Getirisi (%) ve Oynakhigi
Kaynak: TCMB verileri kullanilarak hesaplanmigtrr.

Bir ay vadeli TL mevduat faiz oranlarinin aylik bazda reel getirisinin
gelisimini inceledigimizde, 1997 yili éncesinde istikrarsiz bir yapi sergilendigi
gortlmektedir. 1988 — 1997 yillari arasinda TL mevduatin ilgili aydaki reel
getirisinin degisken bir yapi arz ettigi anlagiimaktadir.

1997 yilinda baslayan finansal konsolidasyon déneminde ise Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri haric TL mevduatlarin aylik bazda surekli reel
getiri sagladigi anlasiimaktadir. Yodunlagsmanin artmaya basladigi bir
dénemde s6z konusu gelismenin arkasinda ise Merkez Bankasi’'nin yuksek

reel faiz politikasi ve yuksek kamu kesimi borglanma ihtiyaci yatmaktadir.

Bir ay vadeli TL mevduat faiz oranlarinin aylik bazda oynakligini

inceledigimizde, kriz dénemleri hari¢ oynakhgin dugtk oldugu gérulmektedir.

* Faiz oynakhgi; TL mevduata uygulanan 1 aylik faiz oranlarinin aylik nominal getirisinin son 12 aydaki standart

sapmasinin, son 12 aylik ortalamasina bélinmesi sonucunda ortaya ¢ikan rakamin 100 ile garpilmasi sonucunda
elde edilmektedir.
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Finansal parcalanma déneminde ise oynakligin yuksek oldugu
anlasiimaktadir. 2003 yilinda oynaklidin artmasinda ise hiukimete duyulan
guvenin artmasi ve AB rizgarinin etkisiyle faizlerde yasanan hizli dusus

etkili olmustur.

Ozet olarak, konsolidasyon déneminde enflasyondaki dusise bagli
olarak mevduatlarin aylik bazda reel getirisinin arttigi, diger yandan
enflasyondaki gelismeye bagl olarak oynakligin arttidi goérulmektedir.
Enflasyondaki distsun ardindan enflasyonda tek haneli rakamlarin kalici
olmasi ile birlikte oynakligin azalmasi ve istikrarin kalici olmasi

beklenmelidir.

4.6. Finansal Konsolidasyonun Ozel ve Yabanci Bankalara Etkisi

Tezin bu béluminde, finansal konsolidasyonun 6zel ve yabanci
bankalar grubuna etkisi rasyo analizleri araciligiyla incelenecektir. S6z
konusu grubun incelenmesindeki amag¢ finansal konsolidasyon hareketinin

kamu etkisinden arindiriimis bankacilik sektériine etkilerini analiz etmektir.

4.6.1. Etkinlige Etkisi
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Sekil 4.28: Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Etkinliginin Geligimi
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Secilmis etkinlik gdstergeleri incelendiginde, 6zel ve yabanci
bankalar grubunda 1997 yilindan itibaren baglayan finansal konsolidasyon
surecinde sektdérin etkinliginin azaldigi gézlenmektedir. Ancak, 2002

yilindan itibaren finansal konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulagmasi,
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bankalarin kredi kullandirirken daha 6zenli davranmalari, ekonomideki
buyume performansina bagh olarak kredi kullanicilarinin geri 6deme
kabiliyetlerinin gecmis dénemlere goére artmasi ve Istanbul yaklasimina
alinan kredilerdeki artigin etkisiyle etkinligin artmaya basladigi gérulmektedir.

4.6.2. Verimlilige Etkisi
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Sekil 4.29: Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Verimliliginin Geligimi
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmigtir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.

Secilmis verimlilik gostergeleri incelendiginde, finansal
konsolidasyon surecinde verimliligin olumlu yénde gelistigi gbézlenmektedir.
Enformasyon teknolojisi alanindaki gelismelerin de bu olumlu sirece katki

yaptigi bilinmektedir.

4.6.3. Rekabet Etkisi
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Sekil 4.30: Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunda Rekabetin Gelisimi
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili icin BDDK verileri kullaniimigtir.
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Kredi faaliyetlerinin gelisimi incelendiginde finansal pargalanma
déneminde rekabetin arttigi, ancak finansal konsolidasyon sirecinde
rekabetin artmadigi, 2002 yilindan itibaren ise kredilerde yasanan reel artis
nedeniyle rekabetin arttigi gézlemlenmektedir. Karliligin gelisimi agisindan
bakildiginda, finansal parcalanma déneminde rekabetin azaldidi, finansal
konsolidasyon sirecinde ise hizla arttidi anlasiimaktadir. Ancak, net dénem
karindaki degisimler, bankacilik sistemindeki konsolidasyondan ziyade,
bankalarin risk istahini azaltarak daha dusuk karlara razi olmasindan

kaynaklanmaktadir.

4.6.4. Mikro Bazda Finansal istikrara Etkisi
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Sekil 4.31: Ozel ve Yabanci Bankalar Grubunun Mikro Bazda Finansal istikrara Katkisi
Kaynak: TBB verileri kullanilarak hesaplanmistir. 2004 yili igin BDDK verileri kullaniimigtir.

Net faiz marji, aktif getirisi ve Ozkaynak getirisinin gelisimi,
bankacilikta yasanan finansal konsolidasyon déneminde finansal istikrarin
olumlu yénde gelismedigi, ancak konsolidasyon &éncesi ylksek rakamlara
yeniden ulasildigini géstermektedir. Zorunlu konsolidasyon déneminde
grubun kaldirag oraninda ciddi artislar yagsanmasi 6zkaynaklarinin Gzerinde
ciddi bir yuk altina girildigini, cari oranda yasanan hizli gerileme likidite
acisindan olumlu bir gelisme olmadigini géstermektedir. Ancak, kaldirag
oraninda 2004 yilinin ilk U¢ ¢eyreginde yasanan olumlu gelisme ve cari
orana ikincil derece likit varlik olarak kabul edilen menkul degerlerin danhil

edilmesi durumunda olumlu bir tablo ortaya ¢ikacaktir.
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4.7. Sonug

(i) Turk finansal sisteminde bankacilik sisteminin baskin oldugu ve
secilmis dunya dérneklerine gore s6z konusu baskinligin ¢ok yuksek oldugu
anlasiimaktadir. Dolayisiyla, tezde, banka-digi sektérlere iligkin veri kisiti ve
finansal sistemdeki bankalarin baskinligi géz 6nidnde bulundurularak,
Tarkiye uygulamasinda, bankacilik sisteminde yasanan konsolidasyon

hareketi incelenmistir.
(if) Tark bankacilik sisteminin genel 6zellikleri incelendiginde,

e tam finansal serbestlesme sonrasi, O6zellikle yabanci para

cinsinden tasarruflar aracihigiyla finansal derinlesmenin gerceklestidi,

e tam finansal serbestlesme sonrasinda aktif buyukluga reel olarak
hizla artmasina ragmen, Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda
finansal konsolidasyona, kamu bor¢lanma senetlerine banka-digi kesimden
gelen yogun talebe, enflasyondaki ve déviz kurlarindaki gerilemeye ve kamu
kesiminin borglanma ihtiyacindaki azalmaya bagl olarak reel olarak
kaguldugu,

e yiksek enflasyon ortamina ve kamu kesiminin ylksek i¢
borglanma ihtiyacina bagli olarak yukselen reel faizler nedeniyle yuksek
karhlik oranlariyla calistiklari ve reel ekonomiye kaynak saglamaktan ziyade
kamu borglanma senetlerine plasman yaptiklart,

gbrulmektedir.

(iii) Turk bankacilik sisteminde 1988 — 1997 dbéneminde finansal
parcalanma yasandigi, 1997 yilindan itibaren ise banka girislerinin azalmasi
ve sektérde faaliyet gésteren lider kuruluslarin payini artirmasi nedeniyle az
da olsa konsolidasyonun basladigi, ancak yetersiz kaldigi tespit edilmistir.
Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda yasanan yodun banka
birlesme ve satin almalari ve tasfiyeleri, sektére girislerin durmasi ve kamu
bankalarina kaynak aktarilmasi sonucunda 2002 yil itibariyle bankacilik
sektérinde konsolidasyonun zorunlu olarak yasandidi goérulmektedir.
Konsolidasyonun diger gelismis uUlkelerden farkli olarak zorunlu olarak

yasanmasi ciddi mali yukleri de beraberinde getirmigtir.
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e 1984 — 2001 dbéneminde 35 yeni banka sisteme dahil olarak
finansal parcalanmaya katki yapmislar, ancak s6z konusu bankalarin 16’si
daha sonraki yillarda sistem disina ¢ikmistir. Yeni sisteme dahil olan
bankalarin yarisina yakininin basarisiz olmasi sisteme kapasitesinin
Uzerinde bankanin dahil oldugunu, uluslararasi standartlar géz &6ninde
bulundurulmadan bankalara faaliyet izni verildigini ve bankacilik sisteminde

konsolidasyon ihtiyacini ortaya koymaktadir.

e 1980 sonrasi 2 goénulli, 24 zorunlu banka birlesmesi, 5 satin
alma ve 10 tasfiye gerceklemigtir. Gonulli birlesmelerin ve satin almalarin
tamami, zorunlu birlesmelerin 15’1 27 Haziran 2001 tarih ve 24445 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Birlesme ve Devirleri Hakkinda
Yoénetmelik” ve 14.09.2001 tarih ve 24523 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yénetmelik Degisikligi sonrasinda gerceklesmistir.

e HH endeksi ve yogunlasma oranlari en buyuk, ilk bes, ilk 10 ve
ilk 20 banka acisindan incelendiginde, bankacilik sisteminde 1986 — 1997
yillari arasinda bankacilik sektériinde finansal parcalanma, 1997 yilindan
itibaren konsolidasyonun bagladigi ve 2002 yilinda uluslararasi seviyelere

ulagildigi géralmektedir.

(iv) Finansal konsolidasyonun Turk bankacilik sistemine etkisinin
etkinlik, verimlilik, rekabet, mikro ve makro bazda finansal istikrar agisindan

rasyo analizi araciligiyla incelenmesi sonucunda;

e Etkinlik: Tdrk bankacilik sisteminde 1997 vyilindan itibaren
baslayan finansal konsolidasyon surecinde sektdérin etkinliginin azaldigdi
g6zlenmektedir. Ancak, 2002 vyilindan itibaren finansal konsolidasyonun
uluslararasi seviyelere ulasmasi, bankalarin kredi kullandirirken daha 6zenli
davranmalari, ekonomideki buyume performansina bagli olarak kredi
kullanicilarinin geri 6deme kabiliyetlerinin gegmis dénemlere gére artmasi ve

Istanbul yaklagimina alinan kredilerdeki artisin etkisiyle etkinlik artmistir.

e Verimlilik: Sube basina c¢alisan sayisina, net komisyon
gelirlerinin faaliyet gelirleri icerisindeki payina, sermaye piyasasi iglem

karlarinin faaliyet gelirleri icerisindeki payina ve brut giderlerin faaliyet
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gelirlerine orani, finansal konsolidasyon surecinde verimliligin olumlu yénde

etkilendigini ortaya koymaktadir.

e Rekabet: Tasarruf mevduati TL reel faiz oranlarinin gelisimine
bakildiginda kur riski almak istemeyen bankalarin TL kaynaklara yénelmesi
sonucunda finansal konsolidasyonun uluslararasi seviyelere ulastig
dénemde rekabetin arttigi goérulmektedir. DTH faiz oranlarinin, kredi
faaliyetlerinin net komisyon gelirlerinin ve karliligin gelisimine bakildiginda

rekabetin azaldigi anlagiimaktadir.

e Mikro bazda finansal istikrar: Net faiz marji, ROA ve ROE’nin
gelisimi  incelendiginde, bankacilikta kriz dénemleri hari¢ finansal
parcalanma ve finansal konsolidasyon dénemleri arasinda ciddi farkliliklar
olmadigini gdéstermektedir. Konsolidasyon déneminde kamu bankalarina
kaynak aktarilmasi sonucunda kaldira¢ oranindaki gerileme finansal istikrar
acisindan olumlu olarak yorumlansa da, cari oranda yasanan hizli gerileme
likidite agisindan olumlu bir gelisme olmadigini géstermektedir. Ancak, cari
orana ikincil derece likit varlik olarak kabul edilen menkul degerlerin dahil

edilmesi durumunda olumlu bir tablo ortaya c¢ikacaktir.

e Makro bazda finansal istikrar: Buyume orani, enflasyon
oraninin hizla gerilemesi, kurdaki ve faizdeki oynakligin azalmasi ve faizlerin
hizla gerilemesi bankacilik sektériinde yasanan zorunlu konsolidasyonun
uluslararasi seviyelere ulastigi déneme denk gelmistir. Cari agigin ayni
dénemde olumsuz yoénde gelistigi gozlemlenmektedir. Diger yandan,
konsolidasyon ©ncesi, bankacilik sisteminde yogun kredi kullandiran
bankalarin mali yapilari blyume oranlarindaki dalgalanmalar, kur ve faizdeki
dalgalanmalar, yuksek cari agiklar ve yiuksek enflasyon nedeniyle bozulmus
ve tasfiye olmalari ile konsolidasyon kaginilmaz olarak gerceklesmistir.
Hukimet politikalarina duyulan gtven, AB (yeligi yolunda saglanan
ilerlemeler ve IMF ve DUnya Bankasi ile saglanan siki igbirligi makro bazda

finansal istikrara 6nemli katkilar saglamistir.

e Ozel ve yabanci bankalar grubu: Sekidérde finansal
pargalanma ve zorunlu konsolidasyon surecinde etkinlik, verimlilik, rekabet

acisindan yasanan gelismeler benzer sekilde 6zel ve yabanci bankalar
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grubunda da gbézlemlenmektedir. Finansal istikrara katki anlaminda sektériun

gerisinde kalindigi ve yuksek kaldirag oraniyla g¢alisildigi géralmektedir.

TABLO 4.10. 1988 — 2004 DONEMINDE TURK BANKACILIK SEKTORU

OZEL VE YABANCI BANKA

SEKTOR GRUBU
1988- 1997- | 2002- 1988- 1997- | 2002-
1997 2002 2004 1997 2002 2004

Etkinlik

Kredilerin Toplam Aktiflere Orani Duradan |Olumsuz| Olumlu | Duragan | Olumsuz| Olumliu

Mevduatin Krediye Dénlisi Orani Duradan |Olumsuz| Olumlu | Duragan | Olumsuz| Olumliu

TGA'nin Toplam Kredilere Orani Duradan |Olumsuz| Olumlu | Duragan | Olumsuz| Olumlu
Verimlilik

Sube Basina Calisan Sayisi Olumiu | Olumlu |Olumsuz| Olumiu | Olumlu |Olumsuz

Net Komisyon Gel. Faaliyet Gel. Orani | Olumsuz | Olumlu | Olumlu | Duragan| Olumiu | Olumlu

Sermaye Piy. Isl. Karl. Faaliyet

Gelirlerine Orani Duradan |Olumsuz| Olumlu |Olumsuz| Olumlu | Olumlu

Brut Giderlerin Faaliyet Gel. Orani Duragan |Olumsuz| Olumlu | Olumlu | Olumsuz| Olumlu

Brut Giderlerin Toplam Aktiflere Orani | Olumsuz | Duragan | Olumlu | Duragan | Olumiu | Olumiu
Rekabet

DTH (Bir Ay Vadeli) Faiz Oranlari Olumiu | Olumlu |Olumsuz

TL Mevduati Reel Faiz Oranlari Olumsuz | Duragan | Olumlu

Kullandirlan Reel Krediler Olumlu_|Olumsuz| Olumlu | Olumlu |Olumsuz| Olumlu

Karlilk Olumlu [Olumsuz| Olumlu | Olumsuz | Olumsuz | Duradan

Net Komisyon Gel. Faaliyet Gelirlerine

Orani Olumlu | Olumsuz | Olumsuz | Duragan | Olumsuz | Olumsuz
Mikro Bazda Finansal istikrar

Net Faiz Marji Olumlu | Duradan | Duragan | Olumlu | Olumsuz | Duradan

Aktif Getirisi Olumiu |Olumsuz| Olumiu | Olumlu | Olumlu | Duradan

Ozkaynak Getirisi Olumlu [Olumsuz| Olumlu | Olumlu |Olumsuz | Duradan

Kaldirag Orani Duragan |Olumsuz| Olumlu | Duradan | Duradan | Olumsuz

Cari Oran (MDC Harig) Olumsuz | Duragan | Duragan | Olumsuz| Olumlu |Olumsuz
Makro Bazda Finansal istikrar

BilylUme Oranlari Olumsuz | Olumsuz| Olumlu

Cari Acik Olumsuz | Olumsuz | Olumsuz

Enflasyon Oranlari Olumsuz | Olumlu | Olumiu

Enflasyon Oynakligdi Olumiu | Olumlu | Olumsuz

Kur Degisimi Olumsuz | Olumlu | Olumiu

Kur Oynakligi Olumsuz | Olumlu | Olumiu

Faiz Oranlar Olumsuz | Olumlu | Olumlu

Faiz Oynakligi Olumiu | Olumlu | Olumsuz

125




BESINCi BOLUM
SONUC VE ONERILER

Finansal sistemlerde yasanan konsolidasyon trendi evrensel
bankacilik surecinde yasanan en énemli yapisal degisimlerden birisi olarak
kabul gérmekte ve 1980’li yillardan itibaren gelismis Ulkelerde gézlemlenen,
ozellikle 1990l yillardan itibaren dinya finans piyasalarina egemen olan bir
hareket olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Finansal konsolidasyonun en énemli
gostergesi olan banka birlesme ve satin almalarinin, dunya genelinde
6zellikle 1997 yilindan itibaren hizlandidi géralmektedir. Ayrica, dinyanin en
blyuk bankalarinin konsolide aktif buytkliklerinin G-12 tlkelerinin GSYiHya
oraninin 1980 — 1998 déneminde yaklasik olarak ikiye katlanmis olmasi da
finansal konsolidasyonun varligini teyit etmektedir. Buyuk bankalarin daha
da buyumesi, diger bankalari rekabet guclerini koruyabilmeleri icin
uzmanlagmaya veya birlesmelere zorlamakta; yeni oyun kurallarina uyum
saglayamayan bankalar mali gucunu yitirerek tasfiye olmakta veya diger

bankalarla zorunlu olarak birlesmek zorunda kalmaktadir.

G-12 ulkelerini inceledigimizde, diinyanin en biiyiik ekonomisi
olan ABD’nde bankacilik, araci kurulus sigortacilik sektorlerinde ve
(hayat sigortasi hari¢) finansal konsolidasyon yasanmaktadir. 1980 -
2002 déneminde ABD finans sisteminde faaliyet gdsteren banka, araci
kurum ve hayat sigortasi disindaki sigorta kuruluslari sayisinda ciddi
azalmalar yasanmistir. Hayat sigortaciligi sektériinde finansal parcalanma

gbrulmektedir.

Avrupa Birligi llkelerinin genelinde ve Japonya’da finansal
konsolidasyonun 1990 - 1999 yillan arasinda G-12 (ilkeleri
ortalamasinin ve ABD’nin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ancak, sektor
bazinda, ulusal ve uluslararasi anlamda, ABD’'nde yasanan gelismelerin

benzer sekilde yasandigi gérulmektedir.
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Gelismekte olan ilkelerde, 1990’ yillarda kamu bankalarinin
verimsizligi sonucu piyasadaki paylarinin azalmasi, yabanci katiliminin
artmasi ve yeniden yapilandirma kapsaminda tasfiye edilen bankalar
nedeniyle banka sayisinin azaldigi, yogunlasmanin arttigi ve finansal
konsolidasyonun gerceklestigi goriilmektedir. Secilmis gelismekte olan
Ulke 6rneklerinde, 1994 - 2000 déneminde, Dodu Avrupa, Brezilya, Meksika,
Israil, Guneydogu Asya Ulkeleri bu tecribeleri bizzat yasamistir. Ulkemizde
ise 1994 yili ile 2000 yilini ve dider gelismekte olan ulkelerle Ulkemizi
kiyasladigimizda, banka sayisinin arttigi, finansal pargalanmanin yasandigi
ve bankacilik sisteminde konsolidasyonun séz konusu ulkelere gére dusuk

kaldigi, sektérin parcalanmis bir yapi sergiledigi gérialmektedir.

Dinya finansal sistemlerinde stiregelen konsolidasyon hareketine
ragmen, Turk bankacilik sisteminde 1986 — 1997 ddneminde finansal
parcalanma yasandigi, 1997 yilindan itibaren ise banka giriglerinin azalmasi
ve sektérde faaliyet gosteren lider kuruluglarin payinin artmasi nedeniyle
yavas da olsa finansal konsolidasyonun bagsladidi, ancak yetersiz kaldigi
anlasiimaktadir. Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda yasanan
yodun banka birlesmeleri, satin almalari ve tasfiyeleri, sektére giriglerin
durmasi ve kamu bankalarina kaynak aktariimasi sonucunda 2002 vyil
itibariyle finans sektérinde konsolidasyonun zorunlu olarak gergeklestigi,

ancak uluslararasi seviyelere ulagildigi gérulmektedir.

Ulkemizde ve diinya finans sistemlerinde yasanan

konsolidasyon dalgasini tegvik eden temel etkenler,
¢ Olcek ekonomisi saglayarak islem maliyetlerini diisurmek,
e Uriin ve hizmet yelpazesini gesitlendirmek,
e Pazar payini artirmak,
e Girdi fiyatlarini distrmek,
e VVergi kolayliklarindan faydalanmak,
e Basarisiz ve finansal gugluk i¢erisindeki kuruluglari kurtarmak,

e Blyuk 6lcekli bankalarin krizden daha az etkilenecegi ve sistemde

duzenleyici 6nemli iglevler tstlenebilecedi savi,
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olarak kabul edilmektedir.

Ayni calismalarda, finansal konsolidasyonun énindeki engeller etkin
olmayan verimsiz piyasa kosullari, yasal sinirlamalar, vergi dizenlemeleri,
kultarel farkhliklar, uzmanlagmanin énem kazanmasi, dig kaynak kullanimi

(outsourcing) ve internet olarak ifade edilmektedir.

Finansal konsolidasyonun finans sistemine sagladigi faydalar
literatrde tartisma konusu olmakla beraber incelenen ampirik ¢alismalarda,
finansal konsolidasyonun etkinli§i ve verimliligi artirdiina dair goérus
ayriliklari oldugu gérulmektedir. Cilli (1995), Altunbas ve Molyneux (1995),
Ertugrul ve Zaim (1996), Mishkin (1998 ve 1999), Amihud ve Miller (1998:6),
Cingi ve Tarim (2000), Cummins ve Rubio Missans (2001), Cankaya ve Oz
(2001), Yakici ve Cankaya (2002) finansal konsolidasyon sonrasinda
etkinligin ve verimliligin arttigini ortaya koymaktadir. Bunun temel
sartlarindan birisinin, bankacilik sisteminde 6lgegin artan getirisi olmasi
gerektigi seklinde ifade edilmektedir. Diger yandan Berger ve Hannan
(1998), Yildirm (1999), G-10 (2001), Hughes, Mester ve Moon (2001) ve
Amel, Barnes, Panetta ve Salleo (2003) finansal konsolidasyonun sistemin

daha az etkin ve verimli calismasina neden oldugunu bulmusglardir.

Finansal konsolidasyonun ulusal ekonomideki rekabet kosullarini
olumsuz etkiledigi konusunda fikir birligi olusmamistir. Ertugrul ve Zaim
(1996), Aydinli (1996), Denizer (1997) ve G-10 (2001) ve Ginal (2001),
banka yogunlagmasinin piyasada bulunan boyuk 6lgekli bankalarin
bayudklUklerinin rekabet yapisi Gzerinde olumsuz etki yaratarak mali sisteme
yeni girisleri engelledigini, fiyatlari yuUkselttigini bulmuslardir. Diger yandan,
bu géruslerin tam tersine, Mishkin (1999) ve Angelini ve Cetorelli (2000)’ye
gére finansal konsolidasyon wulusal ekonomideki rekabet kosullarini

iyilestirmektedir.

Finansal konsolidasyonun, finansal kuruluslarin performansini
artirarak finansal sistemin istikrarina katki yaptidi, ancak finansal
kuruluslarin “batmayacak kadar blydk” hale gelmesinin sistemik risk ve
operasyonel risk tehlikesini artirdid1 anlasiimaktadir. Mishkin (1998) ve G-10

finansal konsolidasyon sonrasinda bazi bankalarin batmayacak kadar blyuk
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hale gelmesinin risk olusturdugunu, ancak mevduata glvencenin
sinirlandiriimasinin ve etkin banka denetiminin bu tehlikeyi azaltacagini ifade
etmistir. Ayrica, operasyonel riskin de énemini artirdidi vurgulanmaktadir.
Diger  yandan, finansal konsolidasyon mevduata guvencenin
sinirlandiriimasina olanak saglamasi ve ahlaki bozulmanin (moral hazard)
oénune gecilmesini saglamaktadir. Mercan ve Yolalan (2000), Cummins ve
Rubio Missans (2001), Serdar, Zenginobuz ve Orhan (2001), Beck,
Demirgig-Kunt ve Levine (2003), Allen ve Gale (2003), Hartmann, Carletti
ve Spagnalo (2003), Sahézkan (2003), Fitch (2004) ve Kumcu (2004) de
bankalarin performanslarinin finansal konsolidasyon araciligiyla arttigini ve

performans artisinin finansal istikrara katki yaptigini belirtmektedirler.

Turkiye uygulamasini inceledigimizde, Turk bankacilik sisteminde
1988 — 1997 doéneminde finansal par¢alanma yasandigi, 1997 yilindan
itibaren banka giriglerinin azalmasi ve lider kuruluglarin pazar payini
artirmasi nedeniyle bankacilik sisteminde konsolidasyonun bagladigi, Kasim
2000 ve Subat 2001 krizleri sonrasinda zorunlu olarak gergeklesen

konsolidasyon sonrasinda uluslararasi seviyelere ulasgildigr anlagiimistir.

Finansal konsolidasyon siurecinde Turk bankacilik sisteminin
etkinliginin gelisiminin rasyo analizi araciligiyla incelenmesi sonucunda,
hem Turk bankacilik sisteminde hem 6zel ve yabanci bankalar grubunda,
1997 yilindan itibaren baslayan finansal konsolidasyon hareketinde sektdrin
etkinliginin azaldigi, ancak, 2002 yilindan itibaren finansal konsolidasyonun
uluslararasi seviyelere ulagsmasi ile birlikte etkinligin artmaya basgladigi
gorilmektedir. Amel, Barnes, Panetta ve Salleo’nun (2003) ifade ettidi gibi
finansal konsolidasyonun etkinlige etkileri uzun vadede kendini géstermistir.
Uzun vadede etkilerinin ortaya c¢ikmasinin temel nedenleri finansal
konsolidasyona ragmen 1997 yilinda yasanan Guneydodu Asya ve 1998
LTCM ve Rusya krizleri nedeniyle dis konjonkturin kétl olmasi, batik
kredilerin karsilik ayriimamasi i¢in canli g&steriimesi, c¢esitli bilango
makyajlama tekniklerinin kullaniimasi, bir kisim sorunlu grup kredilerinin
canli gosterilmesi, dislama etkisi ve yuksek reel faizlerdir. Kasim 2000 ve
Subat 2001 krizlerinin ardindan bankalarin kredi kullandirirken daha 6zenli

davranmalari, ekonomideki buyume performansina bagli olarak kredi
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kullanicilarinin geri 6deme kabiliyetlerinin gegmis dénemlere gére artmasi ve
Istanbul yaklagimina alinan kredilerdeki artisin etkisiyle olumluya dénmesi

sonucunda konsolidasyon surecinde etkinlik olumlu yénde etkilenmistir.

Net komisyon gelirlerinin faaliyet gelirleri icerisindeki payina,
sermaye piyasasi islem karlarinin faaliyet gelirleri igerisindeki payina, brut
giderlerin toplam aktiflere oranina ve brit giderlerin faaliyet gelirlerine
oranina bakildiginda zorunlu konsolidasyon surecinde verimliligin olumlu
yénde gelistidi anlasiimaktadir. Sube basina calisan sayisina bakildiginda
ise hem sektdérin hem 6zel ve yabanci bankalar grubunun verimli g¢alistigi

g6rulmektedir.

Tasarruf mevduati TL reel faiz oranlarinin gelisimi incelendiginde,
kur riski almak istemeyen bankalarin TL kaynaklara yénelmesi sonucunda
finansal konsolidasyonun uluslararasi seviyeler ulastigi dénemde TL tasarruf
mevduatlari icin rekabetin arttigi, ABD dolari cinsinden DTH’lar igin
rekabetin azaldigi goéruimektedir. Kredi faaliyetlerinin, net komisyon
gelirlerinin ve karlihdin gelisimi zorunlu konsolidasyon hareketinde hem
bankacilik sektérinde hem 6zel ve yabanci bankalar grubunda rekabetin
azaldigina isaret etmektedir. Ancak, rekabetin azalmasi bankacilik
sistemindeki konsolidasyondan ziyade yuksek getirili hazine bonolarinin
bankalarin ~ karlihdini  arttirmasindan  ve  kredi  kullandirmalarini

6zendirmemelerinden kaynaklanmaktadir.

Net faiz marjinin, aktif getirisinin, 6zkaynak getirisinin, kaldirag
oraninin gelisimi, bankacilik sektérintun performansinin arttigini ve zorunlu
konsolidasyon dbneminde mikro anlamda finansal istikrara Kkatki
sagladigini gostermektedir. Finansal pargalanma déneminde cari orandaki
hizli gerileme olumsuzluk yaratsa da, finansal konsolidasyon déneminde
likidite seviyesi korunmustur. Menkul degerlerin likit varlik kabul edilmesi
durumunda likiditedeki gelisim olumludur. Diger yandan, 6zel ve yabanci
banka grubunun performansinin sektériin gerisinde kaldidi; sektére ve kamu

bankalarina gére yiksek kaldirag oraniyla ¢alistigi gérilmektedir.

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri 6ncesinde yasanan makro

ekonomik istikrarsizlik bankalarin mali binyelerinin bozulmasina neden
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olmus ve bankacilik sektérinde finansal konsolidasyon dalgasini
tetiklemigtir. Diger yandan, mali disiplinin saglanmasi ve istikrar programinin
basarili olmasi ile birlikte yuksek buyime oranlari, enflasyon oraninin hizla
gerilemesi, kurdaki ve faizdeki oynakligin azalmasi ve faizlerin hizla
gerilemesi zorunlu konsolidasyonun araciligiyla uluslararasi seviyelere
ulagilan 2002 yilindan itibaren makro anlamda finansal istikrarin
saglandigini géstermektedir. Cari agigin olumsuz yénde gelismesine ragmen
gerekli 6nlemlerin alinmasi ve finansmani sorunu yaganmamasi durumunda

sorun yaratmayacagi anlasiimaktadir.

Turkiye uygulamasinda, bankacilik sisteminde yasanan zorunlu
konsolidasyon déneminde rekabet kosullarina iligkin  sUpheler ve
olumsuzluklar olsa da sektdrun etkinliginin, verimliliginin ve mikro ve makro
bazda finansal istikrarin iyilestigi gérulmektedir. Dolayisiyla, Turk bankacilik
sektérinde yasanan zorunlu konsolidasyonun rasyonel ve kaginilmaz bir
¢6zim oldudu anlasiimaktadir. Ayrica, G-10’'un (2001), G-12’yi kapsayan
anket sonuglarina gére énumuzdeki dénemde de, dinya genelinde finansal
sistemlerde konsolidasyonun devam edecegi ve OECD (2004) Turkiye
raporunda aciklandigi gibi Tuark bankacilik sisteminin uluslararasi rekabet
glcunu artirma ve yuksek reel faizleri azaltma zorunlulugu géz 6ninde
bulunduruldugunda, Turk bankacilik sisteminde konsolidasyon hareketinin
ve evrensel bankacihigin 6nimitzdeki dénemde &6nemini korumasi
beklenmektedir.
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