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Bankamizin Saygideger Pay Sahipleri, Degerli Konuklar,

Konusmama baslamadan evvel Subat ayinda aramizdan ayrilan Bankamiz hissedarlarindan
Adnan Bahar Beyefendiye Allah'tan rahmet, sevenlerine bassaghgi diliyorum.

Merkez Bankamizin faaliyetlerine baslamasinin 90. YildénUmunu buyuk bir gururla geride
biraktik. Davetimize icabet edip aramizda bulunan kiymetli katilimcilara tesekkir ediyorum.

Genel Kurul'da gérusulecek gindem maddelerine gegcmeden dnce, makroekonomik gériintime
dair degerlendirmelerimizi sizlerle paylasmak istiyorum. Ardindan “Liralasma Strateji"miz
konusunda aciklamalarda bulunacak ve konusmamin son bdlumunde bazi temel
faaliyetlerimizden kisaca bahsedecegim.

Salgin kaynakli olarak bazi ddnemlerde belirsizliklerin artmasina ragmen, kuresel iktisadi faaliyet
2021 yili genelinde glicli bir seyir izlemistir. Ulkemiz de bu gelismelerden benzer sekilde
etkilenmistir: iktisadi faaliyet 2021 yilinin ilk yarisinda salginin sinirlayici etkilerine ragmen, ic ve
dis talep kaynakli olarak guclu seyretmis, yilin ikinci yarisinda ise dis talebin artan etkisiyle
glcunu korumustur. Yil genelinde asilamanin toplumun geneline yayilarak hizlanmasi salgindan
olumsuz etkilenen hizmetler ve turizm sektérlerinin canlanmasina ve iktisadi faaliyetin daha
dengeli bir bilesimle strdirtlmesine olanak tanimistir.

Bu gbrinum altinda, 2021 yilinda buyime orani ytuzde 11 olarak gergeklesmis ve uzun dénem
egiliminin Uzerinde kalmaya devam etmistir. BuyUmenin kompozisyonunda ise surduarulebilir
bilesenlerin payl artmistir.

Son dénemde kapasite kullanim seviyeleri ve diger 6ncu gostergeler yurt icinde iktisadi faaliyetin,
boélgesel farkliliklar olmakla birlikte, dis talebin de olumlu etkisiyle gti¢li seyretmeye devam
ettigine isaret etmektedir. Yasanan jeopolitik sorunlarin ihracatimiz Gzerindeki dogrudan
yansimalarinin da sinirli olacagini distnuyoruz.

Tarkiye'nin jeopolitik konumu ile ihracatgilarin Grin ve pazar ¢esitlendirmedeki kabiliyetlerinin,
son donemdeki sicak ¢atisma ortami nedeniyle yasanan ihracat kayiplarini telafi edecegini ve
ihracat performansimiz Uzerinde destekleyici rol oynayacagini 6ngdruyoruz.

Degerli Konuklar,

2021 yilinda iktisadi faaliyette g6zledigimiz guclu seyir is glicU piyasasina da olumlu yansimis ve
issizlik oranlari dusmustur. Yilin ilk ¢ceyreginde, tarim disi istihdam, hizmet sektériinden gelen
sinirh katkiya ragmen sanayi sektériinun destegi ile salgin éncesi dizeylere ulagsmistir. Yilin ikinci
ceyreginde, isglciine katilim orani donemlik olarak sinirli bir oranda artarken istihdamdaki artis
issizlik oranlarinin dususunde etkili olmustur. Yilin G¢iincd ve son ¢eyreginde de isglcu
piyasasindaki iyilesme iktisadi faaliyet gérinimuyle uyumlu olarak devam etmistir.

Degerli Konuklar,

2021 yilinda kuresel enflasyon, salginin seyrine bagli olarak gelisen arz kisitlari, emtia
fiyatlarindaki artis, arz-talep uyumsuzluklari ile hizla yukselmistir. Enerji ve enerji disi emtia
fiyatlarindaki artislar kuresel enflasyon dinamikleri Gzerinde ana belirleyicilerden biri olmaktadir.
Petrol fiyatlarinda, yeni varyantin yarattigi talep belirsizliginin azalmasinin yani sira jeopolitik
gerilimler ve stregelen arz sikintilari gibi faktérlerden dolayi yukselis egilimi g6zlenmektedir.



Enerji fiyatlarina benzer sekilde, gida fiyatlarinin enflasyon dinamikleri Gzerindeki belirleyici etkisi
de tUm dinyada 6nemini koruyor. Girdi maliyetlerindeki ytkselisler, iklim kosullari, kuraklik, baz
Ulkelerde gida ihracatina yonelik 6zel kisitlamalar ve stok sikintilari gida fiyatlarinin kiresel
dizeyde yUksek seyretmesine neden oluyor. Uluslararasi gida ve tarimsal emtia fiyatlarindaki bu
gelismelerin yansimalarini Turkiye'de de gbzlemliyoruz.

Bu gelismeler ¢cercevesinde, Uretici fiyatlarinin Glkemizde oldugu gibi gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde de yUksek seyretmesi enflasyon dinamikleri acisindan 6nem arz etmektedir.
Uluslararasi emtia fiyatlari, tedarik zincirlerinde devam eden sorunlar ve enerji fiyatlarina bagh
olarak Uretici fiyatlarindaki yiikselis egilimi sirmektedir. Uretici ve tiiketici enflasyonu arasindaki
fark, son zamanlarda bircok gelismis ve gelismekte olan ekonomide uzun vadeli egilimlerin
Uzerinde seyretmeye devam etmektedir.

Degerli Misafirler,

Enflasyonda yakin dénemde gozlenen yulkseliste; ekonomik temellerden uzak fiyatlama
olusumlarinin gegici etkileri, klresel eneriji, gida ve tarimsal emtia fiyatlarindaki artislar ile tedarik
sureclerindeki aksakliklar gibi arz yonlu unsurlar ve talep gelismeleri etkili olmaktadir. Son
dénemde yasanan sicak ¢atisma ortaminin yol a¢tigl enerji maliyeti artislari da dnemli bir rol
oynamaktadir.

Surdurulebilir fiyat istikrari ve finansal istikrarin tesisi icin atilan ve kararlilikla sirdurtlmekte
olan adimlar ile birlikte, kiresel baris ortaminin yeniden tesis edilmesi ve enflasyonda baz
etkilerinin de ortadan kalkmasiyla dezenflasyonist stirecin baslayacagini 6ngérmekteyiz. Bu
cercevede 2022 yili Ocak-Mart doneminde politika faizinde bir degisiklik yapmadik.

Alinmis olan kararlarin birikimli etkileri yakindan takip ediyoruz. Bu dénemde fiyat istikrarinin
surdurulebilir bir sekilde kurumsallagsmasi amaciyla tim politika araglarimizda kalici ve
guclendirilmis liralasmay: tesvik eden genis kapsaml bir politika ¢ercevesi gbzden gecirme
surecine devam etmekteyiz.

“Liralasma Stratejisi"nin politika gézden gecirme slrecinin asli unsurlarindan biri oldugunu
belirtmek isterim. “Liralasma Stratejisi” yeni finansal Grtnler, teminat ¢esitlendirilmesi ve likidite
yoénetimi uygulamalari vasitasiyla, Turk lirasinin sistemdeki kullanimini merkeze alan butuncul bir
yaklasimla olusturulmaktadir.

Bu strateji kapsaminda TCMB olarak bir dizi uygulamayi hayata gecirdik. Bildiginiz gibi 2021 yili
Aralik ayinda yabanci para ve altin mevduatlarin TL'ye dénisimunu destekleyerek, TL mevduat
tercihinin giclenmesi yonunde bir adim attik. Daha yakin bir zamanda yurt disinda yasayan
yerlesik kisiler ile sahip olduklari sirketlerin tasarruflarini anavatanlarinda degerlendirmeleri icin
YUVAM hesaplarini uygulamaya aldik. Hazine ve Maliye Bakanlhgi'min tamamlayici trandyle
birlikte déviz kurlarinda olusan sagliksiz fiyat olusumlarinin ént ahinmis oldu.

TCMB'nin politika gdzden gecirme slirecinde liralasma stratejisi cercevesinde, yakin, orta ve uzun
vadede devreye alinacak tim uygulamalarin odag), fiyat istikrarinin sirdtrulebilir bir zeminde
yeniden sekillenmesi amaciyla finansal sistemin liralasmasini saglamak olacaktir.

Bankamizin Saygideger Pay Sahipleri, Degerli Konuklar,

Konjonkttre dair gelismelere bu sekilde degindikten sonra konusmamin son bdlimuinde
gectigimiz bir yillik stirecteki diger dnemli faaliyetlerimize de kisaca deginmek istiyorum.
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Gectigimiz yil boyunca teknoloji ve otomasyondan tum is sureclerinde yogun ve etkin bir sekilde
yararlanmaya ve finansal altyapiyi gli¢lendirici adimlar atmaya devam ettik. G6rev alanimiza
giren konularda, ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi yapmaya ve iliskilerimizi
glclendirmeye devam ettik. Bu kapsamda dizenledigimiz toplantilar, katildigimiz etkinlikler ve
ikili is birligi faaliyetlerimizle paydaslarimizla aktif bir etkilesimde bulunduk.

Sosyal duyarliligi yiksek bir kurum olarak, temel gorevlerimizi yerine getirmenin yani sira
kultarel ve cevresel konulara da duyarliligimizi stirdirerek sosyal sorumluluk faaliyetlerinde yer
aldik, akademik calismalara katkida bulunmaya devam ettik. iklim degisikligi alanindaki ulusal ve
uluslararasi gelismeleri takip etmek ve iklim degisikligi kaynakli finansal konularda calismalar
yapabilmek amaciyla gectigimiz Kasim ayinda “Yesil Ekonomi ve iklim Degisikligi MudurlGgirnd”
kurduk.

Degerli Konuklar,

Konusmami burada tamamlarken Bankamiz faaliyetlerine buytk bir gayretle destek veren
degerli calisma arkadaslarima tesekkur ediyor, hepinize saygilar sunuyorum.



