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Dunya genelinde 6zellikle 1980’li yillarda artardévam eden globame
ve finansal liberalizasyon sureci, beraberindgigm kaullara ve yeniliklere
hizla uyum sglayabilengirketlerin 6nemini artirngtir. Bliyuk 6lcekli gletmelerin
ekonomik ve siyasi konjonktirdeki gigmeler kagisinda hareket kabiliyetinin
sinirh olmasi, teknolojideki en son gghielerin busirketlere adaptasyonunun

maliyetinin yiksekii nedeniyle uyum sorununun gammasl, ekonomide



meydana gelen dsikliklere uyum sg@lama esnekfii yuksek ve konjonkttrel
dalgalanmalara, ekonomik ve mali krizlere skastaha esnek olan, ekonomik ve
sosyal yaamin temel istikrar unsurlarindan biri olarak gdyidiniz KOB’lerin
dinya genelinde 6nemini daha da artgtmu “Kicguk guzeldir” felsefesini

guclendirmstir.

Yayinlanan son veri olan 31.12.19997 itibariyle, rkiyie’nin toplam
sanayi §letmelerinin % 99.5'ini olsturan KOHR'lerin (1-200 aras! sgicii
istihdam eden kurullar) toplam istihndam icindeki paylari % 59.9, tapl&atma
deser icindeki paylari ise % 28.6'dr.

KOBT'lerin Turkiye ekonomisine ggadigi yararlardan bahsedersek;

« Istihdam imkani yaratmalart,

« Sanayiye vasifli eleman ygirmeleri,

* Yeni gisimcilere acik bir yapida olmalari itibariyle rekabatamini
sglamis olmalari,

o Turkiye'nin tim bolgelerine dalmis olmalarinin ve 06zellikle
gelismekte olan bolgelerimizin ekonomik canlanmalarireaklsi ile
bdlgeler arasi dengesigiin giderilmesinde dnemli rol oynamalari ve

» Gerek bdlgesel gereksesiker arasi gelir dalimindaki dengesizi
azaltmalari

gibi ozelliklerini siralamak mumkiindiir. Ancak, KORrin bu tur faydalarinin
maksimize edilebilmesi ve ekonomide surdurtlebilioir blydmenin
yakalanmasina katkilarinin sirelgihin sglanmasi acisindan kalastiklari

sorunlarin ¢cdéztimine yonelik tedbirlerin alinmasegenektedir.

Ulkemizde genellikle ailesietmesi 6zellgi tasiyan KOBlerin karsilastigi

sorunlarin bazilarini ise,

. teknoloji eksiklginden kaynaklanan tretim,
« dilsik kapasite ve vyuksek maliyet unsurlarindan kayarakh

pazarlama,



 Ozkaynak yetersizi ve risklerin yoOnetiimesinde yeterli bilgi
donanimina sahip bulunulmamasi nedeniylesikarlan finansman

sorunlari,

 profesyonel ve yegimis insan gucu temininde kalasilan sorunlar

olarak siralamak mimkunddr.

Suphesiz, KORlerin icinde bulunduklari  sorunlarini, faaliyet
gosterdikleri ekonomilerdeki gefnelerden bgimsiz diginmek mimkin
desildir. Bu sebeple Ulkemizde uygulanan istikrar pkési ve elde edilen

sonuclar, KOBlerin sorunlari ve gegimi agisindan biyiik 6nemstanaktadir.

AB ile butinlgme slrecinin getirgi rekabet ortaminin yanisira, uzun
yillardir yagsanan enflasyonist ortam ve 0Ozellikle 1999 yilindgapan ekonomik
durgunluk, bu gletmelerin finansman gereksinimini ve ulusal ve sldwarasi
krizlere kagl kirllganligini daha da artirmaktadir. Bu nedenle, enflasyonu
disirmeye ve makroekonomik dengelerglsanaya yonelik olarak uygulanmakta

olan program KOBIer tarafindan desteklenmelidir.

Dunya genelinde global krize yol acan Ulke ekonermde yganan olumlu
gelismeler sonucu global krizin biyuk ol¢ctide atlagldbir ortamda, yurticinde
bankacillk ve sosyal guvenlik konularinda vyasal edilizmelerin
gerceklgtiriimesi, IMF ile stand — by anjamasinin yapilmasi, hukimetin doviz
kuru, enflasyon hedefi ile kamu maliyesineskin aldigl kararlar ekonomi
genelinde olumlu bir havanin glmasina neden olmureel ve mali kesimde

onemli gelgmeler elde edilmstir.

2000 yilinda faiz oranlarinda@anan hizli gerileme, ekonominin yeniden
canlanmaya kdamasi ve GSMH'da reel agin sa&lanmasi, 0Ozellikle de
enflasyon oraninin hizli bir gerileme slrecine gsmuygulanan programin

basarisi acisindan temel gostergelerdir.

Uygulanan politikalarla enflasyon oraninin gerilamee bundan sonra da
porogram hedefleri dpultusunda tek haneli rakamlara silenasi KOR'ler

acisindan nemganaktadir. Uygulanan program neticesinde;



Enflasyonun gelir dalimini bozucu etkisi dikkate alinginda,
enflasyon oraninin gerilemesi hane halkinin satimaagucini
artiracak ve gelir dizeyi duk kesimlerin gelirlerinde aga neden

olacaktir.

Diger taraftan, dgien enflayon sonucu artacak gelirin yansimasi

KOBT'ler agisindan pazar gaetémesiseklinde gelsme gdsterecektir.

KOBI'lerin tiim ulke sathina dgaldigi dikkate alindiinda geri kalmy

bdlgelerdeki gigimcilerin gelir ve sermaye birikimleri de artacakti

Firmalarin, faiz oranlar ve doviz kurlarindan kalranan risklerinin

ve Uretim maliyeti arglarinin buylk olctide 6nine gecilecektir.

Bundan sonraki donemlereskin belirsizligin azalmasi neticesinde
gelecekle ilgili yatirim kararlarinin daha rasyonetrilebilme imkani

elde edilecektir.

KOBT'lerde calsanlarin ucretlerinde reel afar gozlenecek, bu ise

yasam standartlarini arttiracaktir.

Makroekonomik dengesizliklerden arindiriinve AB Uyesi olms bir

Turkiye’de bu durumdan en biyiik yarari KOBr saglayacaktir.

Ancak, KOH'lerin genkleyen pazar icinde daha biiyiik pay alabilmeleri

icin gerekli olan hamleleri de gercekliemeleri gerekmektedir. Bu cercevede
KOBI'lerin;

aile isletmesi hiviyetinden siyrilip, kurumsalhaaya gitmesi,
kurumsal idare ve etik anlgjarinin gelgsmesi,

desisen piyasasartlari ve teknolojiler karsinda gerekli teknik ve

mesleki bilgilere sahip olan profesyonel yonetiddecalsmasi,

kicuk olcekli yapida kalma veya orta Olgcekli yapiygecme

stratejilerinin belirlenmesi 6nemstanaktadir.



Bu aamada Sektorel B1Ticaret Sirketlerinin® sayilarinin artirilmasi,
KOBI'lerin daha rasyonel davranmalarina ve pazar paylaartirmalarina
onemli dlcuide katki ggayacaktir. KOB'leri tek bir organizasyon altinda
toplayarak yurtds pazarlara acilmalarini, yurtici ve yugohda rekabet
sanslarini artirmalarini ve bu suretle faaliyetledaha etkin kilmalarini géayan

Sektorel Dg TicaretSirketi uygulamasi;

» globallme olgusuna paralel olarak diinya ulkeleri arasindia artan
uluslararasi rekabet ortami cercevesinde, kicluk orta boy

isletmelerin ekonomiye olan katkilarinin artiriimasi
» Ozellikle ihracat potansiyellerinin derlendirilmesi agisindan
cok 6nemlidir.

Onlimiizdeki donemlerde sadece Sektorgl Ticaret Sirketlerinin desil,
bitin KOB’lerin 6lcek ekonomilerinden yararlanmalarina imkagslayacak
gelismeleri yakalayabilecekleri bir ortamin eaca gorilmektedir. Bu nedenle
simdiden, KOH'lerin yapisal sorunlarini gidermeye yonelik olargadbirler
almasi, bilgi, deneyim, sermaye ve kadrolarindaddsildiklerin giderilmesi ve

yeni olisumlara uygun 6rgutlenme yapisina kgmalari gerekmektedir.

KOBI'lere yonetim darsmanligl hizmeti veren KOSGEB,IGEME,
TOSYOV gibi kurulglar ile TOSYOV tarafindan kurulan KABAR gibi
argstirma merkezleri, byirketlerin gelsmesi ve 6zellikle uluslararasi piyasalarda

daha rekabetci yapiya kaymalari agcisindan dnemlidir.

Diger taraftan, 19.2.1999 tarih ve 99/12474 sailcik ve Orta Boy
Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet Yardimlari Hakkind a Karar, KOBTI'lerin
tesviki acisinda ayri bir 6nem gamaktadir. Bu kararin amaci, KORrin
kalkinma planlari ve yillik programlarda ongoruléedeflere uygun olarak
korunmalarini, tgvik edilmelerini, Gretim ile kalite ve standartlariartirmalarini,

arin gelstirmeye yonelik talepleri karlamalarini, istihdam yaratmalarini ve

' Bu sirketler, 18 Mayis 1995 tarih ve 22287 sayili Re&arete'de yayimlanan 95/4 sayili tghle dizenlenrgtir.
Normal yorelerde, 1-200 arasindggi istihdam eden, ayni uretim dalinda faaliyettéulman, asgari 10 kugik ve orta
buyuklukteki (kalkinmada oncelikli yorelerde S)eimenin bir araya gelmesiyle, en az 10 milyar Kkainada
oncelikli yorelerde 5 milyar TL) 6édenmsermayeli anoninyirket olarak kurulmasi gerekesirketlerdir. Hicbir
ortagin sermaye payl, toplagirket sermayesinin normal yorelerde % 10 ve kalladen dncelikli yorelerde %
20'sinden fazlasi olamaz.



Gumruk Birligi icerisinde rekabet edebilmelerini teminen hamnnagtir. Bu
amaca yonelik olarak, KOBerin yatirrm Tevik Fonunda kredi kullanabilmeleri
ve Kararda belirtilen g&li vergi istisnalarindan yararlanabilmeleri icidalk
Bankasi araci ile Yatirnm Tevik Belgesi almalari gerekmektedir. 1999 yilinda
1.736 adet, 2000 yilinin ilk beayinda da 572 adetstek belgesi verilmgtir. Bu
tesvik belgelerine istinaden 1999 yilinda yapilan sahitirim tutari 59,9 trilyon
TL (2000 yihinin ilk 5 ayinda 23 trilyon TL) ve aktlan kredi tutari ise 43,9
trilyon TL’dir (2000 yilinin ilk 5 ayinda 17,1 tygbn TL).

KOBI'lerin yurtigi ve yurtdsl pazarlarda rekabet etme giiclerini artirmaya

yonelik gelsmelerstiphesiz
« milli gelirin artmasi,
» bolgelerarasi dengesizliklerin giderilmesi,
» gelir dgziliminin dizelmesi

gibi pek ¢cok konuda fayda @ayacaktir. Bunlarin ginda dger dnemli bir etki

ise mali kesimde ve 6zellikle bankacilik sektoriindaya cikacaktir.

Ozkaynak yaplilari yeterince giiclii olmayan dimketler igin, finansman
gereksinimlerinin kanlanabilecgi en ©6nemli yer bankalardir. Busanada,
Ozellikle Halk Bankasi ve Eximbank tarafindagglaaan finansal destekler 6nem
kazanmaktadir. Bilingii gibi, Halk Bankasi ve Eximbank, kendi kaynaklamn
yanisira, yurtici ve yurtel fonlar ile yurtdgindan sglanan kredi imkanlarini,
KOBI'lerin finansman gereksinimlerini  kgitamaya  yonelik  olarak
kullanmaktadir. Bu dgrultuda Halk Bankasi tarafindan kullandirilan topla
kredilerin % 50’den fazlasi KOBnitelikli sirketlere kullandirilan kredilerden
olusmaktadir. Eximbank’in dgrudan ve dier ticari bankalar aracgr’ ile
kullandirdgl kredilerin orant % 40 civarinda bulunmaktadir. &ii bankanin
KOBI kredisi nitelgindeki kredilerinin sektoriin toplam kredi portfoygindeki
payl % 7.2 seviyesinde bulunmaktadir. Bu iki badikanda T.Sinai Kalkinma

2 Ticari bankalar Eximbank tarafindan belirlenen getienitler dahilinde kullandirdiklari kredilerin %30 unu
KOBI'lere kullandirmakla yikiimliidiirler. Kullandiramachki takdirde bu kaynaklarin bloke olgu gibi
bankalarin KOB kredilerine aracilik faaliyetinden elde ettikl&omisyon gelirlerinden de mahrum kalmaktadirlar.



Bankasi, Sinai Yatirrm Bankasi, Emlakbank ve Vaatbtarafindan da zaman

zaman KOBR'lerin desteklenmesine yonelik kredi imkanlari simaktadir.

Belirtilen uygun kgullu kredilerin yanisira, KOBlere ticari kredi
mahiyetinde dier bankalardan da kredi kullandiriimaktadir. AndéRBl’lere
yonelik kredilerin pek cok Ulkede % 40 civarinda Ipaya sahip olduklari
dUstinuld(giinde, Ulkemizde bu oranin oldukca sdki seviyede bulundiu

goriulmektedir. Ancak, ekonomideki olumlu gethielerin

devami ile bu oranin daha yiiksek seviyelere ¢cgkaadamin edilmektedir.

Para programi ile birlikte enflasyonun indiriimegdnindeki kararli
yaklasimlar ve gercekigirilen yapisal reformlar sonunda, faiz oranlarnmzla
distigt ve kar marjlarinin daralgh bankacilik sektéri acisindan, imalat
sanayiinde buyik bir paya sahip olan K& go6zardi edilemeyecek bir kesimi
olusturmaktadir. Bankalarin verimli ¢cghin ve d¢ pazarlara acilngiKOBI'lere
kullandiracaklari krediler, getirili aktiflerinde rtga neden olurken, buyuk
firmalar nedeniyle olgan kredi konsantrasyonlarinda da azalm#ayarak, daha

guclt bir aktif yapisi ile faaliyetlerini sirdurneeine imkan verecektir.

Sonu¢ olarak, yurtici ve yurtdsindaki gelsmeler dikkate alingainda,
KOBI'ler agisindan olumlu bir konjonktiir icinde oflumuz gorilmektedir.
Uretim ve istihdama katkilari ve gmfya Uzerindeki dalimlari ile sosyo -
ekonomik agidan toplumda bir gedinamo gorevi yapan KOBer, yurtici ve
yurtdisinda yganan olumlu gedimeler kagisinda ilke ekonomisi agisindan
blyuk bir potansiyel tamaktadir. Son dénem ggiielerin, KOH'lerin bu
potansiyeli dgerlendirebilecekleri, biyumeleri ve ggheleri icin oldukca

uygun bir donemi yaragii kanisindayim.

Son yillarda artarak devam eden kurum ve kuytatun sglamis olduklar
teknik yardim ve dagmanlik hizmetleri, Devlet tarafindan ganan yatirim
tesvikleri, bankalarimiz tarafindan @anan avantajli krediler, KOBer
acisindan bugune kadar dnemlgvig unsurlari olarak karmiza cikmaktadir.
Ancak, son dénemde Ulkemizde uygulanan istikraitigaki, gerceklgtirilen

refomlar, KOR'ler agisindan en az mevcug\ikler kadar 6nem tamaktadir.



Bu nedenle, KOBlerin bu dénemi cok iyi deerlendirip, teknololojik
donanimlarini tamamlamalari, 0Ozellikle 6rgitlenme finansal konulardaki
sorunlarini gidermeleri, bu firmalarin 6lcek ekonleminden yararlanabilecekleri
ve yurticinde oldgu kadar yurtdunda da rekabet edebilecekleri bir glice

ulasmalari agisindan blytk 6nemngiraaktadir.



