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Hanimefendiler, Beyefendiler, Degerli Basin Mensuplari;

Konusmam 2023 yilinda bir finans merkezi olarak istanbul hakkinda olacak. istanbul i¢in 2023’te
nasil bir hedef koyabiliriz? Su anda istanbul nasil bir finans merkezi diye kendimize
sordugumuzda, istanbul’un giizel bir finans merkezi oldugunu gériiyoruz, diinyadaki giizel finans
merkezlerinden bir tanesi. Glzel finans merkezi ne demek, bunun {izerinde hep birlikte bir
diisiince egzersizi yapalim. 2023’te istanbul diinyanin en giizel finans merkezi olabilir. Béyle bir
hedef koyabiliriz. Belki diinyanin en biyik, en gelismis, en karmasik finans merkezi olmayabilir
fakat en glzel finans merkezi olabilir. Bu yonde calisirsak, adimlarimizi hep bu yénde atarsak, bu

Turkiye icin de diinya i¢in de son derece olumlu bir gelisme olur.

19. yy."da yasamis Fransiz sair, yazar ayni zamanda devlet adami, Fransiz Disisleri Bakanligi
yapmis Alphonse de Lamartine soyle demis: “Diinyada sadece bir sehre bakabilme sansi verilse

”

sececegim sehir istanbul olurdu.” Disaridan istanbul béyle gériiniiyor. Finans acisindan da
istanbul bugiin yine disardan bdyle goriiniyor, 6zellikle Avrupa’dan bakanlar icin. Peki istanbul
iceriden nasil goérinlyor diye sordugumuzda, o zaman bu defa igeriden bir ses, Cengiz Onural -
taniyanlariniz olabilir, Yeni Tiirkii Grubu’nun séz yazari ve grubun Uyesi- der ki, “istanbul giizel
ama zabitleri pek yaman!” Bu da iceriden bir bakis. iki sair istanbul ve estetik tizerine bunlari

soylemisler. Konusmamin sonunda bir de Anadolu’dan bakis, Anadolu’dan bir sair nasil ifadeler

kullanmis, onunla s6zlerimi bitirecegim.

En giizel finans merkezi derken neyi kastediyoruz? Ug boyutta ele alabiliriz finansi, finansin
kalitesini, estetigini, diger bir deyisle gizelligini. Birincisi, finans faydali mi? ikincisi, finans
dengeli mi? Uciinciisti, finans istikrarli mi? Bu {ic boyuttaki sorularin cevaplari “evet” veya
“daha” veya “en” seklinde verilebiliyorsa o zaman oradaki finans o dlciide giizeldir. Bunu, bu
yilki IMF/Dlnya Bankasi toplantilarinda Muhammed El-Erian dile getirdi: “Eskiden biz buna
finansal hizmetler sektori derdik. 2007 yilindan bu yana dikkat edin, internetten tarayin,
gazeteleri tarayin, “finans sektorii” demeye basladik, “finans enddistrisi” demeye basladik,

“hizmetler”i unuttuk”. Glzel bir tespit. “Finans sektori”nin “Finansal hizmetler sektori” olmasi



gerekiyor ve Turkiye’de finans sektorl su anda finansal hizmetler sektoriidir. Cesitli boyutlarda

bunu ele alalim.

Birinci boyut faydalilik. Finansal hizmetler sektorinin faydali mi zararli mi oldugunu nasil ele
alabiliriz? Cok karisik degil, cok zor degil. Finansal hizmetler, liretim potansiyelinin hayata
gecirilmesine yardimci olmali, bunu saglamali, kolaylastirmali. Finansal hizmetler sektori gelir
dagihmini diizeltmeye katki yapmali, yapisi dyle olmali. Finansal hizmetler sektori diizensiz gelir
akiminin diizenli harcama akimina donistiriilmesine imkan vermeli. Gelecekte bir geliriniz var,
kesin biliyorsunuz o gelirin orada oldugunu, bugilin hi¢ paraniz yok, hi¢ geliriniz yok, orada
gelecekten bir miktar para aktarmaya, gelir aktarmaya, harcama yapmaya imkan saglamali. Veya
buglin ¢ok fazla, olaganistu fazla servetiniz var, geliriniz var ama gelecekle ilgili endiseleriniz var,
o serveti harcamayl zamana yaymaya, yani sizin tasarruf yapmaniza imkan vermeli. Bunlar temel
fonksiyonlar. Ayrica, hayati kolaylastirmali; eskiden bir yere para gonderirken, hi¢c bankacilik
sistemi gelismemisken, banka hesabinizdan paranizi ¢ekerdiniz, diger bankaya c¢antayla
goturmek zorunda kalirdiniz, bazen gazete kagitlarina sarardiniz, para oldugu belli olmasin diye.
Su anda Elektronik Fon Transferi diye bir sistem var. O kadar alisti ki vatandaslarimiz buna, “Bu
dogal bir hizmet, bu benim hakkim” gibi goriiyor, en ufak bir aksamada, derhal “elektrikler
neden kesildi?” gibi “EFT neden yarim giin aksadi?” seklinde sorgulaniyor. Bu ¢cok glzel bir
gelisme, hayat kolaylasti ve biz bu kolayliga alistik. Bir de, ders kitaplarinda yazan, tasarruflarin
ve yatinmlarin arttirilmasina katki saglamali, finans sektori, finansal hizmetler sektorid, eger

faydali olacaksa.

Peki zararli olabilir mi finansal hizmetler sektéri? O zaman finansal hizmetler sektorii olmaktan
¢ikar, finans endustrisi veya finans sektort haline geri doner. Bugliin ABD’nin basina gelen,
zaman zaman bunun zararli da olabilecegini gosteriyor. Konut piyasasi son derece énemli bir
piyasa. insanlarin kredi alarak, ipotekli konut kredisi alarak ev sahibi olmalari son derece giizel
bir sey, fakat “Konut fiyatlari stirekli artiyor, dolayisiyla ben simdi ev alayim, kredimi daha sonra
disilik faizle ve fazlasiyla yenileyeyim, re-finansman yapayim, aradaki farkla daha ¢ok tiketim
yapayim” ya da “Benim hi¢ bir imkdnim yok, gelirim yok, isim yok, ev alayim.” Buyur ev
alabilirsin! Sistem bu hale donistigiinde o artik zarar vermeye basliyor ¢linkii bunun sonu

oldukga kotl ve yillar siiren krizlere yol agabildigini hep birlikte goriyoruz, icinde yasiyoruz.



O yuzden finansal hizmetler sektéri faydali olmali. Burada yeniliklere faydal inovasyon ve
zararli inovasyon diye de bakmak gerekir. Faydali inovasyonlara ornek olarak Tirkiye igin,
Tirkiye’nin ihtiyact olan, eksikligini hissettigi bazi konular verebilirim: Girisim sermayesi,
neredeyse hi¢ yok su anda, alt yapisi, yasal mevzuati, bir ka¢ kurum var ama sistem gergekten
arzu edildigi gibi calismiyor. Bir digeri mikrofinans; teminata verebilecek hicbir seyi olmayan,
nispeten geliri distuk veya hi¢ yok fakat fikri var, ¢calisma istegi var, arzusu var, ¢ok ufak bir
katkiyla, cok ufak bir baslangic isletme sermayesiyle bir is yapabilecek nitelikte ama yapamiyor.
Mikrofinans bunu sagliyor. Bu bir inovasyon, bu bir yenilik. Teminat olmadan biz bu insanlara
nasil kredi verebiliriz? Duslinmusler, tasinmislar ve bir ¢6zim bulmuslar. Bu Tirkiye'de
neredeyse hic yok. Cok onemli, faydali bir inovasyon. Gelir ortakligi senetleri da faydal bir
inovasyon. Neden? Cilnki sabit getirili kiymetler var, bir de dislik gelir durumlarinda, kéti
zamanlarda, bu durumda kamuya yardim edecek enstriimanlar var. Kamunun vergi gelirleri
disik oldugunda veyahut da orada elde edilen gelir kaynagi her ne ise, o gelir kaynaginda disus
oldugunda, yatirrmciya da daha dislik bir gelir verecek, yiksek oldugunda da yiiksek gelir

saglayacak. Bu son derece faydali bir inovasyon.

Zararli inovasyonlara 6rnek neler olabilir? Kredi tirevlerinin bazi tirleri, kredi tlrevleri, “credit
derivatives” denilen Uriinler. Ozellikle denetimsiz olanlari, ozellikle organize piyasalarda
olmayanlari diinyanin basina ¢ok ciddi sorunlar agti. Benzer sekilde, CDO yada Collateralized
Debt Obligations da dyle. Bunun gibi Urinler, kredi verilmemesi gereken kisilere, kurumlara,
Ulkelere kredi verilmesine imkan sagladi, sisteme zarar verdi. Zararli inovasyona baska bir 6rnek,
yuksek frekansta alim-satim yapan algoritmalar, “high frequency trading”. Saniyenin binde biri
hizla karar verip, menkul kiymet alan veya satan elektronik robotlar. Bunun ne faydasi var
topluma distinmek gerekir. Zarari var mi? Evet zarari var. En yakin zamanda gordigiimuiz sisman
parmak problemi. Sisman parmak problemi nedir? Bir sifir fazla yaziyor islemi yapan, ¢ok yukli
bir arz geldi diye biitlin algoritmalar, hepsi “Eyvah satis dalgasi geldi” deyip satmaya basliyor ve
birden bire borsa ¢okliyor. Bu bir zarar, ¢linkii olmayacak yerde oynakliga yol acti. Demek ki

inovasyonlari ayirmak lazim: Faydal inovasyonlar, zararli inovasyonlar.

ikinci boyut, glizel bir finans merkezinin ikinci boyutu, dengeli bir finans merkezi. Bunun da g

acidan ele alinmasi mumkin: Birincisi derinlik, ikincisi genislik, tGclinclst buydkltk. Finansal



derinlik, finansal genislik, finansal blyuklik. Bunlarin her birisi igin, bizim sektorimuizin ne
kadar derin olmasi, ne kadar genis olmasi, ne kadar buylk olmasi sorularini ayri ayri bizim
sormamiz gerekir. 2023’te biz istanbul’da nasil bir finansal hizmetler sektérii gérmek istiyoruz,

her bir boyutta bunu ele almak gerekir.

Finansal derinlik nedir? Kisaca, toplumda finansal hizmetlere erisim kolayhigidir. Ulkedeki her
vatandas kolayca finansal hizmetlere erisebiliyorsa o Ulkede finansal hizmetler derindir diye
Ozetleyebiliriz. Finansal genislik nedir? Finansal hizmetlerin gesitliligi, zenginligidir. Farkli farkli

finansal araglar, farkli farkl finansal hizmetler varsa o zaman finansal genislik s6z konusudur.

Burada Oklid (Euklides)’den gelen tabiatta ¢ok sik rastladigimiz, “Altin Oran” diye bir rakam var,
ona atif yapmak isterim. Bu altin orani Oklid séyle bulmus, éyle bir sayi bulalim ki, bu sayinin
karesini alinca bu sayinin bir fazlasina esit olsun. Bakmis 1.6180 diye devam eden irrasyonel bir
sayl bunu saghyor. Buna “Altin Oran” demisler, Oklid’den sonra. Bu tabiatta pek cok yerde
geciyor; insan vicudu orantisinda —gérmdssiiniizdir, Leonardo da Vinci’'nin oyle bir eseri vardir-,
deniz kabuklarinda, elma g¢ekirdeklerinin dizilisinde, kuslarin ugus patikalarinda vesaire.
Dolayisiyla matematikte, orantilarla estetik arasinda bir iliski var. Bunlar géze hos goriniyor
orantili olursa. Bunun gibi, eger bir Ulkede finansal hizmetler sektori sadece bankaciliktan
ibaretse sadece krediden ibaretse goze de hos gorlinmiyor, fonksiyonel olarak da ¢cok faydali
olmuyor. Tiirkiye’de hisse senetlerinin toplam piyasa degerinin Tirkiye’nin GSYiH’sine orani
yuzde 50’nin altinda. Toplam kredilerin orani da milli gelirin yaklasik yarisina yakin. Krediler,
hisse senetlerinin toplam piyasa degerinden daha buylik. Bu ikisi arasinda ideal bir oran var mi?
Toplam hisse senetlerinin degeri ile toplam kredilerin degeri arasinda ideal altin bir oran var mi?
Bunun Gzerinde distinmemiz gerekir. Bor¢-6zkaynak dengesinin toplumun tamami igin optimal
diizeyinin ne oldugunu hep birlikte bulmamiz diisiinmemiz gerekir. Bu oranlarin GSYiH’nin yarisi
degil de ylzde 100G olsa bunun sonuglarinin daha mi iyi olacagi daha mi kotli olacagi
dislintlmesi gerekir. Bu da sektoriin buyldkliga ile ilgili bir sey. Yakin zamanda yapilan
¢alismalar -en son Jackson Hole toplantisinda BIS Bas Ekonomisti Stephen Cecchetti’nin yaptigi
sunumda- belirli bir seviyeye kadar borg¢ dizeyinin blylime acgisindan iyi bir sey oldugunu ama
belli bir seviyeden sonra borcun biylime acisindan kot oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla

blyuklik de 6nemli bir kriter. O ylzden finansal hizmetler sektoéri dengeli olmalidir derken ideal



blyikligunin ne oldugunu hep birlikte tartisip bulmamiz lazim. 2023’ten 6nce hemen simdi
bulmamiz lazim ki ona gore politikalarimizi sekillendirelim. Sermaye-bor¢ kompozisyonunun,
tuketici-Uretici kredileri kompozisyonunun ideal oranlarinin ne oldugunu simdiden tespit edip o

yonde ilerlememiz lazim ki 2023’e kadar oranlarimizi glizellestirelim, gelistirelim.

Uglincii bir boyut: istikrar. Finansal hizmetler sektériiniin istikrarlisi giizel, istikrarsizi giizel degil.
Gelismekte olan (lkeler tecriibe ile krizleri yasayarak sunlari 6grendiler. Bor¢ ve sermaye
arasinda tercih yapilacaksa sermaye daha iyi, zarari absorbe etme agisindan daha iyi. iflaslari
onlemek acisindan daha iyi. Issizligi 6énlemek agisindan daha iyi. Soklara karsi dayaniklilik
acisindan daha iyi. Yerli ve yabanci para cinsinden borglanmalar arasinda da yerli para cinsinden
bor¢clanmanin daha iyi oldugunu 6grendiler. Bizim gibi gelismekte olan Ulkeler, kisa ve uzun
vadeli borclanmalar arasinda da uzun vadeli bor¢glanmanin daha iyi oldugunu tecriibe ile

ogrendiler.

Biz de Turkiye'de finansal istikrar hedefleri olarak, Merkez Bankasi olarak, banka gozetim ve
denetim otoritemiz BDDK olarak, SPK olarak bunlari hedef olarak ele aliyoruz, lizerinde galisip
kararlar aliyoruz. Yeni kurulan bir Finansal istikrar Komitesi var biliyorsunuz. Komitenin tyeleri
Hazine Miustesari, BDDK, TMSF, SPK ve Merkez Bankasi Baskanlari. Bu Finansal istikrar
Komitesi’'nde buglinle ugrasmiyoruz, 2023 ile ugrasiyoruz. Tirkiye’'nin finansal sektoriini daha
da glzellestirecek yapisal tedbirler lizerinde calisiyoruz. Tirkiye bankacilik sektori, bankacilik
sistemi, finansal hizmetler sektorii neden giizel? Avrupa’dan bakinca neden gizel goriiniyor?
Cunkl Turkiye’nin zabitleri pek yaman. Tirkiye'nin gozetim ve denetim otoriteleri isini iyi
yapiyor, standartlari yiiksek tutuyor. Diinyada minimum sermaye standardi yizde 8 ise bizde
diyor ki 12’nin altina diismeyeceksiniz. Banka bazinda herkesi tek tek takip ediyor. Uzaktan
denetim, yerinde denetim hepsini yapiyor. Neden? Cinki 2001 yilinda ¢ok derin bir kriz bize bu
ihtiyaci 6gretti. Milli gelirin ylizde 30’una mal oldu Tiirkiye’ye o kriz. Derin bir issizlige, ylizde on

boyutunda ekonomik daralmaya mal oldu.

Peki Turkiye gdzetim ve denetimde standartlarini yliksek tutuyorken yurt disinda bu standartlar
yiksek tutulmuyorsa o zaman burada haksiz bir rekabet s6z konusu olabilir mi? Evet olabilir. O

ylizden Turkiye ve Tirkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin uluslararasi standart belirleyici cati



organizasyonlara yakin zamanda Uye olmasi son derece 6nemli. Biz bunu ¢ok énemsiyoruz.
Tirkiye su anda daha 6nce iiye olmadig Finansal istikrar Kurulu’na iiye - G20’nin altinda, her
turll bankacihk, bankacilik disi standart belirleme isi oradan gegiyor. Onun altinda Group of
Central Bank Governors and Heads of Supervision, gézetim ve denetim otoritesi baskanlari ile
merkez bankasi baskanlarinin olusturdugu bir heyet. Orada da su an Tiirkiye (iye. Onun altinda
Basel Komitesi, Basel Committee on Banking Supervision. Basel Komitesinin de Tirkiye su an
Uyesi. Ve alt komisyonlarda fiilen gorev aliyor. Bu su agidan énemli; gelismis tlkelerin bankacilik
standartlari eger bizimkinin altinda ise daha zayifsa bizim onlari bizim tarafa cekmemiz lazim.
GoOzetim ve denetim standartlarini diinyada yukseltmemiz lazim ki haksiz rekabet olmasin.
Diinya finansal sistemi de giizel olsun, yani faydali, dengeli ve istikrarl olsun. Bu son derece

onemli.

Tiurkiye’de bundan sonra yapilmasi gereken calismalarla ilgili 6gleden sonra epeyce oturum
olacak o yiizden ben ¢ok fazla detaylara girmek istemiyorum. istanbul uluslararasi finans
merkezi projesinde strateji ve eylem plani hazir. Resmi Gazete’de 2 Ekim 2009 tarihinde
yayimlandi. Ve 33 kurum katki yapiyor buna. 33 kurumun Tirkiye’de koordinasyonunu da -
biliyorsunuz- Kalkinma Bakanligi yapiyor. Ogleden sonra bununla ilgili sunumlar olacak. Ben
sadece bir iki tane Tirkiye’'nin ihtiya¢c duydugu alan ile ilgili bir seyler sdéylemek istiyorum.
Finansal hizmetler sektérimizin derinligi, genisligi ve blyukliginl etkileyebilecek bazi alanlar
var. Bunlardan bir tanesi ve 6nemlisi olan finansal farkindalik bizde biraz eksik. Finansal egitim
neredeyse hi¢ yok. Bu iki alanda iyi bir ¢alisma gerekiyor. Diger bir alan is kultiird, is yapma
kiltlrt, is etigi. Burada Tirkiye’'nin durumu aslinda fena degil. Bir yanda kiresellesmenin
getirdigi uluslararasi is standartlar etigini is adamlarimiz benimserken finansal hizmetler
sektoriimiz ve finans disi sektorlerimiz, diger yandan Tirkiye’nin geneli bu anlamda zaten iyi bir
arka plana sahip. Tirkiye’de duristlik, verdigi sozde durma, yaniltmamak karsi tarafi,
kandirmamak. Bunlar bizim kiltirimuzde ve gelenegimizde olan 6zellikler. Diger ¢cok onemli bir
alan: Hukuk. Miilkiyet haklari, mulkiyet haklarinin korunmasi, sézlesme hiirriyeti, s6zlesmelerin
aynen yazildigi gibi yerine getirilmesi ve tiketicinin korunmasi. Bu alanda da onemli ilerlemeler

saglandi, saglaniyor.



iki sairin tespitleri Gizerinden gecerken aslinda séylemek istedigim bircok seyi séylemis oldum.
Fakat bir iki tane ilave yapmak istiyorum. Yerli para cinsinden finansman-finansal hizmetler; bu
¢ok 6nemli bir konu ve biz de 6nemsiyoruz. Su ana kadar gerek Merkez Bankasinin gerek diger
kamu otoritelerinin aldiklari kararlar yerli para cinsinden islemleri tesvik etmeye yonelik
tedbirler. Bir de yerli paralarla ticaret konusu var. Diinyada vyerli paralar ile ticaret. Burada
kiiresel sistemik bir sikinti var rezerv paralar konusunda. Bir kitlik var, bir ihtiyag var. iki tane
rezerv para dinyaya yetmiyor. Ve rezerv parayl c¢ikaran Ulkeler artik bundan ¢ok memnun
degiller, hosnut degiller. Clnki paraniz rezerv para ise kiiresel finansal kriz durumunda kendi
paraniz deger kazaniyor. En zor durumda Ulkeniz resesyona dogru ilerlerken bir de paraniz deger
kazaninca resesyon daha da derinlesiyor. O yizden bu sistemik sikinti tespiti G20’de cesitli
platformlarda yapiliyor. Uluslararasi Para Fonu da bu ydnde calisiyor. Ugiincii bir para birimi
olarak Yuan'in sisteme kazandirilmasi yoniinde calismalar var. Bolgesel olarak da yerli para
cinsinden ticarete daha olumlu bakiliyor uluslararasi finansal sistem tarafindan. Eskiden buna
pek olumlu bakilmazdi. Simdi bu yénde cabalar destekleniyor. Bu dogrultuda biz de konuyu uzun
zamandir beri inceliyoruz. 2023’te Turk ihracatgisi faturasini Tulrk lirasi cinsinden kesebilirse,
gelmis olacagimiz noktadan ¢ok mutlu olacagiz. Turk ihracatgisi diyelim ki Cin’e mal satacak Tirk
lirasi cinsinden fiyatlayip satabilirse ve tahsilatini da Turk lirasi cinsinden yapabilirse ¢ok glizel bir
gelisme olacak bu. Bu olabilir mi? Su an biraz zor. Ama yavas yavas, adim adim. 2023’e daha ¢cok
zaman var. O yonde gelismeler miimkin. Bu yonde biz uzun zamandir galisiyoruz. Cinli yetkililer
ile de gorismelere basladik ve (imit ediyoruz ki ¢ok fazla gecikmeden sonuglandirabilecegiz.
Yuan, veya resmi adiyla Renminbi, konvertibl bir para olmadigi icin siz 6zel bir banka olarak
Cin’de bir muhabir bulup Tirk lirasi ile satis islemi yapamazsiniz. O ylzden Cin Merkez
Bankasinin devreye girmesi gerekiyor. Onlarla yerli paralar cinsinden, yani Tirk lirasi ile
Renminbi (izerinden bir swap anlasmasi konusundaki teknik ¢alismalar oldukga ilerledi. Benzer
sekilde ticaret yapmaya sicak bakan bazi Asya llkeleri ile benzer anlasmalar yapabilecegiz.
Bunlara baktigimizda diinyada bunlarin hacimleri ¢ok kiictik. Dolayisiyla bunlar sadece baslangig,
bir deneme niteliginde. Bizde de hacimler son derece kiiclik olacaktir baslarken. Ama alt yapiyi
olusturmak, kurumlari olusturmak, egitim vermek farkindalik acisindan énemli bir adim olacaktir

diye dlsinlyoruz.



Diger bir konu ise kisa vadede alinacak 6nlemlerin uzun vadeli perspektifle uyumlu olmasi
konusu. Kisa vadede su anda diinyada her tirli piyasada oynakligin arttigi goézleniyor. Oldukga
calkantili glinlerden gegiyoruz. Bununla ilgili olarak TCMB -malumunuz- 4 Agustos tarihinde
doviz ve Turk lirasina yonelik dnlemler aldi, onlari agikladi. Takip eden PPK toplantilarinda da
eger bir ihtiyac olursa biitlin politika araglarinin ekonomiyi destekleyici yonde kullanilabilecegine
dair bir duyuru yapti. Diyelim ki bununla ilgili 6nimuizdeki glinlerde bir ihtiya¢ oldu ve zorunlu
karsilik oranlarinda bir indirim yapma ihtiyaci dogdu -bununla amagladigimiz, sisteme TL likidite
destegi ve doviz likidite destegi saglamak, yani kisa vadeli bir 6nlem, ¢linki isler normallesince
bu ihtiya¢ ortadan kalkacak- bu kisa vadeli 6nlemi alirken bile 2023’lG akhmizdan ¢ikarmamiz
lazim. O ylzden burada zorunlu karsiliklarda bir ayarlama yaparken uzun vadeyi tesvik edici bir
ayarlama yapmak daha akillica olur. O zaman iki amaca birden hizmet etmis oluyor. Hem kisa
vadede bankacilik sisteminin doviz likidite ve TL likidite sorununa yardimci oluyor hem de ayni
zamanda orta ve uzun vadede perspektifimizi kaybetmeden uzun vadeli islemleri tesvik etmis
oluyor. Su anda TL tahvil piyasasi var. Orada zorunlu karsilik oranlari yliksek. Mesela burada bir
degisiklik yaparken, bankacilik sistemimize kolaylik saglarken uzun vadeyi tesvik edecek sekilde
bunu yapmayi planliyoruz. Tipki yabanci para borc¢lanmalarda oldugu gibi. Onunla ilgili
¢alismalari arkadaslar yuriatiyorlar. Hazir oldugunda ve piyasada ihtiyag gorildigliinde bir
sonraki PPK’yi bile beklemeden bu tedbiri derhal alabiliriz. Ve benzer tedbirleri alirken de
finansal istikrarin uzun vadeli tarafina da bakarak bu kisa vadeli ¢c6ziimleri kisa vadeli tedbirleri
almak faydali. Ne mutlu ki bizim bunlari distinip, planlayip uygulamaya koymak konusunda
vaktimiz var, rahat rahat calisabiliyoruz ve en dogru en glizel ¢c6ziimi bulmak icin cok da zaman

baskisi altinda degiliz.

Konusmama, basta size s6z verdigim Uglincu sair, Anadolu halk ozani Asik Veysel’in giizellikle
ilgili -icinde finansa da atif var- sozleri ile son veriyorum: “Glizelligin on para etmez, bu bendeki

ask olmasa. Eglenecek yer bulaman, gonliimdeki kdsk olmasa.”

llginiz icin tesekkir ederim.



