
'H÷HUOL�0LVDILUOHU��

%LOLQGL÷L��]HUH����2FDN������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�SDUDPÕ]GDQ���VÕIÕU�DWÕODUDN��\HQL�SDUD�
ELULPLPL]�RODQ�³<HQL�7�UN�/LUDVÕ´QD�JHoLOHFHNWLU���

%X� oHUoHYHGH�� \HQL� SDUD� ELULPLQH� JHoLúLQ� JHUHNoHOHUL�� ID\GDODUÕ�� ]DPDQODPDVÕ� YH�
Ülkemiz için anlaPÕ�NRQXVXQGD�NÕVD�ELOJLOHU�DNWDUPDN�LVWL\RUXP��

����¶OL� \ÕOODUGD� EDúOD\DQ� YH� ]DPDQOD� NURQLN� KDOH� JHOHQ� \�NVHN� HQIODV\RQ�� EDQNQRW�
E�\�NO�NOHUL� YH� SDUDVDO� GH÷HUOHU� �]HULQGH� GH� ROXPVX]� HWNLVLQL� J|VWHUPLú�� J�Q�P�]GH� ED]Õ�
HNRQRPLN�GH÷HUOHULQ�NDWULO\RQODUOD�LIDGH�HGLOLU�KDOH�JHOPHVLQH�QHGHQ�ROPXúWXU���

<LQH� \�NVHN� HQIODV\RQXQ� GR÷DO� YH� NDoÕQÕOPD]� ELU� VRQXFX� RODUDN�� ����� \ÕOÕQGDQ� EX�
\DQD��DUWDQ�HPLV\RQ�LKWL\DFÕQÕ�NDUúÕOD\DELOPHN�LoLQ�RUWDODPD�KHU���\ÕOGD���GHID�ROPDN��]HUH�
�VW�GH÷HUGH�WRSODP����\HQL�NXS�U�GRODúÕPD�oÕNDUÕOPÕúWÕU���

%XJ�Q� LWLEDUL\OH� G�Q\DQÕQ� HQ� E�\�N� NXS�UO�� EDQNQRWX� RODQ� ����������� 7/¶OLN�
EDQNQRW�VDGHFH�7�UNL\H¶GH�NXOODQÕOPDNWDGÕU���

%X� GXUXP�� HOEHWWH� NL� SDUDPÕ]ÕQ� LWLEDUÕQÕ� G�ú�UPHNOH� NDOPDPÕú�� 7�UN� /LUDVÕ¶QÕQ�
GH÷LúLP� YH� NÕ\PHW� VDNODPD� DUDFÕ� ROPD� JLEL� ED]Õ� SDUDVDO� LúOHYOHULQL� GH� ROXPVX]� \|QGH�
HWNLOHPLúWLU��

%RO� VÕIÕUOÕ� UDNDPODUÕQ� \DUDWWÕ÷Õ� ]RUOXNODU� EXQODUOD� GD� VÕQÕUOÕ� GH÷LOGLU�� 3DUDPÕ]D� LODYH�
HGLOHQ�KHU�\HQL�VÕIÕU��SDUDVDO�GH÷HUOHULQ�\D]ÕOPDVÕQGD�YH�LIDGH�HGLOPHVLQGH��YH]QH�LúOHPOHULQGH��
PXKDVHEH� YH� LVWDWLVWLN� ND\ÕWODUÕQGD�� ELOJL� LúOHP� SURJUDPODUÕQGD�� |GHPH� VLVWHPOHULQGH� YH�
J�QO�N�KD\DWWD�ELUoRN�DODQGD�oHúLWOL�VRUXQODUOD�NDUúÕODúÕOPDVÕQD�QHGHQ�ROPXúWXU���

%X�GXUXPGD��NÕVDFD�EHOLUWPHN�JHUHNLUVH��SDUDPÕ]GDQ���VÕIÕU�DWÕOPDVÕ�KHP�SVLNRORMLN��
KHP�GH�WHNQLN�ELU�Lhtiyaç olarak görülmektedir.�

%X� QRNWDGD�� RSHUDV\RQXQ� ]DPDQODPDVÕ� NRQXVXQGD� ELU� GH÷HUOHQGLUPH� \DSÕOPDVÕQGD�
fayda görmekteyim.�

%LOLQGL÷L� JLEL�� 7�UN� OLUDVÕQGDQ� DOWÕ� VÕIÕU� DWÕOPDVÕQD� LOLúNLQ� ³7�UNL\H� &XPKXUL\HWL�
'HYOHWLQLQ� 3DUD� %LULPL� +DNNÕQGD� .DQXQ´� ��� 2FDN� �004 tarihinde Resmi Gazete’de 

\D\ÕPODQDUDN�\�U�UO�÷H�JLUPLúWLU���



<7/¶\H�JHoLú�WDULKLQLQ���2FDN������RODUDN�EHOLUOHQPHVL�WHVDG�IHQ�NDUDUODúWÕUÕOPÕú�ELU�
WDULK�GH÷LOGLU���

3DUD� UHIRUPX� JHUoHNOHúWLUHQ� �ONH� GHQH\LPOHUL� LQFHOHQGL÷LQGH�� \HQL� SDUD� ELULPLQH�
JHoLúLQ�� JHQHOOLNOH� ELU� LVWLNUDU� SURJUDPÕ\OD� ELUOLNWH� J�QGHPH� JHOGL÷L� YH� IDUNOÕ� HQIODV\RQ�
RUDQODUÕQGD�VÕIÕU�DWÕOGÕ÷Õ�J|U�OPHNWHGLU��

øVWLNUDU� SURJUDPÕ� EDúDUÕ\OD� VRQXoODQDQ� ED]Õ� �ONHOHUGH� �|UQH÷LQ� øVUDLO¶GH�� SURJUDPD�
EDúODQGÕNWDQ� NÕVD� ELU� V�UH� VRQUD� SDUD� UHIRUPXQXQ� JHUoHNOHúWLULOGL÷L�� ED]Õ� �ONHOHUGH� LVH�
�3RORQ\D��%ROLY\D��YH�%XOJDULVWDQ¶GD�ROGX÷X�JLEL�� LVWLNUDU�SURJUDPÕQÕQ�HQIODV\RQ��]HULQGHNL�
ROXPOX�HWNLOHUL�RUWD\D�oÕNWÕNWDQ�VRQUD�EX�W�U�ELU�X\JXODPD\D�JLGLOGL÷L�J|]OHQPHNWHGLU��

øVWLNUDU� SURJUDPODUÕQÕQ� EDúDUÕVÕ]OÕ÷D� X÷UDGÕ÷Õ� GXUXPODUGD� LVH� ELU� V�UH� VRQUD� SDUDGDQ�
\HQLGHQ�VÕIÕU�DWPD�LKWL\DFÕQÕQ�RUWD\D�oÕNWÕ÷Õ��ELU�EDúND�LIDGH\OH��PDOL�|QOHPOHULQ�JHYúHWLOPHVL�
LOH�VÕIÕU�DWPD�RSHUDV\RQXQXQ�ELU�V�UH�VRQUD�HWNLVLQL�\LWLUGL÷L�YH�IRQNVL\RQXQX�ND\EHWWL÷L�GLNNDW�
çekmektedir.�

ÜlkHPL]GHNL� oDOÕúPDODUD� EDNWÕ÷ÕPÕ]GD� LVH�� ����¶OÕ� \ÕOODUÕQ� EDúÕQGDQ� LWLEDUHQ� J�Q�Q�
NRúXOODUÕQD�J|UH����VÕIÕU�YH\D���VÕIÕU�DWÕOPDVÕQÕ�|QJ|UHQ�SURMHOHU��\DSÕVDO�HNRQRPLN�VRUXQODUÕQ�
çözümlenememesi, enflasyonla mücadelenin muhtelif nedenlerle sürdürülememesi, geUHN�
HQIODV\RQ� RUDQÕQÕQ� JHUHNVH� HQIODV\RQ� EHNOH\LúOHULQLQ� X\JXQ� G�]H\OHUH� LQPHVLQLQ�
VD÷ODQDPDPDVÕ�QHGHQL\OH�EXJ�QH�NDGDU�JHUoHNOHúWLULOHPHPLúWLU��

$QFDN�� X\JXODQPDNWD� RODQ� VRQ� HNRQRPLN� LVWLNUDU� SURJUDPÕQÕQ� HQIODV\RQ� �]HULQGHNL�
ROXPOX�HWNLOHULQLQ�VRPXW�ELU�úHNLOGH�RUWD\D�oÕNPDVÕ�YH�HQIODV\RQGD�VRQ�\ÕOODUGD�J|U�OHQ�KÕ]OÕ�
G�ú�ú�WUHQGL��SDUD�UHIRUPX�LoLQ�X\JXQ�ELU�RUWDP�KD]ÕUODPÕúWÕU�������\ÕOÕQGD������RODQ�W�NHWLFL�
IL\DW�DUWÕú�RUDQÕ�������\ÕOÕQGD�����¶H�JHULOHPLúWLU�������\ÕOÕ�KHGHIL�RODQ�������7h)(�KHGHILQH�
XODúÕOPDVÕ�LoLQ�LVH�EXJ�Q�LWLEDUÕ�LOH�FLGGL�ELU�ULVN�EXOXQPDPDNWDGÕU�������\ÕOÕ�YH�VRQUDVÕQGD�LVH�
KHGHILPL]�WHN�KDQHOL�UDNDPODUGD�NDOÕFÕ�IL\DW�LVWLNUDUÕQÕ�VD÷ODPDNWÕU���

%X� oHUoHYHGH�� KHP� HNRQRPLN� LVWLNUDUÕQ� VD÷ODQPDVÕQD� \|QHOLN� P�FDGHOH� GH� DOÕQDQ�
PHVDIHQLQ� KHP� GH� HQIODV\RQXQ� WHN� KDQHOL� UDNDPODUD� LQGLULOPHVL� YH� NDOÕFÕ� IL\DW� LVWLNUDUÕQÕQ�
VD÷ODQPDVÕ� \|Q�QGHNL� NDUDUOÕOÕ÷ÕQ� ELU� J|VWHUJHVL� RODUDN� GD�� RSHUDV\RQXQ� ����� \ÕOÕQGD�
\DSÕOPDVÕQD�NDUDU�YHULOPLúWLU��

�



'H÷HUOL�NRQXNODU��

.RQXúPDPÕQ�EXQGDQ�VRQUDNL�NÕVPÕQGD�<7/¶\H�JHoLú�V�UHFLQLQ�RSHUDV\RQHO�NÕVPÕ�LOH�
LOJLOL�ED]Õ�ELOJLOHUL�YHUPHN�LVWL\RUXP��

<HQL� SDUD� ELULPLQLQ� LVPL� EHOLUOHQLUNHQ� JHOHQHNVHO� RODUDN� NXOODQÕODQ�� &XPKXUL\HW�
G|QHPLQLQ� \HJDQH� SDUD� ELULPL� RODQ� YH� XOXVODUDUDVÕ� SL\DVDODUGD� GD� �ONHPL]� LOH� |]GHúOHúPLú�
RODQ�“LirD´�LEDUHVL�D\QHQ�PXKDID]D�HGLOPLúWLU���

'L÷HU� �ONH� X\JXODPDODUÕQGD� GD� oR÷XQOXNOD� EX� \|QWHPLQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ� YH� XOXVDO� SDUD�
ELULPOHULQLQ� EDúÕQD� ³<HQL´� LEDUHVLQLQ� JHWLULOGL÷L� J|U�OPHNWHGLU�� +LSHUHQIODV\RQ� \DúD\DQ� YH�
SDUDVÕQGDQ�ELUoRN�NHUH�VÕIÕU�DWPDN�]RUXQGD�NDlan ülkelerde ise yeni para birimlerine geçilirken 

SDUD� ELULPOHUL� DUDVÕQGD� NDUÕúÕNOÕ÷D� QHGHQ� ROPDPDN� LoLQ� IDUNOÕ� LVLPOHULQ� NXOODQÕOGÕ÷Õ�
J|U�OPHNWHGLU�� (NRQRPLN� LVWLNUDUÕQ� GHYDPOÕOÕ÷Õ� LOH� ELUOLNWH� X]XQ� G|QHPGH� SDUDPÕ]GDQ� VÕIÕU�
DWÕOPDVÕ�JHUHNPH\HFH÷LQGHQ��ELUoRN��ONHGH�X\JXODQDQ�ELULQFL�\|QWHP�VHoLOPLúWLU��

2SHUDV\RQXQ� LOHUL� ELU� WDULKWH� \DSÕODFDN� LNLQFL� DúDPDVÕQGD� LVH�7�UN�/LUDVÕ¶QÕQ� EDúÕQD�
NRQDQ�³<HQL´�LEDUHVL�NDOGÕUÕODUDN��WHNUDU�7�UN�/LUDVÕ¶QD�JHoLú�\DSÕODFDNWÕU��

Banknot ve madeni para kupür kompozisyonu belirlenirken ülke deneyimleri 

LQFHOHQPLú�YH�ELUoRN��ONHGH�HQ�ID]OD���YH\D���EDQNQRW�NXS�U�Q�Q�WHUFLK�HGLOGL÷L��GDKD�ID]OD�
VD\ÕGD�NXS�U�EDVÕOGÕ÷ÕQGD��ED]Õ�NXS�UOHULQ�NXOODQÕP�GÕúÕ�NDOGÕ÷Õ�J|U�OP�úW�U��

<DSÕODQ� GH÷HUOHQGLUPHOHU� VRQXFXQGD�� KDOHQ� GRODúÕPGD� EXOXQan banknot kupür 

NRPSR]LV\RQXQD��VW�GH÷HUGH���\HQL�EDQNQRW�NXS�U�Q�Q�����<7/�YH�����<7/¶OLN�NXS�UOHULQ��
LODYH�HGLOPHVLQH��D\UÕFD���<HQL�7�UN�/LUDOÕN�EDQNQRWODUÕQ���<HQL�/LUDOÕN�PDGHQL�SDUDODU� LOH�
ELUOLNWH� WHGDY�O� HWPHVLQH� NDUDU� YHULOPLúWLU�� <7/� EDQNQRWODUÕn görüntüleri ve güvenlik 

|]HOOLNOHUL� LoLQGH�EXOXQGX÷XPX]�(NLP�D\Õ�LoLQGH��WDQÕWÕP�NDPSDQ\DVÕQÕQ�LNLQFL�DúDPDVÕQGD��
DoÕNODQDFDNWÕU�� $QFDN�� <7/¶\H� JHoLúWH� EDQNQRWODUÕQ� GDKD� NROD\� WDQÕQPDVÕ� YH� NDUÕúÕNOÕ÷D�
QHGHQ�ROPDPDVÕ�LoLQ�D\QÕ�VDWÕQ�DOPD�J�F�QH�VDKLS�NXS�rler hem TL hem de YTL için benzer 

UHQN�YH�WDVDUÕPGD��UHWLOPLúWLU��

%LOLQGL÷L�JLEL��.DQXQGD��\HQL�SDUD�ELULPLQH�JHoLúLQ�VRUXQVX]�ELU�úHNLOGH�\DSÕODELOPHVL�
LoLQ�GH���2FDN������WDULKLQGHQ�LWLEDUHQ�7/�YH�<7/�EDQNQRWODUÕQ���\ÕO�V�UH\OH�ELUOLNWH�WHGDY�O�
etmesi öQJ|U�OP�úW�U�� 'ROD\ÕVÕ\OD�� YDWDQGDúODUÕPÕ]ÕQ� GH÷LúLP� LoLQ� DFHOH� HWPHOHULQH� JHUHN�
\RNWXU�� =LUD�� EX� V�UH� ER\XQFD� DOÕúYHULúOHULQGH� KHU� LNL� SDUD� ELULPLQL� GH� NXOODQDELOHFHNOHU� YH�
G|Q�ú�P��LúOHPOHULQ�QRUPDO�DNÕúÕ�LoLQGH�JHUoHNOHúHFHNWLU��



*HoLú� G|QHPLQGH� IL\DWODUÕQ� \XNDUÕ\D� GR÷UX� \XYDUODQPDVÕ� QHGHQL\OH� RSHUDV\RQXQ�
HQIODV\RQ� �]HULQGH� NDOÕFÕ� ELU� HWNL� \DUDWPDVÕ� EHNOHQPHPHNWHGLU�� �� 2FDN� ����� WDULKLQGHQ�
LWLEDUHQ�W�P�HWLNHW�YH�IL\DW�OLVWHOHULQGH�PDO�YH�KL]PHW�IL\DWODUÕQÕQ�KHP�7/�KHP�GH�<7/�RODUDN�
gösterilmesi yasal zoruQOXOXN�ROGX÷XQGDQ��EX�X\JXODPD�LOH�YDWDQGDúODUÕPÕ]�IL\DWODUÕ�NRQWURO�
HGHELOPH�LPNDQÕQD�VDKLS�RODELOHFHN�YH�GROD\ÕVÕ\OD�JHoLú�G|QHPLQGH�IL\DWODUÕQ�\XNDUÕ\D�GR÷UX�
\XYDUODQPDVÕQGDQ�ND\QDNODQDFDN�HQIODV\RQLVW�HWNL�PLQLPL]H�HGLOHELOHFHNWLU���

$\UÕFD�� VDGHFH� VÕIÕU� DWPD\D� GD\DOÕ� EX� RSHUDV\RQGD� \XYDUODPD� HWNLVLQLQ�� \�NVHN�
HQIODV\RQ�RUWDPÕQGD�WHGDY�OGHQ�NDOGÕUÕODQ�NXS�UOHULQ�YH�PDGHQL�SDUD�NXOODQÕP�DOÕúNDQOÕ÷ÕQÕQ�
yitirilmesinin etkisiyle Ülkemizde zaten varolan yuvarlama etkisi yüzünden daha az 

KLVVHGLOHELOHFH÷L��úX�DQGD�WHGDY�OGH�ROPD\DQ�YH��������7/�LOH�D\QÕ�VDWÕQ�DOPD�J�F�QH�VDKLS�
RODFDN� ��<HQL�.XUXú¶XQ� WHGDY�OH� oÕNPDVÕ� LOH� ELUOLNWH�� YDURODQ� \XYDUODPD� HWNLVLQLQ� GDKD� GD�
D]DODFD÷Õ�G�ú�Q�OPHNWHGLU���

2SHUDV\RQXQ�HQIODV\RQLVW�HWNLVL� LOH�LOJLOL�RODUDN�EDKVHGLOPHVL�JHUHNHQ�ELU�GL÷HU�NRQX�
LVH�� SHUDNHQGHFLOHULQ� <7/¶\H� JHoLú� PDOL\HWLQL� W�NHWLFLOHUH� \DQVÕWPD� YH\D� NXUXúVDO�
\DQÕOVDPDGDQ� \DUDUODQPDN� DPDFÕ\OD� IL\DW� \XYDUODPDODUÕQD� JLWPHOHULQLQ� V�UHNOLOLN� DU]�
HWPH\HFH÷L��GROD\ÕVÕ\OD�HQIODV\RQ��]HULQGH�HWNLOL�ROPDVÕQÕQ�EHNOHQPHGL÷LGLU��(WLNHW�YH�IL\DW�
OLVWHOHULQL�úLPGLGHQ�KD]ÕUODPÕú�ED]Õ�VHNW|UOHUGH��\�NVHN�UHNDEHW�QHGHQL\OH��IL\DW�LQGLULPOHULQLQ�
\DSÕOGÕ÷Õ�J|]OHQPHNWH�ROXS��EX�GXUXPXQ������\ÕOÕQGD�GD�GHYDP�HWPHVL�EHNOHQPHNWHGLU���

%X� RSHUDV\RQ� VÕUDVÕQGD�� GDKD� EDúND� HNRQRPLN� VHEHSOHUOH� RUWD\D� oÕNDELOHFHN� IL\DW�
DUWÕúODUÕQÕQ� EX� RSHUDV\RQD� PDO� HGLOPHPHVL� YH� ED]Õ� PDO� YH� KL]PHW� IL\DWODUÕQGD� RUWD\D�
oÕNDELOHFHN�P�QIHULW�DUWÕúODUÕQ�JHQHO�ELU�IL\DW�DUWÕúÕ�RODUDN�GH÷HUOHQGLULOPHPHVL��RSHUDV\RQXQ�
HQIODV\RQLVW�HWNLVLQL�GH÷HUOHQGLULUNHQ�GLNNDWH�DOÕQPDVÕ�JHUHNHQ�|QHPOL�ELU�QRNWDGÕU��%LU�EDúND�
LIDGH\OH�� IL\DW�DUWÕúODUÕ�HWNLVLQLQ�GR÷UX�ELU� úHNLOGH�DQDOL]�HGLOHELOPHVL� LoLQ�EX�DUWÕúODUD�VHEHS�
RODELOHFHN�W�P�XQVXUODUÕQ�GLNNDWH�DOÕQPDVÕ�JHUHNPHNWHGLU��

'L÷HU�WDUDIWDQ��SDUDPÕ]GDQ�VÕIÕU�DWÕOPDVÕ��DVÕO�RODUDN�HNRQRPLQLQ�WHPHOOHULQH�YH�LVWLNUDU�
SURJUDPÕQGDNL� JHOLúPHOHUH�� E�WoH� GLVLSOLQLQH�� \DSÕVDO� UHIRUP� V�UHFL� YH� HQIODV\RQGDNL�
JHOLúPHOHUH�ED÷OÕ�RODUDN�EHNOH\LúOHUH�J|UH�úHNLOOHQHQ�IDL]�RUDQODUÕQÕ�HWNLOHPH\HFHNWLU��'|YL]�
NXUODUÕQD�LOLúNLQ�RODUDN�LVH��SDUDPÕ]GDQ�VÕIÕU�DWÕOPDVÕQÕQ�SDUDVDO�GH÷HUOHULQ�\D]ÕOPDVÕ�YH�LIDGH�
HGLOPHVLQLQ�\DUDWDFD÷Õ�SVLNRORMLN�HWNL�GÕúÕQGD�ELU�HWNLVL�EXOXQPDPDNWDGÕU���

�



6D\JÕGH÷HU�PLVDILUOHU��

7�UN�/LUDVÕQGDQ� VÕIÕU� DWPD�RSHUDV\RQX�EDVLW� ELU� RSHUDV\RQ�JLEL�J|U�QPHNOH�ELUOLNWH��
özellikle muhasebe�� |GHPH� VLVWHPOHUL� YH� ELOJL� LúOHP� SURJUDPODUÕ� EDNÕPÕQGDQ� NDSVDPOÕ� YH�
GHWD\OÕ� oDOÕúPDODUÕQ� \DSÕOPDVÕQÕ� JHUHNWLUPHNWHGLU�� *HoLúWH� \DúDQDELOHFHN� VRUXQODUÕQ� HQ� DOW�
G�]H\GH� WXWXOPDVÕ� LoLQ� WHNQLN� KD]ÕUOÕNODUÕQ� HNVLNVL]� RODUDN� WDPDPODQPDVÕ� úDUWWÕU�� øOJLOL� W�P�
NXUXP� YH� NXUXOXúODUÕQ� NRRUGLQDV\RQ� LoLQGH� oDOÕúPDVÕQÕ� JHUHNWLUHQ� EX� SURMHQLQ� EDúDUÕOÕ� ELU�
úHNLOGH� JHUoHNOHúPHVL� LoLQ� %DQNDPÕ]FD� JHUHNOL� WHGELUOHU� DOÕQPDNWD� YH� LOJLOL� W�P� NXUXP� YH�
NXUXOXúODU�WDUDIÕQGDQ�J|UHY�DODQODUÕQD�JLUHQ�NRQXODUGD�LKWL\Do�GX\XODQ�KXNXNVDO�YH�NXUXPVDO�
G�]HQOHPHOHU� \DSÕOPDNWDGÕU�� %DúWD� .DQXQXQ� G�]HQOHPH� \HWNLVL� YHUGL÷L� NXUXP� \HWNLOLOHUL�
ROPDN� �]HUH� LOJLOL� GL÷HU� NXUXP� \HWNLOLOHULQLQ� GH� NDWÕOÕPÕ\OD� ROXúWXUXODQ� ³<7/� hVW� ø]OHPH�
.RPLWHVL´�KD]ÕUOÕN�oDOÕúPDODUÕQÕ�\DNÕQGDQ�WDNLS�HWPHNWHGLU��

%X�RSHUDV\RQX�VRQ�GHUHFH�|QHPVL\RU�ROPDPÕ]ÕQ�ELU�QHGHQL�GH�<HQL�7�UN�/LUDVÕ¶QÕQ��
X]XQ� \ÕOODUGÕU� KD\DOLQL� NXUGX÷XPX]� YH� JHUoHNOHúPHVL� LoLQ� |QHPOL� DGÕPODU� DWÕOPÕú� RODQ�
HNRQRPLN�LVWLNUDUÕQ�NDOÕFÕ�ROPDVÕ�\|Q�QGH�ELU�VLPJH�ROPD�|]HOOL÷L�WDúÕPDVÕGÕU��*HUoHNWHQ�GH�
EX�RSHUDV\RQ��hONH�HNRQRPLVLQH��ELUH\VHO�YH�WRSOXPVDO�\DúDPD�HWNLOHUL�EDNÕPÕQGDQ�ROGXNoD�
önemli ve ulusal nitelikli bir projedir.�

*HoLú� G|QHPLQGH�� 7�UN� KDONÕQÕQ� <HQL� 7�UN� /LUDVÕ¶QD� X\XP� V�UHFLQL� NÕVDOWPDN� YH�
\DúDQDELOHFHN�VRUXQODUÕ�HQ�D]D�LQGLUPHN�LoLQ��V�UG�U�OHQ�LOHWLúLP�oDOÕúPDODUÕ�GD�E�\�N�|QHP�
WDúÕPDNWDGÕU��%X�QHGHQOH��(\O�O�D\ÕQGD�ELULQFL�DúDPDVÕQÕ�EDúODWWÕ÷ÕPÕ]�YH������\ÕOÕQÕQ�0DUW�
D\ÕQD� NDGDU� V�UG�UHFH÷LPL]� <HQL� 7�UN� /LUDVÕ¶QÕ� WDQÕWPD\Õ�� NDPXR\XQX� ELOJLOHQGLUPH� YH�
ELOLQoOHQGLUPH\L� KHGHIOH\HQ� WDQÕWÕP� NDPSDQ\DVÕ�� E�\�N� ELU� GLNNDWOH� SODQODQPÕú� ROXS��
WRSOXPVDO�ELOLQFLQ�J�YHQ�HVDVÕQD�GD\DOÕ�RODUDN�ROXúWXUXOPDVÕ��]HULQH�NXUJXODQPÕúWÕU��øOHWLúLP�
NDPSDQ\DVÕQÕQ� W�P�D\DNODUÕQÕQ�ELOJLOHQGLULFL�� GH÷LúLPL�GHVWHNOH\HQ��DoÕN�YH�úHIIDI��\DOÕQ�YH�
QHW��WRSOXPXQ�IDUNOÕ�NHVLPOHUL�LOH�VLQHUML�ROXúWXUDFDN�ELoLPGH�NDWÕOÕPFÕ�YH�SD\ODúÕPFÕ�ROPDVÕQD�
|]HQ� J|VWHULOPLúWLU�� *|UVHO� YH� LúLWVHO� W�P� EDVÕQ� YH� \D\ÕQ� DUDoODUÕQGDQ� HWNLQ� ELU� úHNLOGH�
ID\GDODQÕODFDN�RODQ� WDQÕWÕP�NDPSDQ\DVÕQGD��KHGHI�NLWOHOHUH�J|UH�GH÷LúHQ� LOHWLúLP�VWUDWHMLOHUL�
NXOODQÕODUDN�� KHU� NHVLPGHNL� YDWDQGDúODUÕPÕ]GD� �RNXPD�\D]PD� ELOPH\HQOHU�� LON|÷UHWLP�
oD÷ÕQGDNL� oRFXNODU�� J|UPH� |]�UO�OHU�� \DúOÕODU� GDKLO�� <7/� LOH� LOJLOL� ELOLQLUOLN� YH� IDUNÕQGDOÕN�
ROXúWXUXODFDNWÕU�� %X� ED÷ODPGD�� LOHWLúLP� NDPSDQ\DVÕQÕQ� HWNLVLQL� DUWÕUPDN�� WRSOXPXQ� oHúLWOL�
NHVLPOHULQH� NDPSDQ\D\Õ� WDúÕPDN� YH� RQODUÕQ� NDPSDQ\D\Õ� VDKLSOHQPHVLQL� VD÷ODPDN� �]HUH��
NDPX� NXUXPODUÕ�� Lú� YH� oDOÕúPD� G�Q\DVÕ� YH� VLYLO� WRSOXP� NXUXOXúODUÕ� LOH� HWNLQ� LúELUOLNOHUL�
|QJ|U�OP�úW�U���



7DQÕWÕP� NDPSDQ\DVÕQÕQ� ELULQFL� DúDPDVÕQGD�� NRQX\D� LOLúNLQ� IDUNÕQGDOÕN� \DUDWPD\D�
\|QHOLN� RODUDN� LNL� DGHW� UHNODP� ILOPL�� UDG\R� VSRWX�� <HQL� 7�UN� /LUDVÕ� NRQXVXQGDNL� WHPHO�
ELOJLOHUL� LoHUHQ� WDQÕWÕP� NLWDSoÕ÷Õ�� DILú�� �]HULQGH� NDPSDQ\D� ORJRVXQXQ� \HU� DOGÕ÷Õ� HWLNHW�� ELU�
\�]�QGH�KHVDSODPD�NROD\OÕNODUÕQÕQ�\HU�DOGÕ÷Õ�FHS�WDNYLPL�NXOODQÕODFDNWÕU��

.DPSDQ\DQÕQ� LNLQFL� DúDPDVÕQGD�� SDUDQÕQ� WDQÕWÕPÕQÕQ� \DQÕ� VÕUD�� HWLNHWOHUGH� oLIW� IL\DW�
J|VWHULPL� X\JXODPDVÕQD�\|QHOLN�ELOLQoOHQGLUPH�oDOÕúPDODUÕ�|QH�oÕNDUWÕODFDNWÕU��%X�DúDPDGD��
\LQH� NRQX\D� LOLúNLQ� UHNODP� ILOPL�� UDG\R� VSRWX� LOH� JHQHO� NDPXR\XQD� \|QHOLN�� SDUDQÕQ� IL]LNL�
J|U�Q�P�Q�Q�YH�J�YHQOLN�|]HOOLNOHULQLQ�WDQÕWÕODFD÷Õ�DILúOHU�YH�EURú�UOHU�EDVÕODFDNWÕU��$\UÕFD��
oRFXNODUD�YH�|÷UHQFLOHUH�\|QHOLN�|]HO�WDQÕWÕP�EURú�UOHUL�LOH�J|UPH�HQJHOOLOHU�LoLQ�|]HO�EDVNÕOÕ�
WDQÕWÕP� EURú�UOHUL� KD]ÕUODQDFDNWÕU�� 6|]� NRQXVX� WDQÕWÕP� DILú� YH� EURú�UOHUL� \DEDQFÕ� GLOOHUH� GH�
oHYULOHUHN� hONHPL]L� ]L\DUHW� HGHQ� \DEDQFÕ� NRQXNODUÕPÕ]ÕQ� YH� \XUWGÕúÕQGD� NRQX� LOH� LOJLOL�
ELULPOHULQ�ELOJLOHQGLULOPHVL�GH�D\UÕFD�VD÷ODQDFDNWÕU�����

.DPSDQ\DQÕQ��o�QF��YH�VRQ�DúDPDVÕ�LVH��\HQL�\ÕOÕQ�KHPHQ�|QFHVLQGH�EDúOD\DFDN�YH�
<HQL�7�UN�/LUDVÕ�NXOODQÕP�DOÕúNDQOÕ÷ÕQÕQ�\HUOHúPHVLQH�NDGDU�GHYDP�HGHFHNWLU��%X�DúDPDGDNL�
|QFHOLNOL� KHGHILPL]�� \HQL� \ÕOOD� ELUOLNWH� <HQL� 7�UN� /LUDVÕ¶QD� JHoLú� NRQXVXQGD� ELU� KH\HFDQ�
\DUDWPDN�� D\UÕFD�� \HQL� EDQNQRW� YH� PDGHQL� SDUDODUÕQ� J�QGHOLN� NXOODQÕPÕQÕ� NROD\ODúWÕUPD\D�
\|QHOLN�ELOLQoOHQGLUPH�oDOÕúPDODUÕQD�D÷ÕUOÕN�YHUPHN�RODFDNWÕU��

'H÷HUOL�NRQXNODU���

6RQXo� RODUDN� EHOLUWPHN� LVWHULP� NL�� HQIODV\RQXQ� WHN� KDQHOL� VHYL\HOHUH� G�ú�U�OPHVL�
\|Q�QGH�GHYDP�HWPHNWH�RODQ�P�FDGHOHPL]�LOH�ELUOLNWH��VÕIÕUODUÕQ�DWÕOPDVÕ��SDUDPÕ]ÕQ�LWLEDUÕQD�
HWNLVL�EDNÕPÕQGDQ�ROGXNoD�|QHPOL�ELU�DGÕPGÕU��%X�RSHUDV\RQ�LOH�KDONÕPÕ]ÕQ�XOXVDO�SDUDPÕ]D�
RODQ� J�YHQL� \HQLOHQHFHN� YH� EX� J�YHQ�� LVWLNUDU� SURJUDPÕQÕQ� GHYDPÕ� LoLQ� VRV\R�HNRQRPLN�
LNOLPL�GDKD�X\JXQ�KDOH�JHWLUHFHNWLU���


