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V 
YÖNET�M, PERSONEL VE �DARÎ ��LER 

 

V.1. BANKA MECL�S� 

01 Nisan 2004 tarihinde yapılmı� olan TCMB Hissedarlar Genel Kurulu 
Ola�an toplantısında, Banka Meclisindeki görev süreleri, 30 Nisan 2004 tarihi 
bitiminde sona eren Banka Meclisi Üyelerinden Prof. Dr. Mehmet Bilsay KURUÇ 
ile Tuncay ALTAN’dan açılan Banka Meclisi Üyeliklerine, Necati �AH�N ile 
Yard. Doç. Dr. Mustafa �brahim TURHAN, 01 Mayıs 2004 tarihinden  
30 Nisan 2007 tarihi bitimine kadar, 3 yıl süreyle görev yapmak üzere 
seçilmi�lerdir. 

V.2. PARA POL�T�KASI KURULU 

Para Politikası Kurulu Üyesi Prof. Dr. Güven SAK, 2004 yılında görevini 
sürdürmü�tür. 

Banka Meclisi Üyelerinden Prof. Dr. Mehmet Bilsay KURUÇ’tan bo�alan 
Para Politikası Kurulu üyeli�ine, TCMB Kanununun 22/A maddesi uyarınca, 
Banka Meclisi Üyesi Durmu� YILMAZ seçilmi�tir. 

V.3. YÖNET�M KOM�TES� 

Ba�kan (Guvernör) Süreyya SERDENGEÇT�, Ba�kan (Guvernör) 
Yardımcıları Sedef AYALP, Doç. Dr. Erdem BA�ÇI, �ükrü B�NAY, Prof. Dr. 
Fatih ÖZATAY 2004 yılında görevlerini sürdürmü�lerdir. 

V.4. DENETLEME KURULU 

01 Nisan 2004 tarihinde yapılmı� olan Hissedarlar Genel Kurulu Ola�an 
toplantısında, Denetleme Kurulundaki görev süreleri, 30 Nisan 2004 tarihi 
bitiminde sona eren; (A) Sınıfı Üyesi Necdet Kaya SEZER’den açılan üyeli�e  
Prof. Dr. Necdet �ENSOY (A) Sınıfı Hissedarınca, (B-C) Sınıfı Üyesi Ya�ar Emin 
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TAYLAN’dan açılan üyeli�e, Burhan GÖKLEMEZ (B-C) Sınıfı Hissedarlarınca  
01 Mayıs 2004 tarihinden 30 Nisan 2006 tarihi bitimine kadar, 2 yıl süreyle görev 
yapmak üzere Denetleme Kurulu Üyeliklerine seçilmi�lerdir. 

Ancak, Burhan GÖKLEMEZ bu görevden çekildi�inden Denetleme Kurulu  
(B-C) Sınıfı Üyeli�i halen bo� bulunmaktadır. 

V.5. KADRO VE PERSONEL DURUMU 

TCMB personel kadro sayısı, 2004 yılı sonu itibarıyla, 5473 olarak tespit 
edilmi�tir. Fiilî personel adedi, 4755 olup, personel kadrolarının, faaliyet dönemi 
sonu itibarıyla doluluk oranı, yüzde 86,88 olmu�tur. 

Bu faaliyet dönemi içinde emeklilik, istifa, nakil ve vefat gibi sebeplerle 484 
personel ayrılmı�, buna kar�ılık birimlerdeki i� durumunun gerektirdi�i 
zorunluluklar nedeniyle Ara�tırmacı, Uzman Yardımcısı, Bilgisayar Uzman 
Yardımcısı, Memur, ��letmen, Sekreter, Teknisyen, Sayıcı-Operatör, Sayım 
Memuru, �nceleme ve Sayım Memuru, Atelye Elemanı ve Destek Hizmet Görevlisi 
gibi elemanlar olmak üzere, toplam 456 personel alınmı�tır. Ayrıca, çe�itli 
nedenlerle TCMB’den ayrılan 13 mensubumuz da tekrar göreve ba�lamı�lardır.  

Böylece yıl sonu itibarıyla fiilî personel mevcudu, 2003 yılına göre 15 ki�i 
azalarak 4755’e dü�mü�tür. Ayrıca, Banknot Matbaası Genel Müdürlü�ünde 2004 
yılı sonu itibarıyla, 3 ki�i, i�çi olarak çalı�maktadır. 

TCMB’deki personel mevcudunun yüzde 66,52’sini genel idare hizmetleri, 
yüzde 10,51’ini yardımcı hizmetler sınıfı, yüzde 7,70’ini destek hizmetleri 
personeli (sa�lık, teknik, avukatlık grubu) ve yüzde 15,27’sini ise sözle�meli 
elemanlar olu�turmaktadır. 

V.6. E��T�M FAAL�YETLER� 

2004 yılında, TCMB �nsan Kaynakları Genel Müdürlü�ü tarafından 
düzenlenen Banka içi ve Banka dı�ı e�itim etkinliklerine TCMB ve di�er 
kurumlardan toplam 6960 ki�i katılmı�tır. 

“Bankacılık ve Merkez Bankacılı�ı E�itimi”, “Meslek E�itimi”, “Yönetim 
E�itimi”, ”Genel Amaçlı E�itim”, “Konferans ve Paneller” ve ”Birimlere Özgü 
Programlar” çerçevesinde düzenlenen 82 Banka içi e�itim programlarından toplam 
5122 ki�i yararlanmı�tır. 
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Di�er kurumların yurt içinde düzenledi�i kısa süreli e�itim programlarına 317, 
yurt dı�ında düzenledikleri programlara ise 259 ki�i katılmı�tır. Lisansüstü 
(master/doktora) e�itim programlarına yurt içinde 11, yurt dı�ında 22 ki�inin 
katılımı sa�lanmı�tır.  

Ayrıca, Üniversiteler, Bankalar, Türkiye Bankalar Birli�i, çe�itli kamu kurum 
ve kurulu�ları tarafından merkez bankasının görev alanına giren konularda 
düzenlenen 33 programda ö�retim elemanı veya konu�macı olarak, 21 Banka 
mensubu görevlendirilmi�tir. 2004 yılında toplam 1157 üniversite ö�rencisine, 
TCMB’nin ilgili birimlerinde staj olana�ı tanınmı�tır. 

V.7. TEKN�K DONANIM ÇALI�MALARI 

TCMB �dare Merkezi ve �ubelerinde, bili�im hizmetlerinde yaygın ve etkin 
kullanımın artırılmasına yönelik çalı�malara, Banka Üst Yönetimi tarafından 
belirlenmi� ve onaylanmı� bulunan temel stratejiler göz önünde tutularak, devam 
edilmi�tir. Bu do�rultuda teknolojik yenilikler ve de�i�imler yakından ve dikkatle 
izlenmeye çalı�ılmı�, uygun bulunanların Banka’ya kazandırılması yönündeki 
dü�ünceler hayata geçirilmi�tir. 

Kurumsal bili�im hizmetleri ve programlarının yanı sıra, ülkemiz bankacılık 
ve finans sektörü için temel alt yapı niteli�ine dönü�mü� bulunan ve Merkez 
Bankası olarak do�rudan sorumlu oldu�umuz gerçek zamanlı mutabakat ilkesiyle 
çalı�an ulusal elektronik ödeme sistemleri (EFT-EMKT) alanında, gerek ülke 
içinde gerekse ülke dı�ında çalı�malara devam edilmi�tir. Söz konusu sistemlerin 
ileti�im alt yapısının, daha ileri ve güncel teknolojik yapıya dönü�türülmesine 
ili�kin çalı�malara da ba�lanmı�tır. 

Türk lirasından altı sıfır atılması ve Yeni Türk lirasına geçi� çalı�malarının 
önemli bir bölümü, bili�im sistemleri üzerinde yürütülmü�tür. TCMB bili�im 
sistemleri ile elektronik ödeme sistemlerinin yanı sıra, ülke çapında yaygın �ekilde 
kullanılmakta olan bili�im uygulamalarının, Yeni Türk lirası dönü�ümü ve uyum 
çalı�malarını zamanında ve gerekti�i gibi gerçekle�tirebilmek için projenin genel 
koordinasyonu üstlenilmi�tir. Söz konusu çalı�malar, bazı bakanlıklar, 
yazılımevleri, sosyal güvenlik kurumları ve bankalar ile finans sektörünün ve reel 
sektörün di�er aktörleri ile yürütülmü�tür. 2005 yılının ilk günleri itibarıyla, Yeni 
Türk lirası dönü�üm ve uyum çalı�malarının, ülke genelinde sorunsuz bir �ekilde 
gerçekle�ti�i ve ba�arılı bir çalı�ma yürütüldü�ü söylenebilir. 
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Di�er yandan, eDevlet, eTürkiye ve eAvrupa yakla�ımları çerçevesinde, Kısa 
Dönem Eylem Planı ve ülkenin eDönü�ümüne yönelik çalı�malara, çe�itli çalı�ma 
grupları ve üst düzey komiteleri düzeyinde destek sa�lanmı�tır. 

 

V.8. �N�AAT VE ONARIM ÇALI�MALARI 

�dare Merkezi ve �ubelerde muhtelif tadilat, iyile�tirme, bakım-onarım ve 
teknik i�lem faaliyetleri yürütülmü� ve �stanbul �ubesi yeni hizmet binası 
yerle�kesi proje revizyonu çalı�malarına ba�lanmı�tır. 

�dare Merkezi Hizmet Binası merdivenlerine, basınçlandırma sistemi tesisi 
çalı�maları devam etmektedir.  

�ubelerimizde bulunan �ambrfortlardaki koruma sisteminin, 
standartla�tırılması ve iyile�tirilmesi için gerekli düzenlemeler yapılmı�tır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


