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YONETIM, PERSONEL VE iDARI iSLER

V.1. BANKA MECLISi

01 Nisan 2004 tarihinde yapilmis olan TCMB Hissedarlar Genel Kurulu
Olagan toplantisinda, Banka Meclisindeki gorev siireleri, 30 Nisan 2004 tarihi
bitiminde sona eren Banka Meclisi Uyelerinden Prof. Dr. Mehmet Bilsay KURUC
ile Tuncay ALTAN’dan agilan Banka Meclisi Uyeliklerine, Necati SAHIN ile
Yard. Dog¢. Dr. Mustafa Ibrahim TURHAN, 01 Mayis 2004 tarihinden
30 Nisan 2007 tarihi bitimine kadar, 3 yil siireyle gorev yapmak iizere
secilmislerdir.

V.2. PARA POLITIKASI KURULU

Para Politikas1 Kurulu Uyesi Prof. Dr. Giiven SAK, 2004 yilinda goérevini
siirdlirmiistiir.

Banka Meclisi Uyelerinden Prof. Dr. Mehmet Bilsay KURUC tan bosalan
Para Politikast Kurulu iiyeligine, TCMB Kanununun 22/A maddesi uyarinca,
Banka Meclisi Uyesi Durmus YILMAZ segilmistir.

V.3. YONETIiM KOMITESI

Baskan (Guvernor) Siireyya SERDENGECTI, Baskan (Guvernor)
Yardimcilar1 Sedef AYALP, Dog¢. Dr. Erdem BASCI, Siikrii BINAY, Prof. Dr.
Fatih OZATAY 2004 yilinda gorevlerini siirdiirmiislerdir.

V.4. DENETLEME KURULU

01 Nisan 2004 tarihinde yapilmis olan Hissedarlar Genel Kurulu Olagan
toplantisinda, Denetleme Kurulundaki gorev siireleri, 30 Nisan 2004 tarihi
bitiminde sona eren; (A) Sinifi Uyesi Necdet Kaya SEZER’den acilan iiyelige
Prof. Dr. Necdet SENSOY (A) Sinif1 Hissedarinca, (B-C) Sinifi Uyesi Yasar Emin
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TAYLAN’dan agilan iiyelige, Burhan GOKLEMEZ (B-C) Sinifi Hissedarlarinca
01 Mayis 2004 tarihinden 30 Nisan 2006 tarihi bitimine kadar, 2 yil siireyle gorev
yapmak iizere Denetleme Kurulu Uyeliklerine secilmislerdir.

Ancak, Burhan GOKLEMEZ bu gorevden cekildiginden Denetleme Kurulu
(B-C) Sinift Uyeligi halen bos bulunmaktadir.

V.5. KADRO VE PERSONEL DURUMU

TCMB personel kadro sayisi, 2004 yili sonu itibariyla, 5473 olarak tespit
edilmigtir. Fiili personel adedi, 4755 olup, personel kadrolarinin, faaliyet donemi
sonu itibartyla doluluk orani, yiizde 86,88 olmustur.

Bu faaliyet donemi i¢inde emeklilik, istifa, nakil ve vefat gibi sebeplerle 484
personel ayrilmig, buna karsilik birimlerdeki is durumunun gerektirdigi
zorunluluklar nedeniyle Arastirmaci, Uzman Yardimcisi, Bilgisayar Uzman
Yardimcisi, Memur, I$letmen, Sekreter, Teknisyen, Sayici-Operatér, Sayim
Memuru, inceleme ve Sayim Memuru, Atelye Elemani ve Destek Hizmet Gorevlisi
gibi elemanlar olmak {iizere, toplam 456 personel alinmistir. Ayrica, cesitli
nedenlerle TCMB’den ayrilan 13 mensubumuz da tekrar goreve baslamiglardir.

Boylece yil sonu itibartyla fiili personel mevcudu, 2003 yilina gore 15 kisi
azalarak 4755’e diigsmiistiir. Ayrica, Banknot Matbaas1 Genel Miidiirliigtinde 2004
yil1 sonu itibartyla, 3 kisi, is¢i olarak ¢alismaktadir.

TCMB’deki personel mevcudunun yiizde 66,52’sini genel idare hizmetleri,
ylizde 10,51’ini yardimci hizmetler sinifi, yiizde 7,70’ini destek hizmetleri
personeli (saglik, teknik, avukatlik grubu) ve yilizde 15,27’sini ise sozlesmeli
elemanlar olusturmaktadir.

V.6. EGITIM FAALIYETLERI

2004 yilinda, TCMB Insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen Banka i¢ci ve Banka disi egitim etkinliklerine TCMB ve diger
kurumlardan toplam 6960 kisi katilmistir.

“Bankacilik ve Merkez Bankaciligi Egitimi”, “Meslek Egitimi”, “YOnetim
Egitimi”, “Genel Amagh Egitim”, “Konferans ve Paneller” ve “Birimlere Ozgii
Programlar” cercevesinde diizenlenen 82 Banka i¢i egitim programlarindan toplam
5122 kisi yararlanmstir.
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Diger kurumlarin yurt i¢inde diizenledigi kisa siireli egitim programlarina 317,
yurt disinda diizenledikleri programlara ise 259 kisi katilmistir. Lisansiistii
(master/doktora) egitim programlarina yurt icinde 11, yurt disinda 22 kisinin
katilimi saglanmustir.

Ayrica, Universiteler, Bankalar, Tiirkiye Bankalar Birligi, cesitli kamu kurum
ve kuruluslar1 tarafindan merkez bankasinin gorev alanina giren konularda
diizenlenen 33 programda Ogretim elemani veya konugmaci olarak, 21 Banka
mensubu gorevlendirilmistir. 2004 yilinda toplam 1157 iiniversite Ogrencisine,
TCMB’nin ilgili birimlerinde staj olanagi taninmustir.

V.7. TEKNIiK DONANIM CALISMALARI

TCMB Idare Merkezi ve Subelerinde, bilisim hizmetlerinde yaygin ve etkin
kullanimin artirilmasina yonelik calismalara, Banka Ust Yonetimi tarafindan
belirlenmis ve onaylanmig bulunan temel stratejiler goz Oniinde tutularak, devam
edilmistir. Bu dogrultuda teknolojik yenilikler ve degisimler yakindan ve dikkatle
izlenmeye calisilmig, uygun bulunanlarin Banka’ya kazandirilmasi yoniindeki
diisiinceler hayata gecirilmistir.

Kurumsal bilisim hizmetleri ve programlarinin yani sira, iilkemiz bankacilik
ve finans sektoril i¢in temel alt yapi niteligine doniismiis bulunan ve Merkez
Bankasi olarak dogrudan sorumlu oldugumuz gercek zamanli mutabakat ilkesiyle
calisan ulusal elektronik 6deme sistemleri (EFT-EMKT) alaninda, gerek iilke
icinde gerekse iilke disinda caligsmalara devam edilmistir. S6z konusu sistemlerin
iletisim alt yapisinin, daha ileri ve giincel teknolojik yapiya doniistiiriilmesine
iliskin ¢alismalara da baslanmistir.

Tiirk lirasindan alti sifir atilmasi ve Yeni Tiirk lirasina gegis calismalarinin
onemli bir bolimii, bilisim sistemleri iizerinde yiiriitiilmiistir. TCMB bilisim
sistemleri ile elektronik 6deme sistemlerinin yani sira, iilke capinda yaygin sekilde
kullanilmakta olan bilisim uygulamalarinin, Yeni Tiirk liras1 doniisiimii ve uyum
caligmalarin1 zamaninda ve gerektigi gibi gerceklestirebilmek icin projenin genel
koordinasyonu iistlenilmistir. S6z konusu calismalar, baz1 bakanliklar,
yazilimevleri, sosyal giivenlik kurumlar1 ve bankalar ile finans sektoriiniin ve reel
sektoriin diger aktorleri ile yiiriitiilmiistiir. 2005 yilinin ilk giinleri itibariyla, Yeni
Tiirk lirast doniisiim ve uyum g¢alismalarinin, iilke genelinde sorunsuz bir sekilde
gerceklestigi ve basarili bir calisma yiiriitiildiigii sdylenebilir.
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Diger yandan, eDevlet, eTiirkiye ve eAvrupa yaklagimlari gercevesinde, Kisa
Donem Eylem Plani ve iilkenin eDoniisiimiine yonelik calismalara, cesitli calisma
gruplar ve iist diizey komiteleri diizeyinde destek saglanmistir.

V.8. INSAAT VE ONARIM CALISMALARI

idare Merkezi ve Subelerde mubhtelif tadilat, iyilestirme, bakim-onarim ve
teknik islem faaliyetleri yiiriitiilmiis ve Istanbul Subesi yeni hizmet binasi
yerleskesi proje revizyonu ¢aligsmalarina baglanmustir.

Idare Merkezi Hizmet Binasi merdivenlerine, basinglandirma sistemi tesisi
caligsmalar1 devam etmektedir.

Subelerimizde bulunan sambrfortlardaki koruma sisteminin,
standartlastirilmasi ve iyilestirilmesi icin gerekli diizenlemeler yapilmistir.
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