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Giris

Bu c¢alismamizda KOBI’lerin bolgesel kalkinma iizerindeki dogrudan veya dolayli
etkilerini irdeledik. Calismanin kapsami Denizli bolgesindeki KOBI’lerin 2001 yili itibariyle
yerini igermektedir.Calismamizin ilk bolimii bolgesel kalkinmanin tanimsal aciklamasi ve
bolgesel kalkinma politikalarini igermektedir. ikinci boliimde; KOBI kavrami ve bu kavramin
Tiirkiye ekonomisindeki yeri ve bolgesel kalkinmaya olan direkt etkileri incelendi. Son bslimde
ise ornek bolge olarak segmis oldugumuz Denizli blgesinde 2001 yili itibariyle KOBI 6zelligi
tastyan isletmelerin sektorel incelemesini yaptik. Bolge olarak Denizli bolgesini, KOBI olarak da

sektor ayrimi yapmaksizin tiim sektorleri irdeledik.

Bolgesel kalkinma, sanayilesmenin belli bolgelerde toplanmasi sonucu ortaya g¢ikan
esitsizligi ortadan kaldirmak amaciyla, geri kalmis bolgelerin sanayilestirilerek gelismis bolgeler
diizeyine ulagmasi ve iilke icinde adil bir refah dagiliminin saglanmasidir. Bolgesel kalkinma bir
anlamda bolge itibariyle “fakirlik kisir ¢emberinin® kirtlmasidir ki; bu bolge icin gelisme
potansiyelinin harekete gecirilmesi, ayrica bolge dis1 birikimlerin, sermaye, bilgi, tesebbiis

kabiliyeti gibi bolgeye ithali ve bunlarin itici birer gii¢ seklinde bolgeye ¢ekilmesidir.'

Yukaridaki tanimdan da anlasilabilecegi gibi bolgesel kalkinma; ekonomik ve sosyal
nitelikli bir yapisal degisimin bolge bazinda gergeklesmesini dngormektedir. Bu gerceklesme
sonucunda iilke ekonomisinin pek ¢ok yarar saglayacagi aciktir. Bolgesel kalkinmanin iilke
ekonomisine saglayacagi yararlardan bahsetmek gerekirse, bunlari sdyle siralayabiliriz;

1. Ulkenin gesitli bolgelerinde bulunan kaynaklarin iktisadi faaliyet icinde degerlendirerek
yiiksek kalkinma hizinin gergeklesmesi.

2. Ulkede niifus-kaynak dengesinin kurulmasi.

3. Diialist 6zellige sahip ekonomik yapinin biitiinlesmesi.

4. Iktisadi mekanin ve sehirlesme olaymin iktisadi gelismeye en elverisli sekilde
diizenlenmesi.

5. Bolgelerarasi refah seviyesi farkhiliklarinin giderilmesi.”

"lkin A. Bolgesel Kalkinma 1998
’Giiven A. 1988 iktisadi Kalkinma Sosyal Kaklkinma Planlama ve Japon Kalkinmasi
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Bolgesel kalkinmanin iilke ekonomisine sagladigi yararlar géz Oniine alinirsa, bunun
gerceklesmesi igin etkin bir bolgesel kalkinma politikasinin belirlenmesi ve uygulanmasi
gereklidir. Bolgesel kalkinma politikasinin iki yonii vardir. Birinci yonii; bolgeye 6zel bazi
sorunlart ¢ozmek amaci tasimasidir. Bu sorunlar arasinda, yeni ekonomik kosullara uyum,
issizlik, kentsel yigilim ve bolgesel biitiinlesme sayilabilir. Diger yonii ise; bu politikalarin
bolgenin kendine 6zgii sorunlarindan ziyade; iilkenin tiimiine yonelmis ve genel politik amaglari
kapstyor olmasidir. Bu goriis “Bolgesel Kalkinma”y1 ekonomik faaliyetlerin béilgeler3 arasinda

dengeli dagilimi olarak tanimlar.

Bolgesel  kalkinma  politikasinin ~ temel  ilkelerini 3  grupta  toplamak
miimkiindiir.Birbirlerinin biitiinleyicisi goriiniimiinde olan bu ilkeler sirasiyla ; Sosyal Karlilik,

Kalkinma Kutbu, ve Halkin Katilmasi ilkesidir.

Sosyal karlilik(fayda) ilkesinin 6ziinde yatan diistince, bolgelerarast gelisme
dengesizligini azaltmak amaciyla, geri kalmis bolgelerde ekonomik canlilik saglayacak, buna
karsin karlilig1 son derece az ama sosyal faydasi yiiksek yatirimlar (ulagim, haberlesme, elektrik

enerjisi, icme suyu vb...) gerceklestirmektir.

Bolgesel kalkinma politikasinin savunulan ikinci ilkesi ise sosyal karlilik ilkesinin sonucu
diyebilecegimiz kalkinma kutbu ilkesidir Ilkenin ana diisiincesi ise; yapilan sosyal igerikli.

yatirimlarin kutuplasarak daha etkin bir hal almasidir.

Ugiincii ve son ilke ise, bolgesel kalkinma politikalarina yada diger bir deyisle bolgesel
kalkinma planlarina “halkin katilmasidir”. Bolgesel kalkinmayr saglayacak olan kalkinma
kutbunun basarili bir sekilde yaratilmasi, ancak yore halkinin politikada s6z sahibi olmasiyla
yani, ekonomik ve sosyal ortamin etkin beraberlikleriyle gergeklestirilebilir.Katilma deyimi ile
genis anlamda bolgedeki tiim kamu ¢alisanlarindan ayri olarak, bolge halkina mensup fertlerin,
bolgesel kalkinma faaliyetlerine, kara veya uygulama asamasinda, fiilen veya danisman olarak

katilmalaridir.

> BM Arastirma Grubu Raporu Yerinden Y6netim Ve Kalkinma (Ceviri: Yalgindag S. & Ulusoy N.)TODAIE
Yayinlar1.1967



KOBI Kavrami ve Ekonomideki Yeri

Kiiciik ve orta boy isletme (KOBI) kavrami, diinyanin hemen hemen her iilkesinde farkli
sekillerde tanimlanmaktadir. Yapilmis olan KOBI tamimlarinda, hem bilim adamlari ve
arastirmacilar arasinda hem de ayni iilkede yer alan ¢esitli kurumlar ve yasalar arasinda bir goriis
birligine varilamamistir. KOBI kavrammin hukuki olmaktan ¢ok ekonomik bir anlam tasiyor
olmasi nedeni ile, isletmelerin faaliyette bulunduklari is kollar1 ve kullandiklar1 {iretim
tekniklerine bagl olarak kiiltiirden kiiltiire, iilkeden iilkeye ve bolgeden bolgeye farkli tanimlar
yapildig1 goriilmektedir. KOBI tanimlarmn etkileyen gok sayida faktoriin varhigi, bu farkhiligin
olusmasinda 6nemli roller iistlenmektedir. KOBI tanimlarini etkileyen bu faktorler su sekilde

e 4
siralanabilir:

1. zaman

ekonomik gelismislik diizeyi
sanayilesme diizeyi
kullanilan teknoloji

pazarin biiytkliigii

faaliyette bulunulan iskolu

. kullanilan tiretim teknigi

® N v A W

. retilen iirtinlerin ozellikleri

KOBI tanimlarmi etkileyen ¢ok sayida faktoriin bulunmasi, ortak bir tanimimn
gelistirilmesini daha da zorlastirmaktadir. Tanimlamay1 kolaylastirmasi ve kavramsal bir ¢cerceve
olusturmasi agisindan, KOBI’lerin karakteristik 6zelliklerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu
noktadan hareket ederek, KOBI’leri tanimlarken dikkate alinmak iizere, su karakteristik

ozelliklerden s6z etmek miimkiindiir:

1. KOBI’ler genel olarak, basit bir organizasyon yapisina sahiptirler ve profesyonel

yoneticiler tarafindan degil, bizzat isletme sahipleri veya ortaklari tarafindan yonetilirler.

2. KOBI’ler sahipleri veya yoneticileri, isletmeleri ile ilgili kararlarin alinmasinda

bagimsiz hareket etmektedirler ve herhangi bir denetime tabii degildirler.

* Uludag I. & Serin V. 1991 Tiirkiye’de KOBI lerin Yapisal ve Finansal Sorunlar, Coziimler
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3. KOBI‘ler, faaliyet gosterdikleri pazarlarda, nispeten

kiictik bir Pazar payina sahiptirler.

Ulkemizde, 6zel sektore ait isletmelere iliskin olarak gergeklestirilen ilk smiflandirma;
1923 yilinda toplanan IZMIR IKTISAT KONGRESI’NDE belirlenen ve ozel sektorii
kalkindirmay1 amaglayan politikalar dogrultusunda, 1927 yilinda ¢ikarilan TESVIKI SANAYI
KANUNU’NDA yapilmistir. Bu kanunda; en az 5 calisani bulunan isletmeler birinci smif
isletme olarak kabul edilmistir. 1936 yilinda yiiriirliige konulan 3008 sayil is kanununda ise 10
kisiden az ¢alisan1 bulunan isyerleri, kiigiik sanayi olarak kabul edilmistir. Gegmisten gliniimiize
geldigimizde KOBI’ler hakkinda yapilan tanimlara baktigimizda yasanan kavram kargasasinin
daha da artmis oldugunu goérmekteyiz. KOBI’lerin evrensel ve net bir tanimin1 yapma olanaginin
olmadig1 giinlimiizde iilkeden iilkeye, hatta aymi iilkede kurumdan kuruma bile bu tanim 6z
sermaye, istihdam edilen personel, pazar payi, kar, tretim, teknoloji seviyesi gibi degisik
kriterler dikkate almnarak yapildigindan farkhilik gostermektedir. Ulkemizde bircok kurum
tarafindan yapilan KOBI tanimlarinda birlesilen ortak nokta istihdamdir.Tiirkiye’ de genellikle
1-149 Kisi arasinda istihdam saglayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmistir. Avrupa’ da ise
KOBI tanim1 250 den az is¢i ¢alistiran isyerleri olarak yapilmistir..KOBI’lerin ekonomiye olan
katkilarindan bahsetmek gerekirse bu katkilar1 9 ana baslikta toplayabiliriz.” Bunlar;

—

Istihdam yaratilmasi.

Esneklik sayesinde yeniliklere hizla uyum.
Girisimciligi tesvik.

Butik iiretim sayesinde iiriin farklilasmasi.
Biiyiik isletmelere ara mali temini.
Calisanlarla daha yakin iliskiler kurabilme.
Teknik yeniliklerde daha fazla verimlilik.

Rekabetin temsil edilmesi.

A S T A R

bolgeler arasi dengeli biiyiimeye ve ¢evrenin korunmasina olumlu etkisi.

Genel olarak teknoloji ve buna baglhh olarak iiretim teknolojisi hizla
degismektedir.Bununla birlikte tiiketici egilimlerinde de stirekli degisimler olmakta ve

insanlar artik siradan {iriinlerin yerine kendilerini 6zel hissedebilecekleri iiriinleri tercih

> Giiney A. 2003 Tiirkiye’de KOBI’lerin Finansman Sorunu ve Cziim Onerileri Yiiksek Lisans Tezi MALTEPE
UNIVERSITESI
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etmektedirler.Bu durum KOBI’lerin 6nemini daha da arttirmaktadir. Ciinkii degisimlere
esnek ve kiiciik yapilar1 sayesinde biiyiik isletmelerden daha hizli uyum
saglayabilmektedirler. KOBI’ler ekonomideki hareketlenmelere ve daralmalara biiyiik
isletmelerden daha kolay uyum saglama 6zellikleriyle de biiyiik isletmelerin yatirim riskini
goze alamadigi bolgelere yatirim yaparak bu konudaki ac¢igi gidermeye ve bolgesel

kalkinmaya destek olmaya ¢alismaktadirlar. 6

KOBJI’lerin Tiirkiye ekonomisindeki yerinin tespitini yapabilmek i¢in istihdam edilen Kisi
sayisl, igyeri sayist ve bu isletmelerin yarattiklar1 katma degerler gibi nemli gostergelere bakilir.
Ulkemizdeki imalat sanayinde bulunan toplam 197.775 isletmeden 196.793 adedi 1-199 is¢i
calistiran isletmelere aittir. Bunun igindeki 194.546 isletme 1-49 is¢i calistirmaktadir. Imalat
sanayinde c¢alisan 1.530.745 kisiden %61.1 inin kugiik ve orta buyiikliikteki isletmelerde
calistigini gérmekteyiz. Tiim bu sayisal istiinliiklere ragmen yarattiklari katma deger aksine
disiik kalmaktadir. Calisanlarin %61.1 ini istihdam eden isletmeler yaratilan katma degerin
sadece %27.3 iine sahiptir KOBI’lerin yarattiklar1 istihdama karsin yeterli katma deger
yaratamamalarinin temelinde emek yogun calismalarinin ve teknolojilerini yenileyememelerinin
oldugunu diisiinmekteyiz.KOBI’lerin istihdam yaratmadaki pay1 % 56.3 ihracatta % 8-10 kredi

dagiliminda ise %3 ler seviyelerindedir.

KOBI’ler, faaliyet gosterdikleri bdlgelerde istihdam ve gelir artisi saglayarak bilyiik
sehirlere gocii onlemekte ve bolgede canli yasama ve biiyiime potansiyeli yiiksek olan yeni
isletmelerin dogusuna ortam hazirlamamaktadir. Diger yandan, KOBI’ler bolgesel kalkinma
stireci icerisinde, {ilkenin tiim yaratict potansiyelini ortaya ¢ikarmaktadirlar.Bolgesel
kalkinmiglik acisindan dengesizliklerin gorildiigii tilkelerde, geri kalmis bolgelerdeki
KOBI’lerin desteklenmesi ve yenilerinin kurulmasi i¢in gerekli ortamin hazirlanmasi, hem
bolgesel kalkinma, hem de iilkenin gelismesi agisindan bir zorunluluk olarak karsimiza

cikmaktadir.

® Miiftiioglu T 1997 Tiirkiye’de KOBI’ler Sorunlari ve Oneriler
5



Bilindigi gibi az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda sanayilesmenin belirli
bolgelerde yogunlastigi ve diger bolgelerde biiyiik ¢apta bir issizligin yasandigi goriilmektedir.
Buna karsin, kiigiik ve orta boy sanayi isletmelerinin kurulmasi ve genisletilmesi daha az
sermaye ve daha diisiik teknoloji ile gerceklestirildigi icin bu isletmeler iilkenin birgok bolgesine
yayilabilmektedir. Boylece sanayinin belli sehirlere yigilmasi 6nlenmekte ve nispeten geri

kalmis bolgelerde tesebbiis giicii ve istihdam imkanlari ortaya ¢ikarilmaktadir.

Kiigiik ve orta boy isletmelerin kaynak temininde yabanci sermaye yerine daha ¢ok 6z
sermayeye basvurmalari ve islerini biiylitmek amaciyla 6z sermayelerini arttirma durumunda
kaldiklarindan, iiretim sonucu elde ettikleri net karlarint biiyiik 6l¢iide yatirnm harcamalarinda
kullanmaktadirlar. Yine bu isletmelerin faaliyet gosterdikleri yorede, bolge gereksinimini ve
girdilerini dikkate alarak “modern teknolojiler” yerine “ara teknolojiler” kullanmalart hem

bolgenin kalkinmasinda hem de ¢evrenin korunmasina yardimer olmaktadir.

Kiigiik ve orta boy isletmelerin bolgesel diizeyde istihdam ve gelir saglama etkisi,
bolgenin kalkinmighk diizeyine gore farklilik gostermektedir. Bu isletmelerin bolgesel
kalkinmay1 hizlandirma fonksiyonu, birbirine neden sonug iliskisiyle bagl asagidaki asamalari

izleyerek zamansal bir gelisme siireci sonucunda etkisini ortaya koymaktadir:

1. Asama: Kiiciik ve orta boy isletmelerin {ilkenin her bolgesine yayilmis olmasi,

2. Asama: Ozellikle kirsal bolgelerde faaliyet gosteren kiiciik ve orta boy
isletmelerin bolgede istihdam ve gelir yaratarak niifusun biiylik sehirlere gogiiniin
Onlenmesi.

3. Asama: Duran yada azalan go¢ sonucu bolgede ekonomik faaliyetlerin
canlanmasi.

4. Asama: Bolgenin ekonomik imkanlarina ve izlenen kalkinma politikalarina bagl
olarak canlanan ekonomik faaliyetlerin dinamik ve biiylime potansiyeli yiiksek isletmelerin
dogusunu tesvik edici bir ekonomik ortam yaratmas.

5. Asama: Dinamik ve biiylime potansiyeli yiiksek isletmelerin kurulmasi ile

bolgesel kalkinmanin hizlanmasi ve dolayisiyla iilke ekonomisinin gelismesi.”

" Yilmaz B. 2002 AB Siirecinde KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ile Finansman Sorunlari ve Denizli Ornegi Yiiksek
Lisans Tezi Pamukkale Universitesi
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Fakat aciklanan bu bolgesel kalkinma siirecinin gerceklesmesi her bolgede ayni
etkinlikte olmayacaktir. Ciinkii belli bir zaman dénemini kapsayan bir siirecin islemesi sirasinda
bolgenin, kiiltiir, egitim, ve dogal kaynaklari gibi pek ¢ok bolgesel faktor ile iilkenin izledigi
makro ekonomi politikalarinin degisen derecelerde etkileri olacaktir. Bu nedenle bazi bolgelerde
inkiibasyon ortami yaratilamayacagi gibi, bazilarinda inkiibasyon ortaminin uygunlugu farkl
olacaktir.Ornegin; Tiirkiye’nin durumu bu acidan degerlendirildiginde, pek cok ilimizde
ekonomik ortam canli olmasina ragmen Gaziantep, DENIZLI, Konya, Kayseri, Corum, ve Tokat

gibi illerimizin kendilerine uygun bir inkiibasyon ortami olusturduklarini ifade edebiliriz.

KOBTI’lerin bolgesel kalkinma siireci iginde bir iilke kalkinmasma yapabilecekleri en
onemli katkilardan bir digeri de, o iilkenin tiim yaratict potansiyelini ortaya c¢ikarmalaridir.
Bilindigi gibi ekonomik gelismeyi hizlandiran en etkili yontemlerden birisi, toplumun tiim
yaratici potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasidir.Yeni ve yaratici fikirlerin gelisimini tiim toplum
kesimlerini kapsayacak bicimde yayginlastirilmasimin en etkin yolu ise, firsat esitligini tiim
ekonomik birimlerde yaratmaktir. Toplumun tiim kesimlerini kapsayan irili ufakl tiim yerlesim
noktalarina kadar yayilmis ve tiim ekonomik birimlerin yaklasik % 99 unu olusturan ekonomik
birimler ise KOBI’lerdir. Dolayistyla KOBI’lerin dogusunu ve gelisimini saglayici bir firsat
esitligi ortaminin yaratilmasi, hem bolgesel kalkinma hem de iilkenin ekonomik gelismesi

bakimindan bir zorunluluk olmaktadir.

Sonu¢ olarak, iilkemiz gibi bolgesel kalkinmiglik agisindan biiytiik dengesizliklerin
goriildugi bir tilkede, bu dengesizlikleri asmanin en etkili yontemlerinden birisi, geri kalmis

bolgelerimizde KOBI’lerin kurulmasini ve gelismesini desteklemektir.

KOBI‘lerin bolgesel kalkinmaya yararlarindan bahsetmisken yararlarina oranla ¢ok daha
az olsada zararlarina da deginmek istiyorum; KOBI‘ler avantajlarma karsilik kendi
biinyelerinden kaynaklanan yapisal nitelikte sakincalari da bulunmaktadir.Sermayeleri yeterli
olmadigindan ¢ogu kez optimum biiyiikliikte kurulamazlar ve bunun sonucunda optimum
biiyiikliiglin avantajlarindan yararlanamazlar. Ayn1 zamanda {irettikleri mala karsi talebin hizla
arttifi donemlerde miisterilerin isteklerini zamaninda karsilayamadiklarindan miisterilerini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalirlar.bunun yani sira olumsuz rekabet, finanssal planlama
eksikligi, pazarlama konusunda yetersizlik, ihale ve bunun gibi etkinlikleri yapamama, isyerleri
veya yerlesim alanlarinin kii¢iikliigii, ve mevzuat ve biirokrasi gibi nedenleri de KOBI’lerin

dezavantajlari olarak sayabiliriz.



Giiniimiiz de gerek bolgesel kalkinmaya gerekse de iilke ekonomisine olan katkilarindan
dolay1 Tiirkiye basta olmak iizere bircok iilkede KOBIi‘ler girisimciler tarafindan tercih
edilmekte ve bircok kurum tarafindan maddi manevi desteklenmektedir. Maddi destek
konusunda onde gelen kuruluslar ise; Avrupa Sosyal Fonu(ESF), Avrupa Bolgesel Kalkinma
Fonu(ERDF) Avrupa Tarimsal Yonlendirme Ve Garanti Fonu(EAGGF), Avrupa Yatirim
Bankasi(EIB) Avrupa Komiir Ve Celik Toplulugu(ESCS) ve IMF dir.

DENIZLI Ornegi

Simdiye kadar vermis oldugum teknik bilgiler 1s18inda ¢alismama konu olarak 6zellikle
1973 yilinda kalkinmada oncelikli iller kapsamina alinmasiyla baslayan ekonomik gelisimini
giinlimiizde iist diizeyde devam ettiren Denizli bolgesini segmis bulunmaktayim. 1973 yilinda
ekonomik ve sosyal gelismislik siralamasinda 63 ilimiz arasinda 38. sirada yer alan Denizli
bugiin 81 ilimiz arasinda 12.sirada yer almaktadir.Bunda en biiyiik pay Denizli’ de kurulmus
olan KOBI’ lerindir. Denizli ili yaklasik 900.000 niifusu ve %50 ye yaklasan sehirlesme orani
ile Tiirkiye’nin onde gelen illerinden olmustur. Ulkemiz istihndamina, i¢ ve dis ticaretine,
dolayistyla ekonomisine 6nemli katma deger saglayan, son yillarda kendisinden sik¢a soz ettiren
“Denizli Mucizesi“olarak bilinen ve iilkemizin bolgelerarasi dengesizligin azaltilmasi i¢in geri
kalmis bolgelerin gelismesine model olarak 6nerilen Denizli ili ve sanayilesmesi yogun olarak
tekstil, dokuma agirlikli sektorlerin yaninda, makine-techizat, kimya, gida, mermer, metal esya,
elektronik, kablo vb. gibi sektorler yer almaktadir. 400 hektar biiyiikliigiinde bir organize sanayi
bolgesi bulunan Denizli’de 664 isyerini biinyesinde barindiran bir de kiigiik sanayi sitesi
bulunmaktadir, ayrica imalat sanayinde calisan 40.756kisi mevcuttur. 2000 yilinda yapilan
Tirkiye ‘nin 500 biiyiik sanayi kuruluslari listesinde Denizli ilinden 11 isletme yer almis,
bunlarin iki tanesi ise KOBI niteligindedir. KOBI niteliginde olan MENDERES TEKSTIL
Tiirkiye‘nin en fazla ihracat yapan 50 kurulusu siralamasinda 60,9 milyon $ ihracat ile 46.
olmustur. Ikinci 500 biiyiik kuruluslar listesinde ise Denizli’den 15 isletme yer almis, bunlarin
ise 2tanesi KOBI niteligindedir. Ancak Denizli sanayi tekstil agirlikli oldugu ve tekstil sektorii

de emek yogun oldugu i¢in sadece ¢alisan sayisina bakilarak bu yargiya varmak yanlis olmakta



ve 26 isletmenin 21 i KOBI niteligi tasimaktadir.® Asagidaki tablolarda yukarda bahsi gegcen

firmalar ayrintili olarak gosterilmistir.

TABLO 1.1 2000 YILI ILK 500BUYUK FIRMA LISTESINDEKI DENIZLI MENSEILI FIRMALAR

sirasi firma ihracat CALISAN
(MILYON $) SAYISI

83 ERBAKIR A.S 47,2 370
155 MENDERES A.S 60,9 190
220 ABALIOGLU YEM 6 165
271 GUNES A.S 29 1823
307 DEBA A.S 26,6 716
315 KUCUKER A.S 34,5 1393
392 DENIZLi CIMENTO A.S 2,5 256
393 GOKHAN A.S 15,8 1284
414 ABLIOGLU A.S$ 5,5 522
440 OZANTEKS A.S 26.3 1178
444 DENTAS A.S 0,4 339

¥ Yilmaz B. 2002 AB Siirecinde KOBI’lerin Ekonomideki Yeri ve Finansman Sorunlari ve Denizli Ornegi Yiiksek
Lisans Tezi Pamukkale Universitesi
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TABLO 1.2 2000 YILI IKINCI 500 BUYUK FIRMA LISTESINDEKI DENIZLI MENSEILI FIRMALAR

[HRACAT CALISAN
SIRASI FIRMA (MILYON $) | SAYISI

80 DENIZLI CAM A.$ 16,793 857
138 DENTEKS A.§ 18,697 445
177 DENIZ A.$ 13,311 599
196 KAYNAK A.$ 194 637
199 | HURSAN A.S 19,772 550
203 DOK-SAN A.$ 16,522 540
232 | KOCAER HADDECILIK A.S 780 114
242 IPEKYOLU TEKS A.S 14,811 440
270 ATAK TEKSTIL A.$ 7,087 381
289 GOVECLIK IPLIK A.S 11,475 400
320 GAMATEKS A.$ 10,121 489
349 KONFRUT GIDA A.S 7 123
435 FUNITEKS A.S 8,564 302
449 KAYNAK TEKSTIL A.S - 272
453 SAYINTURK TEKS A.S 7,09 559

2001 Yilinda Denizli’ deki KOBIi‘lerde yapilan bir anketin sonuglarina gore; isletmelerin
% 43.4 U ekonomik darbogaz oldugunu %23.7 si ise ekonomik darbogaz yasamadiklarini
sOylemislerdir %32.9 u ise cevap vermemistir.Yine ayni anketten alinan sonuglara gére Denizli
de bulunan KOBI‘lerde calisanlarin % 5.3 ii 1-9is¢i calistiran isletmelerde, % 30.3 i 10-49 isci
calistiran isletmelerde, %32.9 u 50-199 isci calistiran isletmelerde, ve %31.6 s1 ise 200 den fazla
is¢i calistiran isletmelerde istihdam edilmis bulunmaktadir. Calisanlarin %61 i erkek % 39 u ise
kadin ¢alisandir. Kadmlarin ¢alisma yogunlugu g6z ardi edilemeyecek kadar az degildir. Ciinkii
Denizli sanayisi basta da belirttigim gibi tekstil ve dokuma agirlikli oldugu icin kadmn is¢i
calistirma yogunlugu fazladir. Isletmelerde c¢alisan kisilerin egitim durumlari incelendiginde
direkt iiretimde yogun olarak ilkokul, ortaokul, ve lise mezunlarinin ¢alistigi goriilmektedir,

yiikksekokul ve fakiilte mezunlar1 ise daha ¢ok idari ve yoOnetsel alanlarda calismaktadirlar.
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Buradan da goriilebilecegi gibi direkt tiretimde ¢alisan iscilerin egitim diizeyinin diistik olmasi
isletmelerin yetismis yiiksek egitimli kalifiye elemaninin yetersiz oldugunu gostermektedir.
Denizli de kurulmus isletmelerin % 43.4 i altyapi, ulasim, cevre, yan sanayi, aritma tesisleri
vb... avantajlarindan dolay1 organize sanayi bolgesinde yatirim yaparak sanayi bdolgesinin
avantajlarindan yararlanmay1 amaglamislardir. Geri kalan isletmelerin % 16 s1 il sinirlar1 i¢inde
% 37 si belediye siirlari icerisinde, geri kalan kismi ise kiigiik sanayi sitelerinde kurulmuslardir.
Bolgede kurulmus isletmelerin % 97.6 simin tesislerinde kalite kontrol islemleri diizenli olarak
yapilmaktadir, bunun nedeni ; bolgedeki isletmelerin ¢ogu ya dogrudan yada dolayli yollardan
iirtinlerini ihrag ettikleri i¢in mutlaka kalite kontrol yapiliyor olmasidir. Isletmelerin % 60 nin
siparis usulii calistiklarindan dolay1 yenilikler konusunda miisteri isteklerini dikkate aldiklar1 bu
ise isletmelerin AR-GE ‘ye 6nem vermedikleri ve iilkemizin katma degeri yiiksek {iriinlere
gecisin Oniinde en biiyiik engel oldugudur.% 16 lik bir kisim isletme ise AR-GE c¢alismalari
yaparak tiriinleri ilk defa kendileri piyasaya stirmektedir. Bolgede kurulu isletmelerin % 54 i
giiniimiiz teknolojilerini takip edip uygularken % 45 i son teknolojik olmasa da modern
sayilabilecek teknolojiler kullanmaktadirlar, %1 lik bir kisim isletme ise babadan kalma ve
demode sayilabilecek teknolojileri kullanmaktadirlar. Bolgedeki isletmelerin % 35i diginda
kalanlarin 1 ocak 1996 da yiiriirliige girmis olan Giimriik Birligi ile ilgili hazirlik yapmadigi
goriilmektedir. Giiniimiizde Denizli; Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa Adana, ve Antalya’dan sonra
Tiirkiye ‘nin en gelismis 7. ili olarak karsimiza ¢ikmaktadir. KOBI‘lerin etkin calismalari
sayesinde 80° lerde baslayan ve 90’ larda hizla devam eden bir bolgesel yapilanma siireci i¢inde,
geleneksel sanayi ve ticaret merkezleri disinda yildizi parlayan, ekonomik agidan sigrama yapan
ve “ANADOLU KAPLANLARI” olarak adlandirilan iller arasinda, kendine 6zgii bir siire¢

yasayan basarili illerimizden birisi olmugtur.9

Lisans Tezi ° Yilmaz B. 2002 AB Siirecinde KOBI’lerin Yeri ile Finansman Sorunlari ve Denizli Ornegi Yiiksek
Pamukkale Universitesi
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Sonu¢

Hem Denizli bolgesinde hem de Tiirkiye ¢apinda kurulu bulunan KOBI’lerin yapilarinin
esnek olmasi, biiylik sirketlere oranla sektor ve pazar degisimlerini kolay saglayacaktir.Ancak
KOBI’lerin bunu tek baslarma yapmalari kolay olmayabilir.Bu nedenle alternatif sektorlere
girebilmek  i¢in, KOBI’lerin kendi aralarinda isbirligine gidip  orgiitlenmeleri
gereklidir. KOBI’lerin sorunlarini ¢6zmek ve rekabet giiclerini gelistirmek igin simdiye kadar
izlenen ekonomik politikalar1 gozden gecirerek, ge¢misteki hatalardan dersler alinmali, yeni
strateji ve yaklasimlar gelistirilmelidir.

Denizli de faaliyet gosteren KOBI ler Tiirkiye’nin bir kesitini olusturmaktadir .KOBI’ ler
Tiirkiye ekonomisi i¢inde ne kadar onemli bir yere sahipse Denizli ekonomisinde de o kadar
onemli bir yere sahiptirler. Bu nedenle KOBI’ lerin durumunu, igsel ve digsal sorunlarini genel
olarak calismamizda ortaya koymaya calistik. Yapmis oldugumuz g¢alisma sonucunda elde
ettigimiz bulgular1 inceleyecek olursak Denizli bolgesinde kurulu olan KOBI’ lerin bolge
ekonomisini bilylitme yoniinde Onemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir . Bolgedeki
isletmelerin % 70 nin KOBI oldugu diisiiniiliirse KOBI lerin bolge ekonomisindeki pay1 ortaya
konmustur. Denizli bolgesinde sektér ayrimi yapmaksizin tiim isletmelere baktigimizda
bolgedeki KOBI lerden 2001 yili itibariyle 242 trilyon TL vergi tahsil edildigini ve yaklasik
482 milyon $ lik ihracat geliri elde edildigini de  hesaba katarsak ; bolgede kurulu olan
KOBI’lerin  hem ekonomik alanda hem de sosyal alanda Denizli’ nin gelisiminde ve
kalkinmasinda biiytik bir rol oynadigi gorulmistiir. Denizli’ nin 70 li yillarin basinda
kalkinmada oncelikli iller kapsamindayken 30 yil gibi kisa bir zamanda bolgede KOBI lerin
hizla ¢ogalmasiyla beraber Denizli’ nin su anda Tiirkiye genelinde sosyo-ekonomik gelismislik
bakimindan 12. sirada oldugu dikkate alinirsa ekonomik ve bolgesel a¢idan Tiirkiye capinda ne
kadar biiyiik bir gelisme Ornegi gosterdigi acikca goriilmektedir. Bu gelismenin en biiyiik
kaynagi da KOBI’ lerdir. KOBI lerin bolge ekonomisi iizerinde bu kadar &nemli bir yere sahip
olmalarma ragmen karsilastiklar1 finansal, yonetsel ve bilgi teknolojileri eksiklilikleri gibi
sorunlar nedeniyle bolge ekonomisi mevcut KOBI potansiyelinden yeteri kadar
yararlanamamaktadir. Unutulmamalidir ki KOBI’ler ekonominin temel taslari ve bolgesel

kalkinmalarin en 6nde gelen tetikleyicisidirler.
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