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Kiiresellesen diinyanin ya da kisaca biitiinlesen diinyanin disinda kalmamak, siirekli biiyiiyen
pazardan ya da diinya ticaretinden pay alabilmek i¢in firsat ve avantajlardan yararlanmak, tilkeler
i¢in oncelikli amaglardan olmustur.21. yiizyilin esiginde kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI),
tiim iilkelerde rekabetin korunmasi, istihdam yaratma, miitesebbis gelistirme ve bolgesel kalkinma
aract olarak onemli islevler tistlenmektedir. Kiiresellesen diinya ile biitiinlesmede ve dis pazarlara
agilmada KOBI’ler (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler )6n plana ¢ikmaktadir. Cagimizin degisen
kosullarma ve yeniliklerine hizla uyma yetenegine sahip olan KOBI’ler, toplumun yaratici
potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasinda énemli bir rol tistlenmektedir.
Bu ¢alisma ile, bolgesel kalkinmaya 6nciiliik eden KOBI’lerin uluslar arasi pazarlara agilmalarini
etkileyen faktorlerin analiz edilmesi, KOBI’lerin dis pazarlara agilmasinda karsilastiklari sorunlar
degerlendirilerek ¢oziim Onerileri getirilmesi ve elde edilen sonuglarin gelismis iilkelerle
kiyaslanarak diskriptiv bir yontem izlenmesi amaglanmaktadir.Konumuza girmeden bazi tanimlar
vermenin faydali olacagi kanisindayim.Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin(KOBI) taniminda hangi
kriterlerin kullanilacagi konusunda gerek Tiirkiye’de gerekse diger iilkelerde iizerinde mutabakata
varilmis, evrensel gecerliligi olan bir tanim séz konusu degildir.Isletmenin faaliyet gosterdigi
sektoriin nitel ve nicel yapisi, isletmenin potansiyel iiretim giicii, istihdam ettigi kisi sayisi, kar
hacmi, pazar payiciro, aktif biiyiikliigii gibi birgok faktore gore degisen KOBI tanimlari
yapilabilmektedir.
Genel anlamda “Kii¢iik ve Orta Olgekli Isletme, sahibi tarafindan yonetilen,daha gok ydoresel
faaliyette bulunan ve biiylimesini biiylik Olciide i¢ kaynaklarla finanse eden isletmeler seklinde
tanimlanmaktadir.”" Bu sekilde bir tamim verilse de isletmelerin kiigiik,orta ve biiyiik dlgekli
olarak belirlenmesinde,literatiirde genelde calistirilan kisi sayisina gore bir tanimlamaya gitmek
daha yaygindir.

Tiirkiye’deki bu tanimlamalar ise; Istihdam edilen is¢i sayis1 kriterine gore:
KOSGEB 1-150,Halk Bankas1 1-250,EXIMBANK 1-200,Hazine Miistesarligi 1-250,D1s Ticaret
Miistesarligt  1-200,DIE  ve DPT 1-99,TOSYOV 1-200 is¢i istihdam edenler KOBI
kapsamindadirlar.?AB’de  KOBI tanimma ise gerek ulusal gerekse birlik bazinda karisikliliga
neden olmamak icin yeni bir anlam yiiklenmistir. Konsey karar1 ¢ergevesinde belirgin bir sekilde
ortaya konulan KOBI tanimi, is¢i sayisi, bilango biiyiikliigii ve bagimsizlik kriterlerinden olusan
Olciileri kapsamaktadir. (Bagimsiz isletmeler; sermayesinin ya da hisse senetlerinin %25 veya daha
fazlas1 bir isletme tarafindan {istlenilmemis olan veya sermayesi kiiclik ve orta biiyiikliikteki
isletme tanimi disindaki isletmelerden meydana gelmemis olan isletmelerdir.) -Mikro Olcekli
Isletme : 10 isgiden az is¢i calistiran ve bagimsizlik kriterine sahip olan isletmeler
Kiiciik olcekli isletmeler : 50 kisiden az isci calistiran, yillik satig cirosu 7milyon EURO'yu
gegmeyen veya arsa ve bina haric mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 5
milyon EURO'yu gegcmeyen ve bagimsizlik kriterine sahip olan isletmeler,

(1) Hiilya Ozdemir, “Giimriik Birligi Kapsaminda Tiirkiye’deki KOBIler Igin Thracat: Tesvik Olanaklar1”,
Ekonomik Vizyon, izmir Ticaret Odasi, Y11:68, Say1:23, Eyliil-Ekim 1996, s.31
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.Orta Olgekli Isletmeler :50 ila 250 is¢i ¢alistiran ve yillik satis cirosu 40 milyon EURO’yu
gegmeyen veya arsa ve bina haric mevcut sabit sermaye tutari, bilango net degeri itibariyle 27
milyon EURO'yu gegmeyen ve bagmsizlik kriterine sahip olan isletmeler, olarak
tanimlanmaktadir.®’Bu isletmelerin islevlerine gelince;ilk olarak bolgesel farkliliklart giderici ve
yakin c¢evreye hizmet getirici islevleri;Kiiciik ve orta Olcekli isletmeler,rekabet ekonomisinin
bolgesel olanaklarin iyi sekilde degerlendirilmesi ,tiiketici ihtiyaglarmin optimal sekilde
karsilanmasi vb. gibi- hedefleri saglamada en onemli unsurdur. Diger taraftan biiyiik isletmelerin
hakim oldugu ekonomide;bolgesel farkliliklar daha bariz bir durumdayken:kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerle bu farklilk daha az seviyeye indirilmektedir. KOBI’lerin bolgeler arasi dengeli
biiylimeye katkisi da belirlenmis olup, bununla ilgili calismalara agirlik verilmektedir.AB,
KOBI’ler gergevesinde “Partenariat” adli isbirligi programiyla bolgesel kalkinmaya yonelik bir
sistem gelistirmistir. Amag AB {iilkelerinde ,nispeten geri kalmis bolgelerin ele alinip, bu bolgelerde
yatirimlarin,ticaretin gelistirilmesi i¢in uluslar arasi diizeyde bir organizasyon olusturulmasidir. Bu
program 19987°den beri AB kapsaminda uygulanmaktadir.Tiirkiye uygulama kapsamina 1992
yilinda alinmis olup, ¢alismalar1 devam etmektedir.Bu organizasyon gergevesinde bir iilke ve bu
tilkeden hedef bir bolge se¢ilmektedir.Bu bolgelerdeki kiigiik ve orta 6lcekli firmalardan yapilan
secimler bir katalogda toplanmakta ve bu bilgiler AB iilkelerine organizator kuruluglar yardimiyla
ki Tirkiye’de organizatér kurulus, Iktisadi Kalkinma Vakfidir- dagitilmaktadir. Dagitilan
kataloglar firmalarin faaliyet alani, sektorii, tiretim hacmi, teknolojisi, kapasitesi,ithalat ve ihracat
cirosu ve yabanci firmalardan ne tiir bilgi istenildigine dair unsurlar1 igermektedir.Boylelikle
bolgesel kalkinmada baz alinan bélgenin hi¢ bir maddi kiilfete katlanmadan uluslar arasi piyasalara
acilmasi saglanmaktadlr.(4)Diger bir islevi olan rekabet politikasi acisindan islevlerinde ise,kiiciik
ve orta Olcekli isletmeler sermaye piyasalarinin etkin calismasini saglamaktadir.Sermaye
kaynaklarmin hareketliligi ile sermayenin diisiik karli endiistrilerden yiiksek karl endiistrilere akis
olmaktadir.Bu baglamda KOBI’lerin ¢ok sayida ekonomik hayatta yer almasiyla; piyasa
ekonomisinin temel Ozelliklerinden olan ¢ok merkezlilik s6z konusu olmaktadir. Konjonktiir
politikas1 acisindan islevine gelince;Ekonomik siireg goz Oniinde tutuldugunda; konjonktiirel
dalgalanmalarin ekonomik krize neden oldugu donemlerde; KOBI’ler konjoktiirel dalgalanmalarin
olumsuzluklarina kars1 daha dayanikli bir yapiya sahiptir.Orta Slgekli isletmelerin toplam giderler
icindeki sabit giderlerinin paymnin diisik olmasi nedeniyle;bu konjonktiirel dalgalanmalarinin
¢okiis donemlerindeki dalgalanmalara karsi daha dayanikhidirlar. Kiiciik ve orta 6lgekli
isletmelerin bu avantajlar1 kendileri i¢in olumlu bir unsur olmakla beraber;iilke ekonomileri i¢in de
onemlidir.Cesitli biiyiikliikteki firmalarin dengeli bir sekilde dagilmasi da ekonomide konjoktiirel
dalgalanmalarin etkisini hafifletecektir. Ayrica esnek iiretim teknolojileri nedeniyle kisa donemli
talep farkliliklarina uyum gosterirken; talebin azaldigi dénemlerde ve arttigi donemlerde piyasa
hareketlerine uyum saglamaktadirlar.Hatta gegici talep artislarinda ; bu talepleri karsilayarak ani
fiyat yiikselislerinin engellenmesinde bir anlamda fren gorevi yapmaktadlrlar.(s).Teknolojik
islevinde ; Kiiciik ve orta dlgekli isletmeler hem gelistirilmis patentleri kullanmada;hem de yeni
patentlere sahip olma konusunda biyiik isletmelere nazaran daha uygun yapiya
sahiptirler.Karmasik ve pahali arastirmalar biiyiik isletmelerin kendi biinyelerindeki Ar-Ge
Departmanlari tarafindan yapilmaktadir. Buna ragmen yeni iiriinler ve iiretim teknikleri daha ¢ok
KOBI’ler kapsaminda gergekle§tirilmektedir.(6)
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Istihdam politikasi agisindan islevi ise, teknolojik islevde ele alinan unsurlar 6lgiisiinde; KOBI’ler
ikinci el sermaye mallarinin alinip, kullanilmasinda ve hatta devre dist kalmis sermayeyi yeniden
ekonomik siirece dahil etmede etkindirler.Bu unsur piyasaya giris ve isletme déneminde uzun
donemli maliyetleri dusiirticti bir etki saglamaktadir.Bu etkinin yani sira atil durumdaki sermaye
techizati harekete gecirilerek wulusal ekonomide istihdam arttirict  bir {iretim siireci
olusturulabilmektedir.'”.Pazar yaratma islevi ;Gelisen teknoloji miisteri tercihleri yelpazesinde
biiyiik dl¢iide talep farklilasmasi yaratmaktadir.Bu olusumda en avantajli konum KOBI’lerin olup,
yapilar1 geregi bu farklilasmalara KOBI’lerin daha ¢abuk ayak uydurduklari sdylenebilir. Talep
farklilasmasi sonucu dogan 6zel imalat, kiigiik serilerin iiretimi, parca imali, ticaret ve hizmet
sektoriindeki degismeler gibi unsurlarla KOBI’ler 6zel avantajlara sahiptir.®Son olarak Egitim
islevi ise KOBI’ler ekonomide biiyiik bir istihdam olanagi saglarken, ayni 6lgiide mesleki egitim
olanaklari da saglamakta ve egitimi saglanan personelden biiyiik isletmeler de
faydalanmaktadir.Bir 6rnek vermek gerekirse Almanya’da istihdam edilenlerin %86’sinin mesleki
egitimi KOBI’ler kapsaminda saglanmaktadir."”’

KUCUK VE ORTA OLCEKLi ISLETMELERIN TURKIYE
EKONOMISINDEKI YERI VE ONEMI:

Tiirkiye’de uzun yillar KOBI’ler ile ilgili ¢alismalar pek énemsenmemis, planli dénemde kiigiik
isletmelerin tesvikiyle ile ilgili alinan kararlar uygulama imkani bulamamistir. Kiigiik isletmelerin
kalkinma ve istihdam politikalarindaki etkinligine son iki plan doneminde agirlik
verilmistir. Tiirkiye’de isletmelerin %99’unu olusturan KOBI’lerin gelir dagilimi, istihdam, sosyal
adalet, dengeli kalkinma, bolgeler arasi dengeyi olusturma gibi bir ¢ok ekonomik olguda biiyiik bir
Oonemi varken; bu isletmelerin kendi yapilarindan kaynaklanan; basta finasman olmak tizere bir ¢ok
sorunu vardir.Bu isletmelerin iilkemizde banka kredilerinin sadece %4’iinti kullanmakta oldugu
belirlenmistir.

Avrupa’da KOBI’ler kendi alanlarinda uzmanlasip i¢ ve dis piyasalarda rekabet eder hale
gelmelerine ragmen; Tirkiye’de bu durum saglanmamaktadir.Bunda az riskli, istikrarli bir
ekonomik ortamin bulunmamasi neden olarak gosterilmektedir.Diger atraftan bankacilik finans
sisteminin yetersizligi; uzun yillar Tiirkiye’de kiiciik isletmeleri olumsuz etkilemistir.Bankadan
kredi almak ve borsada hisse senedi satisi gibi en kolay finansman araglarinin yeterince
saglamamastyla; KOBI’ler bankalarin kaynaklarindan ve borsadan finans unsuru olarak
faydalanamamaktadirlar.

Tiim bu gelismeler ilk basta KOBI’lere ekonomide yeteri kadar &nem verilmedigini gosterse de;
sonugta ekonomi igindeki agirliklari nedeniyle 6n plana ¢ikmislardir.Ozellikle Tiirkiye’de tooplam
isletmeler icinde %99 paya sahip olmasi konuyu daha da 6nemli hale getirmektedir.

KUCUK ve ORTA OLCEKLI iSLETMELERIN DUNYA EKONOMISINDEKIi YERI
VE ONEMI :

Kiiciik ve orta boy isletmelerin (KOBI) 6nemi ilk kez 1970’lerde kavranmaya baslanmistir.
1970’te yasanan petrol odakli kiiresel ekonomik krize bagli olarak, II.Diinya Savasinin sona
ermesinden beri desteklenen biiyiik firmalarin 6nemli bir bolumiiniin iflas etmesi, buna karsilik
KOBI’lerin fazla etkilenmemesi dikkatleri KOBI’lere ¢ekerek bu tiir isletmelerin ¢ok yonlii destek
bulmalarma yol agmustir. Verilen desteklerle giiclenen KOBI’lerin sosyo-ekonomik yapidaki
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islevsellikleri daha belirgin bicimde anlasilmaya baslanmistir. Gelismis {iilkelerin mevcut
konumlarina ulasmalarinda bu isletmelerin 6nemli bir role sahip olduklar1 kabul edilmektedir.
Oyle ki, bu iilkelerde kiigiik ve orta boy isletmelerin ekonomik yapmin ana govdesini
olusturduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle s6z konusu iilkelerde ekonomik kalkinma programlarinin
ve sosyal gelisme stratejilerinin merkezi 6gesi haline gelerek, devletin kalict politikalari arasinda
yer almaya baslamislardir. Uluslarin ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme bakimindan arzu edilir
noktaya tasinmalarinda KOBI’lerin &neminin anlagilmasiyla bu tiir isletmeler gelismemis ve
gelismekte olan iilkelerde de kabul gérmeye ve hiikiimetlerce tesvik edilmeye baslanmislardir.
Kiiciik isyerlerinin teknik yeniliklere daha yatkin, tiiketicilerin degisen tercihleri karsisinda daha
esnek, konjonktiirel dalgalanmalara uymadaki {istiinliigii; bolgeler arasi dengeli kalkinmaya
etkileri,rekabeti tesvik etmeleri, istihdami arttirici rol oynamalar1 gibi nedenlerle;Bati Avrupa’da
tretimdeki paylar1 ve sayisal oranlari itibariyle ekonomide 6nemli bir yere sahiptirler.

[leri derecede gelismis endiistri topluluklarinin gogunda ekonomik yapmin temeli KOBIlere
dayanmaktadir.Ornegin; ABD’de tiim isletmelerin %97.2’sini, Almanya’da %99’unu, Japonya’da
%99.4’iinii, Ingiltere’de  %96’smn1, Fransa’da %99’unu, Italya’da %98’ini, Hindistan’da
%98.6’s1n1, Giiney Kore’de %98.8’ini, Tiirkiye’de ise %99.2°sini KOBI’ler olusturmaktadir.
Bununla birlikte Avrupa Birligi kapsaminda biiyiik isletmeler toplam isletmelerin %0, 1’1 kadar bir
paya sahipken; geri kalan boliim KOBI’lerden olusmaktadir.

Bu durum, ¢ogu iilkede ekonomik yapinin KOBI tiirii isletmeler {izerine oturdugunu
gostermektedir. Dolayistyla bir iilkede KOBI’lerin gii¢lii olmasi, genel ekonomik yapinin da giiglii
olmasi anlamma gelmektedir. Zira, KOBI’ler somut iiretim etkinliginin temelini olusturan reel
sektorii temsil etmektedirler. KOBI odakli reel sektoriin gii¢lii olmasi, 6zellikle, son yillarda artan
spekiilatif etkinlik alanlarimi1 daraltarak krizlere karsi direngli bir ekonomik yapmin insasini
miimkiin kilmaktadir. Bu nedenle gelismis iilkelerin, kiiresel pazardaki rekabet giiclerini arttirmak
ve bu durumu koruyup siirdiirmek i¢in KOBI’leri giiclendirmeye yonelik politikalara agirhk
verdikleri gbzlemlenmektedir.

KOBI’ler AB ve OECD iilkelerinde de biiyiik éneme sahip olup; AB’de 1983 yili “KOBI yil1”,
OECD’de 1988 yili “Kamu Yonetimi ile Orta Olgekli Isletmeler arasindaki iliskilerin
iyilestirilmesi y1l1” olarak belirlenmistir. Ayrica genel olarak diinya ¢apindaki ulusal olusumlar da
bu ¢alismalar1 destekleyici uygulamalar icerisindedirler.Ornegin; GATT’1in —Giimriik Tarifeleri ve
Ticareti Genel Anlasmasi- uluslararasi bir kurulus haline gelip; WTO, Diinya Ticaret Orgiitii adin1
almasiyla; uluslar arasi ticarette, uluslar arasi tarife disi engellerin ticareti kisitlayan unsurlari
kaldirilmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismalardan KOBI’ler igin en &nemli olani, gelismekte olan iilkeler
icin ozel ve farkli uygulamalar yapilmasina imkan vererek, azgelismis ve gelismekte olan iilkelerin
kiicik olgekli ve el sanatlar1 sanayileri de dahil olmak tzere ulusal sanayilerin kurulup,
kalkindirilmasini ve ekonominin diger sektorlerindeki ekonomik kalkinmay1 gelistirme ihtiyacini
g6z 6niinde tutacaklarini hilkme baglamasidir. Bu husus KOBI’ler igin ¢ok Snemlidir.Ayni kapsam
cercevesindeki yasal uygulamalarla kamu ihaleleri konusunda gelismekte olan iilkelere kendi
firmalarimi kayirmalarinda istisna yapilmaktadir.Gelisen ekonomilerde boyle bir ayirim s6z konusu
olmadigindan; kamu ihalelerine katilmalar1 durumunda yabanci olmalar1 nedeniyle engel
konulmayacaktir.Boylece KOBI’lerin ihracat olanaklari arttirilmistir. (10

Uluslar arasi1 alanda KOBI’ler igin 6rnek gosterilebilecek bir baska uygulama 1984 yilinda Uluslar
arasi Calisma Konferansi’ndaki Istihdam Politikalar1 Sozlesmesi’dir.Burada bazi boliimler kiigiik
isletmelerle ilgili olup, KOBI’ler istihdam artismnin nedeni olarak gosterilmis ve bu konudaki
calismalarin desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.Ayrica Avrupa Birligi Komisyonu, Avrupa
Parlamentosu’na verdigi bir raporda KOBI’lerin ekonomideki yeri ve nemi belirtilmistir'"

(19 K emal Erol, Kamu Ihaleleri ve Kiigiik ve Orta Boy Isletmeler, TESAR Yaynlari No:19, Ankara, 1996, s.120
1 Nusret Ekin, Biiyiime,ihracat, Istihdam Boyutlariyla Kiigiik Isyerleri ve Sosyal Koruma, iTO Yaymn
No:1994-28, Istanbul, 1994, 5.19



Tablo:1. Tiirkiye ve Cesitli Ulkelerde KOBI’lerin Ekonomideki Yeri (1996)

Kiigiik isletmelerin % or:

A.B.D ALM. HIND. JAP. ING. G.KOR. FRA. iTA. TURK.
Toplam isletmeler Payr | 97,2 99.8 98,6 99.4 96,0 97.8 999 97.0 98.8
istihdam Pay: 50,4 64,0 63,2 81,4 36,0 61,9 49,4 56,0 45,6
Yatirim Pay: 38,0 44,0 27,8 40,0 29,5 35,7 45,0 36,9 6,5
Uretim Payi 36,2 49,0 50,0 52,0 25,1 34,5 54,0 53,0 37,7
ihracat Pay: 32,0 31,1 40,0 38,0 222 20,2 23,0 - 8
Verilen Kredi Pay1 427 35,0 15,3 50,0 272 46,8 48,0 - 3-4

Kaynak:Istanbul Ticaret,ITO Y.,s.1, KOSGEB, www.kosgeb.gov.tr ,(05.04.04)

Tablo.1’den anlasilacagi lizere genel olarak KOBI’ler ekonomide &nemli bir yere
sahiptirler.Bununla beraber her tiilkede; iilke ekonomisindeki farkliliklar nedeniyle degisik
uygulamalar mevcuttur.Ornegin, Asya iilkelerinde emek arzi fazlahigi olup, endiistrilesme
stireclerinde Ozellikle istihdam yaratma agisinda kiigiik isletmelerin biiylik bir 6nemi olmasina
ragmen kiiciik isletmelere hiikiimetlerden yeterli tesvik yapilmamaktadir.Daha ¢ok biiytik
isletmeler, hiikiimetin destek ve tesviklerinden faydalanmaktadir.Bunda, s6z konusu iilkelerdeki
KOBI’lerin iilke ekonomilerinden kaynaklanan ¢arpikliklari biinyesinde barindirmasi ve yapisal
sorunlara sahip olmasi etkilidir.

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERIN SORUNLARI:

Ozellikle 1960°dan baslayarak, 1970°li yillarda enerji kriziyle siddetlenen diinya ekonomik
bulanimi; beraberinde ileri teknoloji kavramini getirmistir.Bu baglamda tiiketim kalibinda da
degismeler olmustur.Kitle iiretiminden bireysel tercihlere uygun olarak degisen bir iiretim
yelpazesi giindeme gelmistir.Bu sekildeki tiretim yapist ve biiyiik isletmelerin bunalim
donemlerindeki hantalliklar1  kiiciik isletmeleri ©n plana c¢ikarmis; “kiiciik giizeldir”
degerlendirmesi 01u§mu§tur.(12)

Bununla birlikte Tablo.1’in birinci siitunundaki KOBI’lerin toplam isletmeler igindeki pay: ile
ilgili rakamlar incelendiginde; baz alinan iilke ekonomilerinde KOBI’lerin ne kadar biiyiik bir paya
sahip olduklar; diger taraftan istihdamin ortalama %350’sine sahip oldugu dikkati
cekmektedir.Ayrica diger unsurlar da dikkate alindiginda, KOBI’lerin ekonomideki Onemi
rakamlarla kanitlanmis olmaktadir.Bununla beraber aldiklar1 kredi paymin 6zellikle Tiirkiye’de
diisiik olmas1; 6nemli bir tezat teskil etmektedir.iste bu baglamda KOBI’lerin sorunlar1 giindeme
gelmektedir.

Ozellikle diinyada son yillarda énem kazanan kiiresellesme, diinyanin tek bir pazara doniismesi,
Avrupa Birligi ile Glimriik Birligi’'ne girilmesi gibi 6nemli gelismeler yiiziinden, bu sorunlar
gittikge KOBI’lerimize agir gelmeye baslamis; dis pazarlara agilma asamasinda, onlara devletin ve

2 Mortan, a.g.e., 1993, s.217



diger ilgili kurumlarin yardimlarini zorunlu hale getirmistir. KOBI’lerin Tiirkiye nin gelismesine
katkilarinin saglanabilmesi i¢in, temel yonetim sorunlariin ¢éziimlenmesi gerekmektedir.

KOBI’LERIN ULUSLAR ARASI PAZARLARA ACILMASINI ETKILEYEN
FAKTORLER:

Uluslar arasi ticaretin iilkeler arasinda oldugunu diisinmek yanhstir.Ihracat ve ithalat islemleri,
isletmeler tarafindan gergeklestirilmektedir.Ancak, iilkeler;tarifeler, kotalar, saglik standartlari
veya mali politikalarla yerli ve yabanci isletmeler igin farkli diizenlemeler yapmaktadir.
Uluslararasi piyasalarda isletmelerin basarisini etkileyen faktorler sunlardir: isletmenin uluslar
arasi piyasalara girmeye istekli olmasi, finansal ve insan kaynaklarinin yeterli olmasi, uluslar arasi
nitelikte saglam bir pazarlama yaklasimina sahip olmasidir.""?

Gerek uluslar arasi1 faaliyette bulunan, gerekse uluslararasilasma durumunda olan
KOBI’lerin;uluslar arasi piyasalara agilmasini etkileyen bir ¢ok sorunu vardir.

Dis pazarlara agilmada karsilasilan sorunlar, bir firmanin uluslararasi pazarlara girmesi ya da
varolan pazarlarini genisletmesini engelleyen her tiirlii yonetimsel, islevsel, yapisal kisitlamalari
icerir. Bu sorunlar, i¢ ve dis ihracat sorunlari olarak ikiye ayrilabilir. I¢ sorunlar firmalara 6zgii olan
ve organizasyonlarindan ya da firmalarm ihracat pazarlamasina yonelik olan tutumlarindan dogan
sorunlardir. Dis sorunlar ise firmanin iginde bulundugu ¢evre kosullarindan kaynaklanir. Thracat
sorunlar1 ayni zamanda yurti¢i ve yurtdisi ihracat sorunlari1 olmak {izere ikiye ayrilabilirler. Yurt igi
sorunlar1 6zellikle, isletme yoneticilerinin finansal bilgi sorunu, sermaye yapilariyla ilgili sorunlar,
finansmanla ilgili boliim eksikligi..gibi.

I¢ Pazarlardaki Sorunlar:

Isletme Yoneticilerinin Finansal Bilgi Sorunu:KOBI’lerin finansal zorluklarla karsilasmasindaki
temel sebeplerden basta geleni, isletme yoneticilerinden kaynaklanan sorunlardir. Ozellikle isletme
sahibinin isletme yOneticisi olarak tiim isleri iistlenmis olmasi, sorunlarin daha biiyiik boyutlarda
ortaya ¢ikmasi sonucunu dogurmaktadir. Ger¢i profesyonel yonetim, her ne kadar uzmanlasmay1
gerektiriyorsa da ilk kurulus sathasinda bdyle bir imkana sahip olunamamaktadir. Ik asamada
normal karsilanabilecek bu durum, ileriki asamalarda yerini mutlaka uzmanlasmanin oldugu bir
ortama terk etmelidir.

Bilgi eksikliginin sonuglar1 incelendiginde; miisterilerde aranacak niteliklerin iyi tespit
edilememesi, kredili satislarda tistlenilecek riskin iyi degerlendirilememesi ve etkin bir tahsilat
politikasinin izlenememesi gibi olumsuzluklarla karsilasiimaktadir.

Finansmanla Ilgili Boliim Eksikligi:Biiyiik isletmelerde genel olarak ayri bir finansman veya
mali isler boliimii mevcut olup bu béliimlerde istihdam edilen uzmanlar, alternatif finansman
imkanlarini ve kredi sartlarin1 degerlendirerek isletme i¢in en uygun finansal kararlarin alinmasini
saglarlar. KOBI’lerde ise bdyle bir boliimiin mevcudiyetinden bahsedilememektedir. Genelde bu
islerin takibi igin “Mali Isler, Idari Isler ve Muhasebe Boliimii” bulunur. Fakat bu boliimde de
finansal iglere bir “yan is” goziiyle bakilir. Zaten burada istihdam edilen personel de finansal
konularda uzman olmaktan ziyade; isletmenin tiim idari, mali ve muhasebe islerinden sorumlu kisi
konumundadir. Bu nitelikte personelin istihdam edilemeyisinin sebebi, maliyetinin yiiksek
olusudur.

Kiiciik isletmelerde ise bahsedilen nitelikte bir boliim bile yoktur. Dolayisiyla, s6z konusu
sartlarda farkli finansman alternatiflerinin arastirilmasi, isletme i¢in gerekli birtakim finansal
kararlar alinmasi ve uygulanmasi ve etkin finansal diizenlemelere gidilmesi imkan1 ortadan
kalkmaktadir.

9 Himmet Karadal, “KOBI’lerin Uluslar arasi Pazarlara A¢ilmasini Etkileyen Faktorler Uzerine Bir
Aragtirma”,Aksaray, e:posta: hkaradal@hotmail.com ,(01.04.2004)




Sermaye Yapilari ile lgili Sorunlar:Tiirkiye’de KOBI’ler, sermaye yapilari dolayistyla birtakim
olumsuzluklarla karsilasmaktadirlar. Karsilastiklar1 bu tiir sorunlar, finansal a¢idan isletmeleri zora
sokmakta ve biiylimelerini engelleyici bir nitelik tagimaktadir.

KOBI’ler, sahip olduklari sermaye yapilar1 dolayisiyla otofinansman agisindan da bazi
dezavantajlara sahiptirler. Genel itibariyle KOBI’lerde sermaye yogunlugunun diisiik olmasi ve
daha ¢cok emek-yogun sektorlerde faaliyet gbstermeleri; ya da emek yogunlugu yiiksek teknolojiler
kullanmalar1 dolayisiyla sabit varliklar tizerinden ayrilan bir otofinansman unsuru olan amortisman
tutar;, KOBI’lerde diisiik seviyelerde kalmaktadir. Dolayistyla KOBI’ler, bu yolla daha az fon
ayirabilmekte; ayrica, “amortismanlarin kapasiteyi genisletme etkisi” gibi nemli bir imkandan
yeterince istifade edememektedir.

Firmalari uluslararasi pazarlara yonelten ¢esitli nedenler vardir. Bunlarin en 6nemlileri sunlardir:

I¢ pazardaki talebin azalmasi. Cesitli nedenlerden, isletmede atil kapasite var ise, iiretim
arttirilarak, ihracat yoluyla satis ve kar arttirilabilir. I¢ pazardaki rekabetten kurtularak, riski
azaltmak. I¢ pazarlarda Omriinii tamamlamak iizere olan mamullerin dmriinii uzatmak. Dis
pazarlardaki vergi ve diger tesvik avantajlarindan yararlanmak. Ulkemizde oldugu gibi, bazi
tilkeler doviz girdisi saglamak amaciyla, dis satimcilara vergi iadesi, ihracati tesvik kredisi, vergi
istisnasi, giimriiksiiz tiretim faktorleri ithalati ve benzeri tesvik imkanlarindan yararlanmak. Dis
pazarlarda, gii¢lii rakiplerin mamulleriyle rekabeti 6grenerek, i¢ pazarlarda da giiglii hale gelmek.
Isletmenin politik etkinligini arttirmak."?

Dis Pazarlara Acillmada Karsilasilan Sorunlar:Tiirk ekonomisinde son yillarda yasanan gelisme
ve degisimler, firmalarin uluslararasi pazarlara agilma olgusu, bu pazarlarda yasanabilecek risk ve
belirsizlikler, cesitli firsatlar, isletmeleri bazen olumlu, bazen de olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Dis pazarlara agilmak isteyen isletmeler i¢in bazi belirgin sorunlar ve engeller
vardir. Isletmelerin dis pazarlarda basarili olabilmeleri ve rekabet edebilmeleri igin bu sorunlari ve
engelleri analiz ederek asmanin yollarini aramalidirlar.

Giivenlik: CE- Isareti:Uriinlere CE isareti vurulmasi bu iiriinlerin AB iilkeleri icin serbest
dolagim “pasaportu”na sahip olduklar1 anlamina gelir. Avrupa Birligi tilkelerinde mallarin serbest
dolasiminin temini amaciyla yeni yaklasim direktifleri ile test ve belgelendirmede kiiresel yaklagim
politikalar1 ¢ercevesinde ortak resmi bir isaret uygulamasi 1989 yilinda baslamistir. Uygulamanin
yeni olmasi nedeniyle s6z konusu direktifler ve bunlarin iiye iilke versiyonlarinin yiiriirliige
girmesi i¢in bir tarih verilmekte, belirtilen bu tarih itibari ile CE isaretinin kullanim1 baglamaktadir.
Gegis stiresi sonunda ise bu isareti tagimayan mallarin toplulukta iiretimi veya satisi
yasaklanmaktadir. CE isareti her ne kadar bir kalite belgesi degilse de, hi¢ bir iiretici CE isareti
koydugu maliin kalitesiz olma riskini géze alamaz. Ciinkii, CE isareti tasiyan herhangi bir {iriin,
tilkketicinin canma, malina veya cevreye zarar verirse bunun yaptirimi 7 bin ile 70 bin ECU
(EURO) civarinda bir cezadir. AB’ne ihracat yapmak isteyen firmalar CE isareti koyarken
muhakkak bir uzman kurulusa danismalidir

Cevre:ISO 14000:Globallesen diinyanin 6nde gelen unsurlarindan biri cevresel degerlerin
korunmasidir. Cevre unsurlarinin sorumsuz kullanimi, c¢evresel kirlenmeyi onemli boyutlara
ulastirmistir. Kamuoyunun tepkisi ¢evre sorunlarina daha duyarli hale gelmektedir. Kamuoyunda
artan bu ¢evresel hassasiyet isletmelerin ¢evreye bakisi lizerinde etkili olmaktadir. Cevre yonetimi
konusu genel isletme yonetiminin iginde agirlikli bir konu haline gelmeye baslamistir. Isletmelerin
cevreyi kirletmeden iiretim yapabilmelerini ve tirettikleri iirlinlerin ¢evreye karsi duyarli olmalarini

9 Ozlem Ipekgil Dogan ve Mehmet Marangoz, “KOBI’lerin Dis Pazarlara Agilmada Karsilastiklar1 Sorunlar ,
Coziim Onerileri ve Bir Uygulama”, www.altavista.com ,(07.04.2004)



saglamak i¢in ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemi standartlar1 yaymlanmistir. Bugiin bu belgelere
sahip isletmeler uluslararasi pazarlara daha kolay girebilmektedir.

ISO 14000 Cevre Yonetim Sisteminin bir kurulusa sagladigi baslica avantajlar sunlardir:
Tiiketicinin ¢evre i¢in beklentilerine cevap vermek, kurulusun halkla iligkilerini olumlu y6nde
gelistirmek, uluslararasi yeni standartlar1 uygulayarak alaninda onder olmak, imajini ve pazar
payini arttirmaktir.

Kalite : ISO 9000 Kalite Standartlari:Rekabetci, global diinya pazarlarinda, kiiresellesen
ekonomilerde basarili olabilmek icin, rakip isletme ve iilkeler bazinda asgari diizeyde sahip olunan
bir Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi gerekir. Bunun saglanmasi i¢in de geleneksel sistem
ve diisiincelerin terk edilerek, cagdas kalite diisiincesi ve yonetimi isletmelerde hakim kilinmalidir.
Giintimiizde uluslararasi pazarlarda bir ¢ok iilke kendi iilkesinin sinirlari igine girecek olan mal ve
hizmetlerde ¢esitli kalite belgelerini sart kogmaktadir. AB ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret
Birligi) tiyesi {tilkeler dreticilerin kusursuzlugunu belgelemesi zorunlulugunu getirmislerdir.
Yaymladiklar1 ISO 9000 Kalite Standartlar1 Serisi aranan sartlari, bunlari tutturabilmek icin gerekli
yonetim sisteminin nasil kurulabilecegini, dokiimante edilebilecegini ve siirdiiriilebilecegini
Ozetlemektedir

Nitelikli Personel Eksikligi:Nitelikli eleman ihtiyacinin karsilanamamasi, genelde tiim isletmeler
i¢in gegerli bir sorun olmakla birlikte, KOBI’ler i¢in 6zellikle 5Snem tasimaktadir. KOBI’lerin
uluslar arasi pazarlara agilmada, bugiin en 6nemli sorunlarindan biri dil sorunudur.Ulkelerarasi
ithalat ve ihracatin artmasi ve teknoloji transferinin hizlanmasi ile, dil konusu KOBI’ler i¢in
onemli bir pazarlama sorunu haline gelmistir.

Egitim ya da insan kaynaklar1 yatirimlari ile ihracat performansi arsinda dogrusal bir oranti
vardir.Bu ¢ercevede, kisi basina egitim harcamasi yiiksek olan iilkelerin kisi basina elde ettikleri
ihracat miktarinm yiiksek olmasi rastlanti degildir.Ornegin; iilkemizde, 1997°de kisi basmna 75
ABD dolar1 egitim harcamasi yapilmis; buna karsilik, kisi bagina 550 ABD dolar1 ihracat
yapilmistir. Norveg’te ise, kisi bagina 2200 ABD dolar1 egitim harcamasi yapilmis olup, kisi basina
12500 ABD dolart ihracat yapilmistir.

Biirokratik Diizenlemeler ve Sorunlar:Uluslar arasi piyasalarda ¢zellikle diizenlemelerin etkisi
fazladir.Bu nedenle, uluslar arasi piyasalarda faaliyet gosteren isletmeler,diizenleyici sistemlerdeki
farkliliklarla ilgilenmek, yerel dilde iletisim kurmak ve yerel yonetimin diizenlemelerine uyum
saglamak durumundadirlar, KOBI’ler gerek kurulus, gerekse de faaliyetleri sirasinda, kamu
kuruluslar1 ile olan iliskilerinde biirokratik engellerle karsilasmaktadirlar. KOBI’lerle ilgilenen
kamu kuruluslart arasinda tam bir isbirligi ve koordinasyonun saglanamamasi; kavram
kargasasina, islerin uzamasina ve sonugta zaman ve para kaybina neden olmaktadir.Acilen devletin
yeniden yapilandirilmasi bir zorunluluktur.

Yonetim ve Organizasyon Sorunlari:Sorun c¢esitlidir,fakat en yaygin olani ise yonetim
becerisindeki eksikliklerle iliskilidir.lyi yonetimin varhigi, ozellikle yeni kurulan isletmelerin
verimliligi ve etkinligi acisindan son derece Onemlidir. Bazen, KOBI sahipleri yonetimi
profesyonel yoneticilere birakmak istememe, biiylimenin getirecegi riskleri géze alamama gibi
nedenlerle biiytimek istememekte, sinirli kapasite ile tiretimlerine devam etmektedirler.Ayrica,
belirli bir biiyiikliikten sonra kurumsallagmaya 6nem verilmemesi de genel sorunlar iginde
sayilabilir.



Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri:

E-Ticaret: Telekomiinikasyon alanindaki gelismeler ve internet ilizerinden yapilan ticaretin
boyutlar1 her gegen giin artmaktadir. Tiim diinyada e- ticaretten elde edilen gelirlerin yillar
itibariyle gelisimi sdyledir. 1996 yilinda 2.7 milyar dolar, 1997 yilinda 21.3 milyar dolar, 1998
yilinda 73.9 milyar dolardir ve 2002 yilinda 1.2 trilyon dolar olmasi beklenmektedir. 1996 yilinda
internet iizerinden gergeklestirilen e-ticaret diinya ticaret hacminin % 2’si diizeyine ulagsmistir. Bu
oranin 2001 yilinda % 3, 2003 yilinda % 3 ve 2007 yilinda % 14 seviyesine varacagl tahmin
edilmektedir. Hangi sektor olursa olsun, kiiciik-biiyiik biitiin isletmeler e- ticarete yonelmektedir.
Giiniimiizde e-ticaretin diinya tizerinde global bir harekete doniisiimiinii tesvik eden ti¢ unsur géze
¢arpmaktadir.

1.E-ticaret, ticari anlagmalarin ve ekonomik bilyiimenin gerceklesmesini tesvik etmektedir.

2.Global diizeyde koordine edilmeyen ve diizenlenemeyen faaliyetler, ticaretin ve bilginin hizli
gelismesine engel teskil etmektedir.

3.Isletmeler arasinda 6lgek farki gdzetmeksizin rekabet sansini dengelemektedir.

Genel olarak internette pazarlamanin avantajlarini kisaca soyle siralayabiliriz:
1.Rahathik: Miisteriler giiniin 24 saati ve haftanin 7 glinti siparis verebilirler.

2.Bilgi: Bilgisayarlar herhangi bir klasik medya aracindan (TV, gazete, dergi, vs.) tirtinler ile ilgili
veriyi daha iyi blinyesinde barindirabilir.

3.Pazar hareketlerine ¢abuk tepki verebilme: Internette firmalar icin karmni arttiracak fiiriinleri
eklemek, lriin agiklamalarini veya fiyatlarini degistirip, glincellestirmek ¢ok kisa siiren bir
islemdir.

4.Baski ve posta masraflarinin azaltilmasi: Normal bir brosiiriin sadece gonderim masraflarinin
(40.000 kisi i¢in) 50.000 $ oldugu diisiiniiliirse, online katalog gondermenin bundan ¢ok daha

ucuza mal edilebilecegi goriilebilir.

5.Sabit giderlerin azaltilmasi :Internette magaza sahibi olan firmalarin aylik kira, yakit, sigorta,
dekorasyon, personel giderleri gibi sabit giderleri olmamaktadir.

6.Alici-satici arasindaki iliskileri: Miisteriler e-posta yolu ile saticilarla iliski kurabilirler, sikayet
ve arzularini bildirebilirler ve kalict iliskiler kurabilirler.

Takas (Barter): Bir pazarlama araci olarak barter’in avantajlarini kisaca soyle siralayabiliriz

1.Barter organizasyonunda toplanan firmalar, nakit para kullanmadan birbirleriyle mal ve hizmet
takasi yapabiliyorlar.

2.Barter sisteminin amaci, liye firmalarin atil kapasite ve stoklarmin eritilmesi, finansman
maliyetinin diisiiriilmesi, yeni pazar ve miisteri kazanarak ciro artiginin saglanmasi.

3.Buna bagl olarak firma, yogun rekabet ortaminda pazar payini ve etkinligini arttirabiliyor.
4 Sistem, ozellikle kiiciik ve orta dlgekli isletmeler i¢in yurtdisi pazarlara agilmada kolaylik saglar.

Miisteri bulma, yurtdisina gitme gibi zorluklar ortadan kalkmakta ve hicbir yere gitmeden ihracat
yapabilmektedir.



5.Barter organizasyonuna giren her firma otomatik olarak bir pazarlama bilgi-iletigsim hizmetinden
yararlanmaktadir.

6.Barter organizasyonunun aylik olarak yaymladig1 iiyeler listesi ve ekonomi gazetelerindeki
haberler, internet iizerindeki barter-shop sayfalar ticretsiz hedefine ulasan bir reklam aracidir.
Barter iiyeleri, internet ag1 ve diger iiyelerin adres listeleri sayesinde erisim alanlarmi
genisletebilmekte ve ayn1 zamanda da iirtinlerinin tanitim maliyetlerini diistirebilmektedir.

Veri Tabanm1 Pazarlamasi:Pazarlama cevresi ve miisteriye iliskin bilgiler, giderek bir ¢cok firma
icin stratejik rekabet araci olmaktadir. Globallesme ile birlikte rekabetin uluslararasi boyut
kazanmasi ve bilgi teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler pazarlama stratejilerinin hazirlanmasi
ve uygulanmasinda onemli olmaktadir. Bu baglamda son zamanlarda hizla yayilan ve hemen
hemen her sektdrde kullanilan veri tabani pazarlamasi uygulamalar1 yogun rekabet ortaminda
uluslararasi pazarlara agilacak olan firmalar i¢in 6nemli bir pazarlama araci olmaktadir.

Dogrudan pazarlamay1 basarili bir sekilde uygulamak icin firmalarin pazarlama veri tabani
sistemine yatirim yapmalar1 gerekir. Pazarlama veri tabani; satisa gotiirecek ipuglart bulmak,
bunlari 6nemlerine gore siniflamak, derecelemek, {iiriin, hizmet satis1 veya miisteri iliskilerini
devam ettirmek gibi amaglarla, ulasilabilir ve iizerlerinde ¢alisilabilir olan tek tek miisteriler, aday
miisteriler vb gibi ¢esitli kisi ve/veya kuruluslar hakkinda sistemli ve organize veri toplanmasidir.
Buna veri tabani pazarlamasi da (database marketing) denmektedir.

Veri tabani pazarlama sisteminin rekabette istiinlikk saglamadaki en 6nemli katkilar1 sunlardir:
1.Pazarlama/satis maliyetlerinin diistiriilmesi,

2.Satis elemanlarini, satis dis1 faaliyetlerden kurtararak, mesleki calismalar i¢in zaman
kazandirmasi,

3.Siirekli giincellestirilen, saglikli ve hizl bilgi akisi ile karar vericilere destek saglamasi,

4.Piyasadaki tehlike ve firsatlarin algilanmasinda “erken uyar1 sistemi” niteligi ile yonetimi
uyarabilmesi.

Giintimiiziin gelisen kosular1 iginde, uluslararasi pazarlamanin ve isletmelerin uluslararasi
pazarlardaki faaliyetlerinin kazandig1 6nem ortadadir. Uluslararasi pazarlara basariyla agilma ve bu
pazarlarda rekabet¢i glice ulasma, diinyanin her yerindeki firmalar agisindan yasamsal oneme
sahiptir. Uluslararasi pazarlarda basar1 kazanmak, uluslararasi pazarlama kuram ve deneyimlerini
etkin bir sekilde kullanmakla miimkiin olabilir. Duruma bu agidan yaklastigimizda, mevcut
pazarlarin korunmasi ve yeni pazarlarin bulunmasi ve basarili stratejilerin uygulanabilmesinde”
veri tabani pazarlamasinin uluslararasi pazarlama” agisindan 6nemi ortaya ¢ikmaktadir

Fuarlar: Uluslararasi ticaret ve sanayi fuarlari ihracat¢1 i¢in hem vitrin hem de pazar yeri gérevini
yaparlar. Buralarda ihracatgr malini sergileyebilir, ilgilenenlere ayrintili bilgi verebilir, alicilarla
baglanti kurabilir ve hatta icinde bulundugu sektorii uluslararast boyutta tanima firsati bulur.
Fuarlarin avantajlari sdyle 6zetlenebilir;

1.Fuarlar, bayi ve dagitict gibi mali siirekli sekilde alabilecek kisi veya kuruluslarla malini
sergileyen ihracat¢1 arasinda baglanti kurulmasina olanak saglarlar. Uluslararasi fuarlara fuarin yer
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aldig1 iilke disindan da ziyaret¢i geldiginden, ihracatgr boyle baglantilari birkag iilke iginde
kurabilir.

2.Eger fuarin yer aldig1 iilkede ihracatginin bayii varsa, fuarda mallarini sergilemekle bayisinin
satis ¢cabalarini desteklemis olacak, ona yeni miisteriler yaratacaktir.

3.Fuarlar ihracat¢inin pazart yakindan tanimasina olanak saglarlar. Fiyatlar, mallarda aranan
ozellikler, dagitim kanallar1 konusunda yerinde bilgi edinilebilir.

4.Ayn1 sekilde rakipler de yakindan incelenip, kuvvetli ve zayif yonleri konusunda bilgi
edinilebilir. Bir ¢at1 altinda 6nemli rakiplerin ¢ogu bulunacagindan fiyatlari, ambalaj sekilleri, {iriin
ozellikleri, tahsilat ve finansman kosullari, sevk siireleri 6grenilebilir.

5.1hracatg1, sadece rakiplerinin neleri sattiklarini degil, nasil sattiklarini da gorebilir. Ilettikleri
reklam mesajlari, fuarda uyguladiklari promosyonlar, basarili standlarin ozellikleri yakindan
incelenebilir.

6.1hracatg1, fuarda ziyaretgilere satislar yapabilecegi gibi, ilerisi i¢in dnemli satis baglantilarini da
gergekle;stirebilir.(ls)

DENIZLI TEKSTIL KUMESINDE REKABET GUCUNUN
BELIRLENMESINE YONELIK BIR UYGULAMA

Ekonomik faaliyetlerin cografi yogunlagmasi, bolgede faaliyet gdsteren KOBI’lerin rekabet
giicliniin gelismesine katkida bulunmaktadir.Aragtirma kapsaminda, Denizli tekstil bolgesi
ekonomileri ile Denizli tekstil KOBI’lerinin rekabetgi gelisme dinamikleri belirlenmeye
calistlacaktir.Oncelikle tekstil sektoriine yonelik bilgilerin yer aldigi sektorel analize yer
verilmekte, daha sonra Denizli tekstil bolgesinin rekabet giicti analiz edilmektedir.Bu dogrultuda
once Denizli tekstil KOBI’lerinin rekabet giicii arastirilip, sonra bdlge ekonomilerinin rekabet
giicline etkisi ekonometrik model yardimiyla ortaya konmaya g¢alisilacaktir. Arastirmanin konusu
olan tekstil sektoriiniin tanimini yaparak, kapsamini belirleyelim.

Tekstil Sektoriiniin Tanimi ve Kapsami:Tekstil sektorii konfeksiyon ve hazir giyim sanayisinin
hammaddesini olusturan kumas iiretiminde yogunlasmaktadir.Tekstil dar anlamda konfeksiyon
sanayisinde kullanilan kumasa karsilik gelirken, genis anlamda biiro ve konutlarin désemesinde
kullanilan kumaslar, endiistriyel kumaslar, hazir giyim tiretimi, dikis iplikleri, endiistriyel ipler ile
bunlarin hammaddesi durumundaki liflerin tiretimini i(;ermektedir.(lé)

Tekstil Sektoriiniin Tarihsel Gelisimi: Diinta tekstil sektorii son yillarda, kiiresellesme
stirecinden diger sektorlere gore daha fazla etkilenmisitir.Asir1 fiyat rekabeti ortaminda gelismis
tilkelerden gelismekte olan tilkelere kayan tekstil sektorii;isgiicii, sermaye, tiretim yeri, liretim
faktorlerinin goreli bollugu, kullanilabilirligi ve verimliligi ile ilgili olarak cesitli bolgeler
tasmmustir. Ik endiistri gogti 1950 ve 1960’larda Kuzey ve Bati Amerika’dan Japonya’ya
olmustur.ikinci g¢ Japonya’dan Hong Kong, Tayvan, G.Kore gibi ii¢ biiyiik Asya tekstil iireticisi

19) Ozlem Ipekgil Dogan ve Mehmet Marangoz, “KOBI 'lerin Dis Pazarlara A¢ilmada Karsilastiklar: Sorunlar
, Coziim Onerileri ve Bir Uygulama”, www.altavista.com ,(07.04.2004)

as) Hiilya Ozdemir, “GATT Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Dis Ticaretinin
Degerlendirilmesi”, [zmir:ITO Yaymlari, Yaymn No:31, 1997, s.45
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yoOniinde yasanmistir.Bu gruptaki iilkeler, 1970 ve 1980°li yillarin en biiyiik kiiresel tekstil ve hazir
giyim ihracat¢ist olmuslardir. Tekstil iiretim stirecinde yasanan bu doniisiim, ucuz isgiicii
maliyetleri ile agiklanmaktadir.Uratim siirecinin emek yogun boliimleri siirekli olarak isgiiciiniin
ucuz ve bol oldugu boélgelere yer degistirmekte, soz konusu yerlerde ticretler yiikseldiginde ise
isgiicliniin ucuz ve bol oldugu bir baska bolgeye kaymaktadir.Bu asamada emegin uluslar arasi
uzmanlasmasinda beceri yogun faaliyetler Dogu Asya Ulkelerinde kalirken, emek yogun
faaliyetlerin yer degistirmesi dikkat ¢ekicidir.

Diinyada bu denli 6nemli gelismeler yasanirken, iilkemizde tekstil sektoriindeki gelisme yalnizca
yatirim artig1 yoniinde olmustur.Tiirk tekstil sektoriintin rekabet giicli hizla azalmaktadir. Diinya
tekstil yatirnrmlarmin yogunlastigi Hong Kong, Cin, G.Kore,Tayvan diinya tekstil ihracatinda ilk
siralarda yer alirken, ayni iilkeler diinya tekstil ithalatinda da ilk siralarda yer almaktadir.Bilindigi
gibi bu iilkelerde tiretim girdilerinin ucuzlugu yabanci yatirimlari ¢ekmis, kisa siirede Avrupali
girisimcilerin  yatirnmlarinin  yardimiyla diinya tekstil ticaretinin biiyik bir bdolimini
gerceklestirmislerdir.Diger yandan AB iilkelerindeki hazir giyim {reticileri, tiretimlerini iscilik
ticretlerinin ve cografi yakinliklarindan dolay1 tasima maliyetlerinin diisiik oldugu Polonya, Cek
cumhuriyetleri, Macaristan, Romanya ve Bulgaristan’a kaydlrmaktadlrlar.(17)Kﬁresel ekonominin
bu kadar ilerledigi ve maliyetlerin azaldig1 bir donemde, Tiirkiye’nin bu piyasalarda duisiik isgiicii
maliyetine dayali bir rekabetle,Uzak Dogu Ulkeleri karsisinda rekabet giicii miimkiin
goriinmemektedir.

Tuirkiye’de 1980’lerde baslayan ve 1990°larad hizla stiren bir bolgesel yapilanma siireci
yasanmistir. Denizli, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras, Tekirdag, Corum gibi illerdeki
ekonomik gelisme gelecege doniik 5nemli isaretler tasimaktadir.Ozellikle Denizli,Kahramanmaras,
Kayseri “tekstilde uzman iller” olmalar1 nedeniyle son yillarda sanayilesmede ve ticarette Snemli
merkezler haline gelmislerdir.

Guntimiizde Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu i¢inde Denizli 13 sanayi kuyrulusu ile
temsil edilmekte, 1990’11 yillarda yapilan yatirnmlardaki %2,4’luk payla Tirkiye genelinde il
olarak 10. sirada yer almaktadir.3000$ civarindaki kisi basina gelir diizeyi ile Tiirkiye ortalamasina
yakin bir gelir diizeyine sahip olan il, motorlu tasit sayisindan hasta yatak sayisina, bitkisel {iretim
miktarindan, baka sube sayisina kadar 21 degiskenin kullanildigi bir ekonometrik analizde de
ekonomik ve sosyal gelismislik acisindan Tiirkiye illeri icinde 18.siraya girmistir.Devlete 6dedigi
vergilerde %9’luk bir paya sahip olan Denizli, tekstil ve hazir giyim ihracatinin da %35’e yakinini
karsilar duruma gelmi;stir.(lg)

Denizli Tekstil Bolgesinde Rekabet Giiciinii Belirlemeye Yonelik Arastirma:

Alan arastirmasinin cografi birimini Denizli Organize Sanayi Bolgesi olusturmaktadir.Bu ¢alisma,
Denizli tekstil bolgesinde yerlesmenin sagladigi blge ekonomileri ile Denizli tekstil KOBI’lerinin
rekabetgi gelisme dinamiklerini ortaya koymay1 amaglamaktadir.Bu amagla cografi yogunlagma ile
KOBI’lerin rekabet giicii; neden-sonug iliskilerine bagli olarak incelenmekte, isletmeler arasindaki
iligkiler, isbirligi ve uzmanlasmaya gore degerlendirilmektedir. Bolgedeki olaylar arasinda
gozlenen iliskilerden yola ¢ikilarak “Denizli Tekstil Bolgesinin Rekabet Giiciiniin Gelismesinde
Bolge Ekonomilerinin Rolii Vardir” hipotezi test edilecektir..

U7 Denizli Ticaret Odast, Sanayi ve Ticaret Grubu Calismalari, Denizli:DTO Yayini, Yil:3, Say1:30, s.9
8 Muhammet Akdis, “Denizli Ekonomisi ve Globallesme”, Denizli: DTO Yayinlari, Y1l:3, Say1:24, s.10
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Arastirmada ihtiya¢c duyulan bilgilere ulasmada anket yontemi kullanilacaktir.Ve ekonometrik
model i¢in gerekli niceliksel verileri saglamaya yonelik olarak diizenlenecektir.Bunun yaninda
resmi veya resmi olmayan arastirma kurumlarinin hazirladiklart yillik, rapor, biilten, piyasa
arastirmasi gibi ikincil veri kaynaklarindan da zaman zaman yararlanilacaktir.

Elde edilen bilgiler SPSS programi kullanilarak degerlendirilecektir.Alinan sonuglarin frekans
dagilim belirlenmis, gerekli durumlarda t testi, varyans analizi uygulanarak veriler analiz
edilecektir.Test sonuglarinin yorumlanmasinda genelde %5 anlamlilik diizeyi alinmakla birlikte
zaman zaman %1 ve %10 anlamlilik diizeylerinden yararlanilacaktir..

Denizli Tekstil Kiimesinde Bolgesel Rekabet Giiciinii Gelistirmeye Yonelik Arastirmanin
Bulgulari: Toplam 123 isletmenin faal oldugu kiimede 76 tekstil isletmesi bulunmaktadir. Bu
tekstil isletmelerinin de %901 KOBI oldugu igin , kiimede KOBI 6lgekli yaklagik 70 tane tekstil
isletmesinin faaliyet gosterdigi belirlenmistir. Denizli tekstil kiimesinde rekabetci degerleri, kiime
ekonomileri ile KOBI’lerin rekabet¢i gelisme dinamikleri belirlemektedir.Bolgede gelisme
etkilerinin belirlenmesi i¢in gelismenin kaynagi incelenmistir.

Tablo.2 Gelismenin Kaynagima Gore Isletmelerin Dagilimi

Tekstil Sektoriinde Gelismenin Kaynagi Say1 %
Denizli Organize Sanayi Bolgesinde Toplanma 12 34
Devletin Verdigi Tesvik ve Siibvansiyonlar 8 23
KOBI’lerin Yogun Oldugu isletme Yapisi 15 43
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

Tabloya gore bolgedeki gelismenin temel kaynagmi KOBI’lerin yogun oldugu isletme yapisi
olusturmaktadir.Bunu %34 ile bolgede toplanma izlerken, %23’liikk bir kesim bolgenin
gelismesinde devletin verdigi tesvik ve siibvansiyonlarin daha etkili oldugunu diistinmektedir.

Bolge ekonomilerine gore, verimliligin uzmanlagma veya c¢esitlilik tarafindan belirlendigi
varsayilmaktadir.Denizli tekstil bolgesinde eger verimlilik artisi s6z konusu ise bunun kaynaginin
¢esit ekonomilerinden ¢ok uzmanlasma ekonomilerinin olmasi beklenmektedir.Sektorel sorunlara
gore bolgesel ekonomiler hakkinda bilgi edinmek miimkiindiir.

Tablo.3 Isletmelerin Karsilastiklari Sektorel Sorunlarin Dagilimi

Sektorel Sorunlar Sayi %
Pazarlama Sorunu 9 26
Finansman Sorunu 7 20
Nitelikli Isgiicii Temini 11 31
Hammadde ve Enerji Sorunlari 8 23
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri
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Nitelikli isgiicli temini sorunlarin en basinda yer almaktadir.Bunu %26 ile pazarlama sorunlari
izlemekte, %23 ’nii hammadde ve enerji sorunlar1 olusturmakta, %20’sini ise finansman ile ilgili
sorunlar olusturmaktadir.

Denizli tekstil bolgesinde, isgiiciiniin niteligi, uzmanlasmis isgiicii ile Sl¢iilmektedir.

Tablo.4 Isgiiciiniin Uzmanlasmaya Gore Durumu

Uzmanlagsma Durumu Say1 %
Temel Beceri Kazanmis Isgiicii 13 37
Yar1 Uzmanlasmis Isgiicii 20 57
[leri Derecede Uzmanlasmis Isgiicii 2 6
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

[sgiiciiniin %37’sini temel beceri sahibi olanlar olustururken %357’si yar1 uzmanlasmis olup bir¢ok
sektorde verimliligi yiikseltme yetenegine sahiptir.Tekstil sektoriinde; verimlilik, yenilik ve
teknolojik kaynagin temelini olusturabilecek ileri derecede uzmanlasmis isgiiciiniin orani ise %6
gibi diisiik diizeydedir.Isgiicli piyasasinin %94 {inii olusturan temel becerili ve yar1 uzmanlasmis
isgiicii, tekstil sektdriinde uzmanlasma ekonomilerine bagl olarak isgiicii piyasasi digsalliklarinin
ortaya ¢ikmasini engellemektedir.Daha az uzmanlagsmis isgiicli havuzu, ancak c¢esit ekonomilerine
hizmet etmektedir.Bu nedenle bolgede olusan, genis fakat nitelik acisindan gerekli kosullar
tasimayan isgiicii piyasasinin gelismeye katkisinin sinirli kaldigi diistiniilmektedir.

Isgiicii piyasasi ile ilgili sorunlar isgiiciinii gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerinin Snemine
dikkat gekmektedir.Isgiiciiniin sektdriin talebine uygun gelistirilmesini saglayan meslek oncesi
egitim ya da meslek egitimi ya hi¢ verilmemekte, ya da yetersiz kalmaktadir.

Tablo.5 Hizmet-igi Egitim Yoniinden Isletmelerin Dagilim1

Hizmet I¢i Egitim Verilmektedir. Say1 %
Hayir 12 34
Evet 23 66
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

[sgiiciiniin  %34’iiniin hizmet-igi egitim almadigi, yani mesleki bilgisinin sl oldugu
goriilmektedir.Nitelikli isgiicii yetersizligi, diisiik verimlilige ve uluslar arasi piyasalarda rekabet
giiciiniin olumsuz etkilenmesine yol agmakta, isgiicii verimliliginin diisiik olmas1 ise maliyetleri
arttirmaktadir.

Sektorkei isletmelerin girdi kaynaklarina gore dagilimi da yerel girdi ve hizmet piyasasinin isleyisi
konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.
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Tablo.6Girdi Kaynaklarma Gore Isletmelerin Dagilimi

Isletme girdileri nerden saglanmaktadir? | Sayi %
Uluslar arasi piyasalardan 3 8
Ulusal piyasalardan 21 60
Yerel piyasalardan 11 32
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

Isletmelerin %60°1 iiretimde kullanilan hammadde ve ara girdileri ulusal piyasalardan saglarken,
%32’si yerel piyasalardan, %8’ise uluslar arasi piyasalardan saglamaktadir.

Tuirk tekstil sektorii kismen de olsa geri sayilabilecek bir diizeydedir.1986 yilindan itibaren
uygulanan ithalat politikasinin bir sonucu olarak, Tiirkiye’ye onemli sayida ve fakli yaslarda,
kullanilmis tekstil makineleri gelmistir.Bu nedenle tekstil sektoriiniin makine parkinin yasini ve
teknoloji diizeyini belirlemek zorlagsmaktadir. Tiirkiye’de teknolojik yapinin g¢ogunlukla eski
olmasina karsilik, Denizli tekstil bélgesinde kullanilan teknolojinin biiyiik boliimii yenidir.

Tablo.7 Uretim Teknolojisine Gore Isletmelerin Dagilimi

Uretim Teknolojisi Say1 %
Son Model Tekstil Makineleri 3 9
Gelismis Tekstil Makineleri 8 23
Yar1 Otomatik Makineler 20 57
Geleneksel Uretim Teknolojisi 4 11
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri

Tablo incelendiginde tekstil KOBI’lerinin %9 unun son model tekstil makineleri, %23 {iniin
gelismis  tekstil  makineleri, %57’sinin ise yar1  otomatik makineler kullandigi
goriilmektedir.Geleneksel iiretim teknolojisi kullanan tekstil KOBI’ler ise %11 oranindadir.Denizli
tekstil KOBI’lerinde teknolojik yapinin geleneksel iiretimden, yari otomatik ve gelismis tekstil
makineleri yoniinde hizli bir déniisiim siireci yasadigi goriilmektedir.Ancak bolgedeki tekstil ve
hazir giyim {ireticilerinin daha ¢ok standartlasmis teknoloji kullanmalari, yenilikleri tesvik
etmemekte, benzer teknoloji kullanimmin saglayacagi teknoloji dissalliklariin ortaya ¢ikmasini
engellemektedir.

Rekabet giicii acisindan bolgedeki girisimcilerin temel aldig1 gostergeler de nem tagimaktadir.

Tablo.8 Rekabet Giicii Gostergelerine Gore Isletmelerin Dagilimi

Tekstil Sektoriinde Rekabet Giicii Gostergeleri Say1 %
Verimlilik Diizeyi 12 34
Ucuz ve Bol Isgiicii 0 0
Hammadde ve Girdi Bollugu 12 34
Nitelikli ve Uzman Isgiicii 11 32
Toplam 35 100

Kaynak:Arastirma Verileri
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Isletmelerin %34°ti verimliligi, %34’ti hammadde ve girdi bollugunu, %32’si ise nitelikli ve
uzman isgiiciinii rekabet giicliniin gostergesi saymaktadir.Ucuz ve bol isgiiciine dayandirilan
rekabet giiciiniin uzun siire devam edemeyeceginin anlasilmis oldugu goriilmektedir.

Rekabet giiciiniin gelistirilmesi ve siirdiirtilmesi agisindan rekabetci 6nceliklere 6nem verilmelidir.

Tablo.9 isletmelerin Rekabet¢i Onceliklerine Gére Dagilimi

Rekabetci Oncelikler Sayi %
Maliyet 3 9
Kalite 24 69
Esneklik 8 22
Hiz 0 0
Toplam 33 100

Kaynak:Arastirma Verileri

Isletmelerin %69 unun rekabet edebilmede kaliteyi oncelikli bulmasi, bdlgenin rekabet giiciiniin
gelecegi  hakkinda olumlu ipuglart  vermektedir.Esneklik unsuru ise %22’lik pay1
olusturmaktadir.Esneklik unsuru rekabet giici acisindan ikinci siray1 almakla birlikte, diger
sorulara verilen yanitlardan hareketle Denizli tekstil bolgesinin esneklik unsuruna gore gelistigi
goriilmektedir.Bunun yaninda maliyetlerin rekabet edebilmede 6neminin azalmasiyla kalitenin
Oneminin artmasi birbiriyle baglantili olgulardir.

Rekabet giicli agisindan, oncelikler biiyiik 6nem tasimaktadir.Bu nedenle rekabet¢i dnceliklerin
faaliyet alnina, calisan sayisina, yonelilen piyasalara, kurulu kapasiteye ve kapasite fazlasini
karsilama durumuna gore farklilik gosterip, gostermedigi analiz edilmistir.

1.Rekabetci  Oncelikler  faaliyet alanina  gore%5  anlamliik  diizeyinde  farklilik
gostermemektedir.(F=0,992, sig.=0,0382).

2.Rekabetci  oncelikler ¢alisan sayisma goére %5 anlamlilk  diizeyinde farklilik
gostermemektedir(F=1,388, sig.=0,0264,sd=2).

3. Rekabetgi oncelikler yonelilen piyasalara gore %5 anlamlilik diizeyinde farklilik gostermemekle
birlikte, %10 anlamlilik diizeyinde farklilik oldugu goriilmektedir.(F=3,155, sig.=0,056,sd=2).

4. Rekabetgi Oncelikler kurulu kapasiteye gore farklhilik gostermemektedir.(F=0,599, sig=0,05535,
sd=2).

Bolgede faaliyet gosteren tiim isletmelerin kaliteye onem verdigi ve rekabetci Onceligin faaliyet
alanina, calisan sayisina, yonelilen piyasalar ve kurulu kapasiteye gore degismedigi belirlenmistir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslar arasi piyasalarda rekabet edebilmesini saglayan dnemli
unsurlardan biri de diisiik fiyatlardir.Bu nedenle tiretim faktorlerini uluslar arasi fiyatlardan ya da
daha diisik diizeylerde saglamak oOnemlidir.Tekstil ve hazir giyim sektorii kendi iginde
degerlendirildiginde 6zellikle hazir giyim alt sektoriinde tiretim maliyetleri icinde en yiiksek paya
sahip olan maliyet kaleminin isgiicti oldugu goriilmektedir.S6z konusu sektorde iscilik maliyetleri,
toplam maliyetlerin %60’ 11 olusturmaktadir.2000 yili verilerine gore tekstil sektoriinde isgiicii
maliyetlerini bir tablo ile gosterirselim.
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Tablo.10 Cesitli Ulkelerin Saatlik Ortalama Tekstil Isgiicii Maliyeti(2000)

Ulke Ad1 Iscilik Saat Ucreti | Ulke Adi Iscilik Saat Ucreti

Isvigre 24,08 Meksika 2.33

Danimarka 23,10 Slovakya 1,48

Belgika 21,70 Cin 0,62

Almanya 21,48 Pakistan 0,60

Norveg 20,25 Hindistan 0,50

Portekiz 4,51 Madagaskar 0,41

Tiirkiye 2,48 Banglades 0,40
Tekstil Sektoriintin Sorunlarini Belirlemeye Yonelik Rapor

http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen 29.htm, (05.04.2004)

Tiirkiye, tekstil sektoriinde isgiicli maliyetleri agisindan, Avrupa iilkelerinden daha avantajlh
olmasina ragmen AB pazarindaki diger rakipleri olan Cin Halk Cumbhuriyeti, Hindistan ve
Pakistan’dan daha yiiksek maliyetlere katlanmaktadir.

Sektorde ¢alisan her bir sigortali is¢i i¢in, is¢i-isveren sigorta kesintisi %40-45 oraninda iken, AB
tilkelerinde bu oran %22-25 arasindadir.Ayrica yiiksek enflasyon orani ve enflasyona endeksli
licret sistemi isgiicti maliyetlerini yiikseltmektedir.Isgiicii maliyetinin unsurlari §unlard1r(l9):
1.Isgiiciine yapilan 6demeler,

2.1s¢i igin devlete 6denen sosyal giivenlik primleri,

3.Fonlar,

4.Kres, spor ve egitim sosyal sermaye harcamalart ,

5.Kidem ve ihbar tazminatlari,

6.1ssizlik sigortasi primi

Sektorde isgiicii maliyetlerinin yiiksek olmasinin en 6nemli nedenlerinden biri basta sosyal sigorta
primleri olmak iizere sosyal ¢dentilerin yiiksek olmasidir.Tiirkiye’deki enflasyon orani isgiicii
maliyetlerini yiikseltmektedir.

Tekstil sektoriinde isgiiciiniin isverene maliyeti neredeyse isgiiciine 6denenin iki katidir.Bu durum
sektorde kayit dis1 ekonomiye neden olmaktadir.1997 yilindan beri %70-80 oranina ulasan kayit
disilik, kayit altinda olan iireticilerin maliyetlerini dolayli olarak yiikseltmektedir.

Ayrica Tirk tekstil sektoriiniin uluslar arasi piyasalarda isgiicii maliyetleri ile ilgili rekabet giiciini
olumsuz etkileyecek bir diger faktdr de, sektorde kagak ve gocuk is¢i calistirilmasidir. Sosyal
damping olarak nitelendirilen bu konu Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin uluslar arasi
piyasalarda pazar payini arttirabilmesi igin almasi gereken 6nlemlerin basinda gelmektedir.Isgiicii
maliyetleri onemli olmakla beraber Tiirkiye’yi rekabet yoniinden zorlayan;cesitli uzak dogu
tilkelerinde isgiictiniin diisiik maliyetleri degil, gelismis iilkelerin verimliligi ve tcretleri yiiksek
isgiicli istihdamina bagl olarak daha fazla tekstil iirtintinii kaliteli ve degisen talep kosullarina gére
tiretip, ihrac¢ edebilmeleri olmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretim maliyetleri i¢ginde hammadde maliyeti en Onemli
kalemdir.Sektoriin en ¢ok kullandigi hammaddeler ise basta pamuk olmak iizere,sentetik ve suni
liflerdir.Ancak, 2000 yili boyunca Tiirkiye’de hammadde fiyatlari istikrarli olmamis, yiiriitiilen

U9 Tiirkiye Isveren Sendikalart Konfederasyonu, Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, AB Ulkeleri, Japonya ve ABD
Karsilastirmalr1, TISK Inceleme Yayinlari, 1996,s.40
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istikrar programlarina ragmen hammadde fiyatlar1 hizli bir sekilde artmistir.Ozellikle pamugun
dolara endeksli olmasi ,yeterli miktarda {iiretilemedigi icin disaridan ithal edilmesi ,boya ve
yardimi1 maddelerin ithalat yoluyla saglanmasi tiretim maliyetlerini yiikseltmektedir.

Diinyanin 6nemli pamuk {ireticisi olan Brezilya, Hindistan, Endonezya, Italya, Kore,
Tiirkiye,ABD’de pamuk ipliginde pamugun hammadde olarak kg maliyeti ortalama 1,33$’dir. En
diisiik maliyet kg basina 1,26 § ile Brezilya ve Hindistan’da iken en yiiksek maliyet 1,458/kg ile
Tiirkiye’dedir.?”

Sektoriin 6nemli maliyetlerinden biri de yiiksek enerji fiyatlaridir.Denizli tekstil isletmelerinin
cogu gelismis teknoloji tiriinii kullanmakta,bdylelikle bu tesislerin en biiyiik gider kalemi enerji
olmaktadir.Enerji ise iilkemizde diger tilkelere gore daha pahalidir.Elektrigin pahali olmasinda
doviz kurundaki dalgalanma ile satis fiyatindaki vergi ve fonlarin payinin yiiksek olmasi etkili
olmaktadir.Tiirkiye imalat sanayinde kullanilan elektrigin kilowatt saati 18 cente mal olurken,
ABD’de 5cent, AB’de ise 6-8 centtir.

Denizli Tekstil Bolgesinin piyasasini ii¢ grupta toplamak miimkiindiir.Birincisi, Denizli iline bagh
ilgelerle,yakin ¢evrede bulunan diger il ve ilgelerdir.Isparta, Antalya,Burdur,Aydin illeri ve bunlara
bagh ilgeler ile Denizli’ye bagli ilgeler,Denizli tekstil bolgesinin yerel piyasasini

olusturmaktadlr.1stanbul,1zmir,Adana,Bugsa gibi iller ise ulusal piyasalari
olusturmaktadir. ABD,Kanada,Ortadogu Ulkeleri ve AB Ulkeleri ise uluslar arasi piyasalar olarak
sayilabilir.

ABD ve AB iilkeleri,Denizli icin uluslararasi piyasalarin 6nemli bir bdliimiinii
olusturmaktadir.denizli tekstil iireticileri 100°e yakin iilkeye basta tekstil ve hazir giyim iirtinleri
olmak tizere kaliteli {iriin satmaktadir.Bu ¢abalar sonucunda ilin ihracatinda her yil ortalama %25-
30 arsinda diizenli artis saglanmaktadir.Bu artisa gore Denizli tekstil KOBI’lerinin piyasa
paylarinin her gegen giin arttig1 sdylenebilir.

AB iilkeleri, Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracatindan %70’lik bir pay alirken,en
biiyik ve ©nemli pazar olma ozelligini korumaktadirlar.ikinci ©nemli iilke grubu
ABD,Kanada,isvigre,Norveg ve Japonya’nin yer aldig1 diger OECD iilkeleri grubudur.Hazir giyim
ihracatindan aldiklar1 pay %20 olmustur.S.Arabistan,israil,Kuveyt’in yer aldigi Ortadogu iilke
grubu ise hazir giyim ihracatinin en fazla arttig1 (%8)iilke grubu olarak gtiriilmektedir.(2 D

Tablo.11 Denizli Ilinin Tekstil hracat Degerlerindeki Degisme

Yil Ihracat(Milyon $)
1994 190
1995 300
1996 285
1997 375
1998 400
1999 425
2000 460
2001 525

Kaynak:DSO,Ekonomik Gelismeler,Subat 2002,Say1:11,s.

2001 yili sonunda 525 milyon$ dolayinda ihracat yapilmistir.

Ancak Tiirkiye’ye yasal ve yasal olmayan yollarla Uzakdogu tekstil {irlinlerinin girmesi,Denizli
tekstil bolgesinin piyasa paymi olumsuz yonde etkilemektedir.2001 yilinda 1 milyar metre

@) «“Tyirk Tekstil Sektériiniin Rekabet Giicii”, hitp://aeri.org.tr/Pamuksempozyumu2002 ,(05,04,2004)
@Y TSKB, Pamuklu Tekstil Sektér Raporu
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kumasin bu yolla iilkeye girdigi kaydedilmi§tir.(22) Bu kumagin iilkemizde iiretilmesinin Denizli
tekstil KOBI’lerinin piyasa paymin genislemesinde nemli bir katki olacagi kesindir.

Bugiin Denizli'nin ekonomik yapisinda ilk goze ¢arpan, sanayinin istihdam yaratma
etkisidir.Denizli ekonomisinde yaratilan istihdamim %80’ yakini, tekstil KOBI’leri tarafindan
yaratilmistir.Bolgede 18bin kisi istihdam edilmekte ve bunlarin 15binini tekstil is¢ileri
olusturmaktadir.

Ekonomik gelismeye katkilar1 degerlendirmede dikkate alinan diger bir 6l¢iit ise yaratilan katma
degerdir.Denizli tekstil bolgesinde,bir isletmenin yillik katma degeri ortalama 1.435milyar iken,
bolgedeki tekstil isletmelerinin toplam 109.060 milyarlik katki sagladig1 hesaplanmistir.

Maliyet dusiiriici ve rekabet giicti kazandirict unsurlarin  basinda isgiicii  verimliligi
gelmektedir. Tekstil sektoriinde istihdam edilen kisi bagina katma deger agisindan bir karsilastirma
yapacak olursak:

Tablo.12 Tekstil Sektoriinde Isgiicii Verimlilik Degerleri

) Isgiicii Verimliligi | Kisi Basina Katma Deger
Ulkeler (Dolar/Saat) (Bin Dolar)

Belcika 37,77 542

Fransa 36,06 442

Almanya |35,15 463

Danimarka | 34,66 359

Italya 30,70 310

Ispanya 22,60 302

Tiirkiye 4,21 128

Denizli 180

Kaynak:TSKB, Pamuklu Tekstil Sektér Raporu,2001

Tiirkiye hem isgiicti verimliligi,hem de kisi basina yaratilan katma deger yoniinden, tablonun en alt
sirasinda ve hem de biiyiik bir farkla yer almaktadir.Ayrica bu tablo,bu iilkelerin AB’nin tam {iyesi
olmalart nedeniyle Tiirkiye’nin topluluk i¢indeki rekabet giiciiniin zayifligini da ortaya
koymaktadir.

Uluslar arasi piyasalarda rekabet giictiniin temel kaynaginin verimlilik artiglart oldugunu
diistintirsek; isletmeler, tiretim birimlerinde yeniden yapilanma, is etiitleri,kalite giivence sistemleri
yada isgiiciiniin yetistirilmesi yollartyla verimliliklerde artisa gidebilirler.

Denizli Tekstil Bolgesinde Rekabet Giiciiniin Kaynagi Olarak Bolge Ekonomilerinin Rolii:
Ekonometrik Analiz

Simdiye kadar arastirma ile ilgili yapilan ¢alismalar, elde edilen bilgilere bagli olarak Denizli
tekstil bolgesinin rekabetgi 6zelliklerinin agiklanmasi seklinde olmustur.Veriler cogunlukla basit
tablo,grafik ve iki degisken arsindaki iligkiler ele alinarak degerlendirilmistir.

Ekonometrik Analizin Amag¢ ve Yontemi:Bolgede KOBI’lerin kiimelenmesine dayali rekabetgi
gelisme anlayisinda, rekabet giicti ile bolgesel yerlesim arasinda baglanti kuran bir model
Onerilmektedir.

Ekonomik faaliyetlerin bolgesel yogunlasmasinin yarattigi bolgesel ekonomilerin , rekabet giictinii
ne Olctide etkilediginin belirlenmesi amaglanmaktadir.Anket ¢alismasinda yer alan sorulara
karsilik elde edilen sayisal veriler bu boliimde kullanilacaktir.

Uretim  fonksiyonunun tahmin edilmesinde En Kiiciik Kareler Yontemi(EKKY)
kullanilacaktir.Denizli tekstil KOBI’lerinde bolgesel rekabet giiciiniin gelismesine etki eden

@2 Denizli Sanayi Odasi Dergisi, TBMM tekstil Arastirma Komisyonu Raporu, Haziran2001, s.9
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faktorlerin Cobb Douglos iiretim fonksiyonu ile en kiiciik kareler tahminleri yapilarak, etkileri
hesaplanacaktir.

Bolgesel Rekabet Giicii Modelinin Tahmin Edilmesi:Ekonometrik modelin tahmininde bes
degisken kullanilmistir.Bunlar; toplam faktdr verimliligi, sermaye, isgiici, malzeme ve
enerjidir.modelde kullanilacak degiskenler ve agiklamalari soyledir:

Bolgesel rekabet giicii(BRG):Anketin yapildigi anda bolgesel rekabet giiciiniin durumunu
gostermektedir.

Modelde bolgesel rekabet giicii faktor stokundaki degismeler; sermaye, isgiicil, malzeme, enerjiye
ve bolgesel ekonomilere gore belirlenmektedir.

Bolge ekonomiler(BE):Toplam faktor verimliligine karsilik gelmektedir.

Sermaye(SER):Bina, makine, arazi alisi, 1slahi, ingaati vb harcamalari ile ulagtirma araci gibi
maddi varliklarin toplamindan olusmaktadir.

Isgiicii(ISG):Calisanlara yapilan briit 6demeler, fazla mesai 6demeleri, ikramiye, prim, tazminat
ve ayni yardimlari icermektedir.

Malzeme(MAL):Malzeme i¢in yapilan harcamalar(satin ve devralinan mal ve hizmetler,
hammadde, yardimci maddeler)malzeme kalemini olusturmaktadir.

Enerji(EN):Elektrik tiiketimi disaridan veya ayni tesebbiise bagli diger isyerlerinden alinan
elektrik miktariyla 6l¢tilmektedir.

BRG=f(BE, SER, iSG, MAL, EN) fonksiyonu dogrusal bicimdedir.Bu denklem normal bir
fonksiyon olarak test edilmistir.

Tablo.13 Bolgesel Rekabet Giicii Modelinin Sonuglari
Bolgesel Rek Katsayilar | St.Hata t-Satistigi
Giicliniin Belirleyer

Sig.

Bolge Ekonomileri | 0,537475 | 0,228852 |2,348574 |0,0256

Sermaye 0,832556 10,261349 |3,185607 |0,0034
Malzeme 8,796160 |3,553262 |2,475517 |0,0192
Isgiicii 18,17790 |7,011448 12,592602 |0,0146
Enerji -227,8513 |189,0651 |-1,205147 |0,2376

Kaynak:Arastirma Verileri

Bu denklemde bagimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi agiklama giicii(R?) ve
diizeltilmis R? %95 ¢ikmistir.Dolayisiyla bolgesel rekabet giiclindeki degismenin %95°i sermaye,
malzeme, isgiicii ve enerji degiskenlerine bagli olarak agiklanmaktadir. %5°i ise modelde yer
almayan faktorlerden etkilenmektedir.Katsayilar tablosu incelendiginde enerji hari¢ diger
degiskenlerin anlamli oldugu goriilmektedir.

Ekonometrik Modelin Sonug¢lari:Ekonometrik sonuclaradn hareketle tablodan elde edilen model,

BRG=0,537475+0,832556SER+8,796160MAL+18,17790iSG

seklinde yazilabilir.

Katsayilar tablosuna gore bolge ekonomilerinde ortaya ¢ikan %]1°lik artis, bolgesel rekabet
giclinii  %0,5 arttirmaktadir.Sermayedeki%]1°lik bolgesel rekabet giiciinii %0,8, malzeme
harcamalarindaki %1°lik artis yaklasik %9 ve isgiicii harcamalarindaki artis da %18 arttirmaktadir.
Modele gore bolgedeki rekabet giictiniin en 6nemli kaynaginin isgiicii ve sermaye kullaniminin
oldugu goriilmektedir.Bu durum bolgede tekstil sektoriiniin emek yogun iiretim yapisini
stirdiirdiiginii - gostermektedir.Kiimede rekabet giictiniin arttirilmasinda  isgiictine yapilan
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harcamalar 6nem kazanmaktadir. Ancak bolgedeki yatirim politikalar1 degerlendirilirken yatirimlar
daha cok makine ve techizat alimma yonelmekte, isgiiciinii gelistirmeye yonelik yatirimlarin ¢ok
az oldugu goriilmektedir. Teknoloji ve yenilik gelistirmenin en dinamik kaynaginin insan oldugu
diisiiniildiigiinde, isgiliciine yapilan yatirimlarin, teknoloji ve buna bagl olarak verimlilik seklinde
rekabet giiciine yansiyacagi sOylenebilir.Bu acidan sosyal sermaye yatirimlart onemlidir.

Modelin sonucuna gore de zellikle isgiictiniin dnemli oldugu ve bunu malzeme ve sermayenin
takip ettigi goriilmektedir.Tekstil sektoriiniin yaygin oldugu ve bu sektoriin emek yogun oldugu
g6z Oniine alindiginda modelin sonuglari ile ger¢ek durum uygunluk gostermektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Hem gelismis hemde gelismekte olan iilkelerde ekonomik faaliyetlerin belirli alanlarda
yogunlastig1 goriilmektedir.Gelismis iilkelerde var olmakla birlikte ,gelismekte olan iilkelerin ayirt
edici Ozelliklerinden biri olarak goriilen bolgesel gelisme farkliliklari,birgok sorunun dogmasina
neden olmustur.Ekonomik gelisme {ilkenin her yerinde aynmi hizla ve aymi anda
baslamamaktadir.bazi bolgeler cografi ,ekonomik ve kiiltirel agilardan gelismeye daha uygun
olmanin avantajina sahiptirler.Bu bolgeler ,birer gelisme merkezi olarak ekonomik faaliyetlerin
yogun oldugu yerlere doniismektedirler..Boyle bir gelisme modeli ,KOBI’lerin kiimelendigi
dinamik bir gelisme alaniyla ortaya cikar.Rekabet¢i kiimeler olarak adlandirilan bu olusum
sektorel ve bolgesel diizeyde ele alinmaktadir.Rekabetci kiimelerdeki sektorler,bdlgenin dogal
kaynaklarma ,mevcut iiretim kaynaklarina ve gelisme diizeyine uygun olmalidir.bu asamada
bolgesel kaynaklarmn etkin kullanimi 6nemlidir.Son olarak  Tiirkiye deki KOBI kavramini
konumuzla ilintili olarak ele alir isek Tiirkiye diisiik kalitede iplik ve kumas iireterek Pakistan,¢in
gibi uzak dogu iilkelerinin rakibi olmamalidir.2005 den itibaren GATT c¢ergevesin de bu {iilkelerle
rekabet olanagi kalmayacaktir.Bu nedenle 6zellikle hazir giyim sektoriinde kendi markasini ve
modasini yaratarak Italya ,Fransa ,ingiltere gibi iilkelerle rekabet edebilecek seviyeye gelmelidir.

21



KAYNAKCA:

Akdis, Muhammet, “Denizli Ekonomisi ve Globallesme”, Denizli: DTO Yayinlari, Y1l:3,
Say1:24, s.10

Asik, Semsa, (1998), Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin Finansman Sorunlarmin Céziimiinde
Tiirkiye Halk Bankasi Destegi, Mugla, s.7

Dogan,Ozlem Ipekgil ve Marangoz,Mehmet , “KOBI’lerin D1s Pazarlara A¢ilmada
Karsilastiklarr Sorunlar , Céziim Onerileri ve Bir Uygulama”, www.altavista.com
,(07.04.2004)

Ekin, Nusret ,(1994), Biiyiime,Ihracat, istihdam Boyutlariyla Kiigiik Isyerleri ve Sosyal
Koruma, ITO Yayin No:1994-28,Istanbul, .19

Erol, Kemal ,(1996), Kamu Ihaleleri ve Kiiciik ve Orta Boy isletmeler, TESAR Yayinlari
No:19, Ankara, s.120

Karadal, Himmet , “KOBI’lerin Uluslar arasi Pazarlara A¢ilmasini Etkileyen Faktorler
Uzerine Bir Arastirma”,Aksaray, e:posta: hkaradal@hotmail.com ,(01.04.2004)

Kargiil, Dogan ,(1997), Tiirkiye’de KOBI’lerin Y&netim Sorunlari ve Coziimleri, iITO Yayin
No0:1997-47,1stanbul , s.2

Mortan, Kenan , (1993), Tatbiki iktisat, Anadolu Universitesi Agik Ogretim Fakiiltesi
Yayinlar1 No:657,Eskisehir, s.179

Ozdemir, Hiilya , “Giimriik Birligi Kapsaminda Tiirkiye’deki KOBI’ler i¢in Ihracat: Tesvik
Olanaklar1”, Ekonomik Vizyon, izmir Ticaret Odas1, Y1l:68, Say1:23, Eyliil-Ekim 1996, s.31

Ozdemir, Hiilya ,(1997) “GATT Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi Dig
Ticaretinin Degerlendirilmesi”, Izmir:ITO Yaymlari, Yayin No:31, s.45

Denizli Sanayi Odasi Dergisi, TBMM tekstil Arastirma Komisyonu Raporu, Haziran2001, s.9

Denizli Ticaret Odasi, Sanayi ve Ticaret Grubu Calismalari, Denizli:DTO Yayimi, Yil:3,
Say1:30, s.9

KOSGEB, Mustafa H.Colakoglu, KOSGEB Bagkanligi, TOBB Yayin No Genel:359
PM:2,Nisan2002, www.kosgeb.gov.tr , (05.04.2004)

Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu,(1996), Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, AB
Ulkeleri, Japonya ve ABD Karsilastirmalr, TISK Inceleme Yayinlari, s.40

“Tirk Tekstil Sektoriiniin Rekabet Giicii 7, http://aeri.org.tr/Pamuksempozyumu2002
,(05,04,2004)

TSKB, Pamuklu Tekstil Sektér Raporu

22



23



