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Degerli Merkez Bankalilar,

1980 yilinda memur olarak basladigim ve her kademesinde bulunduktan sonra, bes yil da
Baskanligini yaptigim Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndaki yirmi alti yillik ¢alisma

hayatim1 bugiin itibar1 ile tamamliyorum.

Bir diger deyisle, gururla tasidigim “Merkez Bankas1 Bagkan1” tinvanini birakiyor, onun kadar
itibarl1 ve yine dmrtim boyunca gururla tasiyacagim “Merkez Bankasi1 eski Bagkani” tinvanini

altyorum.

Degerli Merkez Bankalilar,

Benim icin ¢ok 6nemli bu anda, ¢alisma hayatim boyunca gozlemledigim bazi hususlar1 ve

edindigim tecriibeleri sizlerle paylasmak isterim.

Bankamiz, kurulusundan bugiine kadar siirekli olarak, dogrudan veya dolayli bi¢imde hem

Ulkemiz ekonomisinde hem de toplumsal hayatimizda 6ncii roller iistlenmistir.

Bana gore bu 6ncti rollerin en 6nemli olanlarindan biri, kurumsallasma ve kurumsal kimlik
kavraminin gerek politika uygulamalarmin basarili olmasinda gerekse inandiricilik ve giiven
tesisinin saglanabilmesinde ne derece 6nemli oldugunun kamuoyu nezdinde anlasilmasini

saglamasidir.

2001 yili ozellikle bu acidan bir doniim noktasidir. 4651 sayili Yasa ile Bankamiz arag
bagimsizligina kavusmus, fiyat istikrarini saglamak ve siirdirmek temel amag olarak
belirlenmistir. Bu yasal cergeve ile bagimsizlik ve bagimsiz kurum kavramlari kamuoyunun
giindeminde ilk defa net olarak yer almistir. Elde edilmesi kadar tasimasi ve uygulamasi da
son derece zor olan bagimsizlik ve kurumsal kimlik i¢in yasal ¢ergevenin dnemi son derece
aciktir. Ancak, unutulmamalidir ki yasal ¢ergevenin i¢ini kurum calisanlar1 ve uygulanan
politikalar doldurur. Bu agilardan, birlikte gecirdigimiz, zaman zaman ekonomik ve politik
calkantilarla karsilastigimiz, 6vgiiler kadar elestirilere de maruz kaldigimiz son bes yil, ayni
tutarli ¢izgide devam eden durusumuz ve kararli politikalarimiz sonucunda, Bankamiza
duyulan giivenin ve itibarin yurt iginde ve yurt disinda en st diizeylere tasindigi bir dénem

olmustur. Tiim bu stirecin bagindan itibaren, kronik enflasyon ortaminda on yillar boyunca



Ulkemizde her alanda egemen olan kisa vadeli yaklasimlardan kaginarak gelistirdigimiz uzun

vadeli bakis agisi, bu basarmin arkasinda yatan temel etkenlerden biridir.

Degerli Mesai Arkadaslarim,

2001 yilindan bugiine kadar gecen siire ayn1 zamanda Ulkemiz tarihinde pek ¢ok ilklerin
yasandig1 bir donem olmustur. Dort y1l boyunca {ist {iste enflasyon hedefleri tutturulmus ve
geng kusaklarin hi¢ bilmedikleri, gormedikleri tek haneli enflasyon rakamlarina 30 y1l sonra
tekrar ulasilmistir. 2006 yili itibariyla para politikamiz artik enflasyonu diistirmeye yonelik
politikalardan ziyade fiyat istikrarini saglamaya ve stirdiirmeye yonelik orta vadeli bir strateji

ve “Enflasyon Hedeflemesi Rejimi” ¢ergevesinde sekillenmektedir.

Cagdas bir para politikas1 rejimi olan Enflasyon Hedeflemesi Rejimi’nin uygulanabilmesi i¢in
kuvvetli bir alt yapi, yiiksek bir bilgi diizeyi ve uygun kurumsal orgiitlenme gerekmektedir.
Bu nedenle zaman i¢inde Bankamizda kurum i¢i 6rgiitlenmeye yonelik 6nemli degisiklikler
yapilmis, teknik alt yapi giiclendirilmistir. Bunlarin sonucunda ekonominin genel gidisatinin
derinlemesine degerlendirildigi, finans kesimine iligkin ayrintili ¢éziimlemelerin yapildigi;
giderek ileriye doniik ve orta vadeli bakis acisinin egemen oldugu cok onemli iki rapor,

“Finansal Istikrar Raporu” ve “Enflasyon Raporu” yayimlanmaya baslanmistir.

Bu doénemde gergeklestirilen bir diger ilk, yillardan beri bir turlii basarilamayan Para
Reformu’nun yapilarak Tirk lirasindan alt1 sifir atilmasidir. Son derece kapsamli, pek ¢ok
teknik ve idari detay1 iceren, uluslararasi yansimalar1 da olan bu operasyon, ilgili birimlerin
birikimleri ve Ozverili gayretleri ile hatasiz ve sorunsuz bir sekilde gergeklestirilmistir.
Hepinizin bildigi gibi, Para Reformu sadece paramizdan sifir atilmasi operasyonu olmayip,
enflasyonla miicadelede gelinen noktanin kaliciliini teyit eden ve bu miicadelenin insanlarin
giindelik hayatina yansimasini gosteren bir 6zellige de sahiptir. Agirlikli olarak Bankamiz
esgiidimiinde ve organizasyonunda yiriitiilen Para Reformu, bugiin bu konuda ¢alisma yapan

tilkelere drnek teskil etmektedir.

Ulkemizde yapisal bir degisim siirecinin yasandigi, Bankamiz politikalarinin zaman zaman bu
degisim stirecine eslik ettigi, hizlandirdig1 veya baslattigi son bes yillik donemde, gerek elde

edilen basarilarda gerekse bu basarilarin devaminda ve kazanimlarin daha ileriye



gotiiriilebilmesinde en 6nemli unsurlardan biri de diiriist ve seffaf bir iletisim politikasi

olmustur.

Bu agilardan modern merkez bankaciligi ¢ergevesinde son bes yilda Bankamizin izledigi
iletisim politikasi, Bankamiz ve Ulkemiz tarihindeki ilklerden bir digeridir. Toplumun tiim
kesimleri ile iletisim i¢inde olmak, politikalari, nedenlerini, kazanimlarin1 ve maliyetlerini
acik, diiriist ve hicbir seyden ¢ekinmeksizin anlatmak bir taraftan politikalarin basarisi igin 6n
kosul iken, diger taraftan da daha az maliyetle hedeflere ulasilabilmesini saglamaktadir.
Merkez Bankali olmanin sorumlulugu ile her zaman dogrulari, ilkeli bir sekilde ve bizlere
yakisan bir Uslupla anlatan iletisim politikamiz, bu siiregte kazandigimiz giiven ve itibarin

arkasindaki unsurlarin belki de en dnemlisidir.

Yasayan en eski Merkez Bankali, buytigiimiiz Sayin Emir Sencer’in kendisini ziyaretimde

ifade ettigi gibi, 'Dogru olun, itibarmizi hi¢chir zaman kaybetmezsiniz”.
Bankamizin Degerli Mensuplari,

Son bes yilda birlikte pek ¢ok ilki beraber gergeklestirdik. Bugiin bu beraberligimizin sonuna
gelmis bulunuyoruz. Ancak bilmenizi isterim ki birer merkez bankali olarak Kurumca

kazandigimiz itibarin ve giivenin devami sizlerin elindedir.

Ustlendiginiz gorevi en iyi sekilde yapin, yaptiginiz ise miimkiin oldugu kadar kendinizden
birseyler katmaya ve hep ileriye tasimaya 6zen gosterin, yeniliklere agik olun. Hangi konuda
olursa olsun, fikirlerinizi olustururken bilginin 1s18indan yararlanmay1 hi¢cbir zaman ihmal
etmeyin, diinyay1 yakindan takip edin. Genglere ve egitime verilen énemin bir kurumun
gelecegini sekillendirdigini unutmaym. Yasamda en gercek yol gostericinin bilim oldugunu

bir an bile aklinizdan ¢ikarmayin.

Amcam merhum Seref Serdengecti’nin sdyledigi gibi, yasamimizda *’Ne yapiyor olursaniz

1
olun tam yapin, ne olacaksaniz tam olun ™.

! Ahmet Cemal, “Seref Bey Artik Burada Yasamiyor”, Can Yayinlari, istanbul 1999



Bundan sonra da sayisiz basariya imza atacak olan sizlerin ulu 6nder Atatiirk’tin ¢agdas
uygarlik yolunda Ulkemiz igin ¢izdigi yola, Kurum kimligimize ve ¢agdas merkez bankaciligi

ilkelerine bagl kalacaginiza olan inancim tamdir.

Degerli Merkez Bankalilar,

Ulkemizin kalic1 ekonomik istikrar ve siirdiiriilebilir biiyiime ortamina ulasmasi igin bugiine

kadar bana verdiginiz destegi benden sonra gelecek Bagkaniniza da vermenizi rica ediyorum.

Bu zorlu bes yilda emegi gecen herkese, 6zellikle sizlere tekrar tekrar tesekkiir ediyorum.

Ve nihayet, degerli merkez bankalilar, her basarili erkegin arkasinda bir kadin vardir derler,
oysa benim arkamda degil tam yanimda iki kisi vardi: Camiamizin iki {iyesine daha, esim

Cigdem ve oglum Deniz’e, hepinizin huzurunda tesekkiir ediyorum.

Siireyya Serdengecti
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast

Baskan



