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Sayin Bagkanim, degerli misafirler, degerli calisma arkadaglarim; Bagkanimizin 5
yillik gérev siresinin bu son gind de yogun bir calisma temposuyla gegti ve simdi

devir-teslim programi icin bu salondayiz.

Ben buglnki mesaimizin bile tek basina Merkez Bankasi'nin kurumsal kaltarand, is
yapma tarzint ve sudreklilik anlayisini gosterdigini disiniyorum. Baskanim,
degindiginiz kurumsallagma ve sureklilik 6nimuzdeki donem igin hepimiz agisindan
guven verici bir unsurdur. Benim agimdan ise devraldigim sorumlulugun boyutunu

gosterir niteliktedir.
Sayin Bagkanim,

Bes yillik gdrev surenizin dort yilinda sizinle birlikte ¢calisma firsati buldum. Bunun

benim adima ¢ok degerli bir deneyim oldugunu ifade etmek isterim.

Gorev yaptigimiz donem merkez bankalari agisindan belki de son yiz yilin en sira
digi donemlerinden biriydi. Kuresel Olcekte risklerin yeniden tanimlandigi, yeni ve
farkh ¢ozumlere ihtiya¢ duyuldugu bir donem yasadik. Hayata gegcirdigimiz dinamik
yaklagim kuresel risklerden kaynaklanan firtinali sularda gemiyi guvenli limanlara

dogru getirme konusunda oldukca degerli katkilar yapti.

Yeni araglarin dlkemize 6zgu bir bakigla tasarlanip uygulamaya geciriimesine
calisirken, ihtiyatt da elden birakmadik. Bir merkez bankasinin arag¢ setini
genisletirken, bir yandan da ihtiyath olabilmesinin mimkin oldugunu gdsterdik.

Ozellikle kullanmis oldugumuz makro ihtiyati araglar diinyada genel kabul gérdii.

Birlikte calistigimiz dénemi sekillendiren 6nemli unsurlardan bir digeri, ortak akli
gelistirmeye yonelik cabalar olmustur. Sorunlarin ¢6zimuine yonelik disiplinli

yaklasiminiz baskanlhk déneminizi tanimlayan faktorlerden biridir.

Ortak akla 6zellikle vurgu yapmak isterim. Bankamiz karar alma sureclerinde farkli
dusuncelerin ve politika Onerilerinin ortak bir amac etrafinda koordine edilmesi,

bundan sonraki dénemin de temel yapi taglarindan biri olacaktir.

Merkez bankalarinin varolus sebebi, bilindigi Uzere, ekonomik istikrari
desteklemektir. Bu yolda en etkili arag itibardir. itibarin en énemli bilesenleri ise
teknik kapasite ve kaliteli iletisimdir. Kuresel ve yerel dinamiklerin yetkin bir sekilde
analiz edilmesi, politika tercihlerinin ayni yetkinlikle olusturulmasi ve tim bunlarin
paydaglarla iletisiminin yapilmasi onemlidir. Bu cercevede, Turkiye Cumhuriyet
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Merkez Bankas! olarak onumizdeki donemde paydaslarla iletisimin daha da
guclendiriimesi yonunde adimlar atmamizin 6nemli faydalar saglayacagi
kanaatindeyim. Bankamiz politikalarinin her zaman calistigimiz gibi anlasilir olmasi
ve kullandigimiz politika araclarinin etkinligi daha da artirabilmek onceliklerimiz

arasinda yer alacaktir.

Onumuzdeki donemde de seffaf ve 6ngorilebilir politikalarla fiyat istikrarinin kalici
olarak saglanmasi hedefine ulasma azminde olacagiz. Makroekonomik dengeleri
ve para politikasiyla etkilesimlerini de gozeten buttuncidl bir yaklagimla hareket
edecegiz. Enflasyonun hedefle uyumlu seviyelerde tutulmasini amaclarken,
finansal istikrarl gdzetmeye de devam edecegiz.

Tdm bu hedeflere ulagmak igin ortak gcabanin gerekliligine inanarak ilgili kurumlarla
isbirligi konusunda 6nimuzdeki donemde de basarili drnekler sergileyecegimize
inantyorum. Bu politikalar ekonomik istikrari pekistirme ve 6dunlesimleri azaltma

konusunda elimizi giclendiren ana faktorler olacaktir.

Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 6nUmuzdeki donemde de hem gunin
sartlarini, hem de gelecege dair beklentileri dikkate alarak politikalarini dinamik bir
sekilde belirlemeye devam edecek; bu dogrultuda surekli gelisim ve kendini
yenileme c¢abasi icinde olacaktir. Merkez Bankasinin sahip oldugu kurumsal
kimligin daha da guclendiriimesi, teknik yetkinliginin ve iletisim kapasitesinin

arttirilmasi oncelikli hedeflerimizdendir.
Sayin Bagkanim,

Konugsmama burada son verirken, bugine kadar Merkez Bankasina yapmis
oldugunuz hizmetlerden dolay! tum calisanlarimiz, sahsim ve Bankamiz adina size
tekrar tesekkir ediyorum. Bundan sonraki ¢alisma hayatinizin yeni doneminde

dsttin basarilar diliyorum.
Yolunuz daima acik olsun.

Saygilarimla.



