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Kiymetli Basin Mensuplari, Saygideger Katilimcilar,

Oncelikle hosgeldiniz. 6 Subat depremlerinin ikinci yilindayiz. Kayiplarimizin acisini hala kalbimizde
hissediyoruz. Konusmama baslamadan 6nce, yasadigimiz deprem felaketinde, ve kisa stire 6nce,
Bolu Kartalkaya'da c¢ikan yanginda hayatini kaybeden vatandaslarimizi rahmetle aniyorum.
Kiymetli ailelerine sabir ve bas saghg diliyorum.

Bugiin, Enflasyon Raporumuzun ana mesajlarini paylasmak Gzere buradayiz.

Dezenflasyon surecimiz devam ediyor. Makroekonomik gostergeler de bu stre¢le uyumlu sekilde
ilerliyor.

ic talebin enflasyondaki dususu destekleyici seviyelere geldigini ve enflasyonun ana egiliminin
dusus trendinde oldugunu degerlendiriyoruz.

Para politikasindaki siki durusumuzu, dezenflasyonun devamini saglayacak sekilde strdirecegiz.

Konusmamin ilerleyen bdlimlerinde, bahsetti§im tim bu wunsurlar hakkinda detayl
degerlendirmelerde bulunacagim.

Sunumumda ilk olarak kiresel ekonomi, makroekonomik gértinim ve para politikasi durusumuza
iliskin degerlendirmelerimizi paylasacagim. Daha sonra orta vadeli tahminlerimizi sunacagim.
Sonrasinda Bagkan Yardimcilarimizla birlikte sizlerin sorularini yanitlayacagiz.

Bu Raporumuzda da yine, dne ¢ikan konulara ve tematik analizlerimize kutu calismalariyla yer
veriyoruz.

Bu Rapordaki kutularimizda; fiyatlama davranislarini, hizmet Uretici ile tiketici fiyatlarindaki iliskiyi,
hanehalki varliklarindaki degerleme etkisini ve Euro Dolar paritesindeki degisimin dis ticarete
etkilerini detayli olarak inceliyoruz.

Degerli Konuklar,
Konusmama son dénemde 6ne cikan kiresel ekonomik gelismeler ile basliyorum.

Klresel bliyime goérinimunde 6nceki Rapor donemine paralel olarak kademeli toparlanma
Ongdrimuzu koruyoruz.

imalat sanayi ve hizmetler sektérii arasinda énceki Rapor déneminde gézlenen farkhilasma da
sUrmekte.

Oncu gostergeler ise imalat sanayinde asagi yonli risklerin arttigina isaret ediyor.
Son dénemde, kiresel ticaret politikalarina dair belirsizligin, 6nemli 6lctde yukseldigini gériyoruz.

Korumaci egilimlerin artmasi, kuresel ekonomi politikalarina yénelik belirsizlikler ve jeopolitik
riskler, kiresel Olcekte buyime Gzerinde asag yonlU, enflasyon Uzerinde ise yukari yonli riskleri
artiryor.

Klresel talep gbrunumd, jeopolitik riskler ve arz yonlu faktorler, emtia fiyatlar Gzerinde belirleyici
olmaya devam ediyor.

Kuresel gelismeler, son donemde Brent petrol fiyatlarindaki oynakligi artirdi.

Enerji disi emtia fiyatlarinda ise sinirh artislar géraldu.

Enflasyon gorinumlerine bagli olarak gelismis Ulke merkez bankalari faiz indirimlerini sirduruyor.
Kiresel ¢lcekte enflasyondaki atalet zayiflamakla birlikte devam ediyor.

Enflasyon gérinumu ile maliye ve ticaret politikalarina iliskin belirsizliklerin artmasi nedeniyle,
merkez bankalari enflasyonda yukari yonlu risklere daha ¢ok vurgu yapiyor.

Bu gbrinum altinda, piyasa fiyatlamalari da hem gelismis hem de gelismekte olan Ulkelerde
2025'te faizlerin daha yavas indirilecegine isaret ediyor.



MAKROEKONOMIK GORUNUM

Degerli Konuklar,
Simdi sizlerle, yurt ici makroekonomik gelismelere iliskin tespitlerimizi paylasmak istiyorum.

2024 yihnin Gguncl ceyreginde, yurt ici talebin yillik buyimeye katkisi -0,1 puan ile sinirl dizeyde
negatif olurken, net ihracatin blylimeye pozitif katkisi artarak 2,2 puan oldu.

Boylece, buylumenin kompozisyonundaki dengeli seyir devam etti.

Doérdunci ceyrege iliskin mevcut uretim gostergeleri, iktisadi faaliyette ilimh bir toparlanmaya
isaret etmekte.

2024 yihnin ikinci ve UgUncu c¢eyreklerinde gerileyen sanayi Uretimi, kasim ayi verileriyle son
ceyrekte yeniden artisa gecti.

Hizmet Uretim endeksi ise, sanayi Uretimine kiyasla ¢eyreklik bazda daha dusuk bir artis gésterdi.

Bildiginiz gibi bu endeks ayni zamanda hizmet sektérindeki talep ile dogrudan iliskili. Endeks, 2024
yili boyunca hizmet talebinde yatay bir seyre isaret etti.

Mal talebine iliskin gdstergeler de yurt i¢i talepte ihmli seyrin devam ettigini gdsteriyor.
Bu dénemde, perakende satis hacim endeksi ceyreklik olarak artis kaydetti.

Bununla birlikte, altin harig artisin daha sinirli oldugunu géruyoruz.

Son dénem verileri, kartla yapilan reel harcamalarda ivme kaybina isaret ediyor.

Bu gostergelerin yani sira, firma gorismelerinden elde ettigimiz saha gozlemleri de i¢ talepteki
timli seyri teyit etmekte.

Bu cercevede, mal ve hizmet talebine iliskin veriler bir buatin olarak, talepkosullarinin
enflasyondaki dlsUsU destekleyici seviyelerde olduguna isaret ediyor.

Farkh yontemlerle hesapladigimiz ve grafikte acik renklerle belirtilen gostergeler, cikti aciginin 2024
yilinin Gglinct ¢eyreginden itibaren negatif bélgedeki seyrini sirdlrdtguni gosteriyor.

Bu noktada altini gizmek isterim ki, siki para politikamiz sonucunda i¢ talepteki dengeli seyir
surecek.

Gikti agigl, 6Gnimuzdeki donemde negatif bolgede seyrederek, dezenflasyon siirecinin énemli bir
bileseni olmaya devam edecek.

ic talepteki dengelenmeyle uyumlu olarak cari islemler hesabinda belirgin bir iyilesme gerceklesti.

2024 yilinin Gglincl ceyreginde, cari agigin milli gelire orani yuzde 0,7 seviyesine geriledi. Dérdunct
ceyrekte de birikimli cari acigin benzer seviyelerde seyretmis oldugunu tahmin ediyoruz.

Onceki sunumlarda da belirttigimiz gibi, parasal sikilastirma dénemlerinde, cari dengede diizelme
oluyor.

Onumizdeki dénemde ise cari acikta bir artis bekliyoruz. Ancak, séz konusu artis siki parasal
durusumuzun etkisiyle, sinirli olacak. Milli gelire oranla cari agigin 2025 yilinda tarihsel
ortalamasinin altinda seyretmeye devam edecegini 6ngdruyoruz.

Saygideger Katihmcilar,

Simdi de bu makroekonomik gelismeler cercevesinde sekillenen enflasyon goérinimune iliskin
degerlendirmelerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Haziran ayinda baslayan dezenflasyon sureci devam etmekte.



TUketici enflasyonu ocak ayinda yuzde 42,1 oranina gerileyerek, mayis ayindaki tepe noktasina
kiyasla 6nemli bir dusus gosterdi.

Son Rapor déneminden bu yana enflasyon gelismeleri 6ngorilerimiz ile uyumlu gergeklesti.
Enflasyonun ana egilimindeki dusus son ¢eyrekte de devam etti.

Dénemsel gelismelere gbre ana egilim gostergeleri birbirinden farkhlasabiliyor. Bu durum ana
egilimi, farkli gostergeler Uzerinden takip etmenin nemini ortaya koyuyor.

Takip ettigimiz tum gostergeler, ana egilimde kademeli bir yavaslamaya isaret etti.

Bu dénemde, dagilm bazli géstergeler, B ve C gibi dislamaya dayal gostergelere kiyasla daha
dusuk degerler aldilar.

Ana egilim ocak ayinda ise 6ngorulerimizle uyumlu olarak yikseldi.

Bu gelismede, zamana bagl fiyat belirleme ve ge¢cmis enflasyona endeksleme egilimi yuksek
hizmet kalemleri 6ne c¢ikti. Ocak ayinda, tlketici enflasyonu Uzerinde Ucret, enerji fiyatlari,
yonetilen/yonlendirilen fiyat ve vergi ayarlamalarinin yansimalari goéruldu.

Ocak ayinda, yilliklandiriimis ana egilim ise aralik ayindaki yaklasik ylizde 30 seviyesinden, ylzde
34'e yukseldi ve yillik enflasyonun altinda kalmaya devam etti.

Enflasyonun ana egiliminin, birinci c¢eyrekteki artisi sonrasinda, ikinci c¢eyrekte tekrar
yavaslayacagini 6ngoéruiyoruz.

Ocak ay! dinamiklerini daha iyi anlamak adina, TUFE'deki kalemleri duruma ve zamana bagli
fiyatlama gosteren gruplar olarak ikiye ayirdik.

Egitim hizmetleri gibi, fiyatlamalari yilin belirli dénemlerinde yapilan “zamana bagh gruplar”,
dayanikli mallar gibi fiyattama zamanlamasi ekonomik kosullara gore yapilan “duruma bagl
gruplardan” ayrismaktadir.

Ocak ayinda, zamana bagl fiyatlama yapan grupta daha yuksek bir fiyat artisi gerceklesti.

Nitekim, bu grubu yakindan inceledigimizde, yil icinde en yiksek artisin yénetilen ve yonlendirilen
kalemlerin de etkisiyle, ocak aylarinda gerceklestigini gériiyoruz. izleyen dénemlerde ise fiyat
artislari daha zayif oluyor.

Duruma bagl fiyat belirleyen kalemlerde ise fiyat artis orani ge¢mis yila kiyasla daha distk
seyrediyor. Bu konudaki kutu ¢alismamiza bakmanizi tavsiye ediyorum.

2024 yihinin son ¢eyreginde hizmet enflasyonunun yavasladigini, temel mal enflasyonunun ise
dusuk seyrettigini gorduk.

Ocak ayinda temel mal fiyatlari, ylzde 0,7 ile oldukga ilimli bir artis gosterdi. Temel mal yillik
enflasyonu; déviz kurundaki istikrarli seyir, emtia fiyatlari ve talep kosullarinin destegiyle yuzde
24'lere gerilemis durumda. Ozellikle, dayanikl mal grubu fiyatlarinda imli gériinim strayor.

Ocak ayinda hizmet fiyatlari ise kamu ve 6zel sektor saglk hizmetleri dnculiginde yizde 10,3 ile
belirgin bir artis kaydetti.

Resmi saglik muayene katihm paylarinda 2017 yiindan bu yana ilk defa artisa gidildi. Yuksek
oranda gerceklesen bu artisin ocak ayi tlketici enflasyonuna etkisi 0,6 puan oldu. Ayrica,
dizenlemenin subat ayi enflasyonuna sarkan etkileri de olacak.

Hizmetlerde aylik bazdaki yukselise karsin, yillik bazda dists egilimi sirmekte. Ge¢cmise
endeksleme egilimi glclu egitim ve kira gibi kalemler ise hizmet enflasyonunu yukari cekmekte.

Buradan hareketle, kira enflasyonuna ayri bir parantez a¢manin ©6nemli oldugunu
degerlendiriyoruz.



Zira, kira enflasyonu; deprem, kentsel dénisim, demografik unsurlar, kira artis sinirlamasi gibi
nedenlerle de diger hizmet kalemlerinden hem seviye hem de atalet agisindan ayrisiyor.

Kira enflasyonunun ylUksek olmakla beraber yavaslama egiliminde oldugunu gértyoruz.

Perakende Odeme Sistemi mikro verileri de bu gézlemi teyit ediyor. Nitekim, yeni ve yenilenen kira
sozlesmelerindeki artis orani dismekte. Ayrica, s6zlesmelerdeki artis oranlarinin, TUFE'deki
mevcut yillik kira enflasyonunun altinda kaldigini gértyoruz.

Ocak ayinda aylik kira enflasyonundaki dénemsel artis, kira sézlesme yenileme oranindaki
yukselisten kaynaklaniyor. Buna karsin, sag taraftaki grafikten de gorebileceginiz tzere bu tur
s6zlesmelerdeki kira artis orani ocak ayinda da geriliyor.

Ozellikle temel mallarda olmak Uzere tiketici enflasyonu Uzerinde Uretici fiyatlarindan gelen
baskinin ihml oldugunu séyleyebiliriz.

Bu baglamda, Uretici aylik enflasyonu, son U¢ aylik dénemde ortalamada ytzde 1,4 dizeyinde
seyrederek temel mallardaki dezenflasyonu destekledi.

Daha 6nce de vurguladigimiz Uzere, enflasyon beklentileri ve fiyatlama davranislarinin seyri,
dezenflasyonun hizi agisindan 6nem arz ediyor.

Enflasyon beklentileri, dezenflasyon patikamizin Uzerinde seyretmekle birlikte, gerilemeye devam
ediyor. Manset enflasyondaki disusle, tim sektdrlerin beklentileri kademeli bir bicimde geriliyor.

Son donemde, tuketici ve firmalarin enflasyon beklentilerindeki gerilemenin belirginlestigini
izliyoruz. Nitekim, mart ayindan bu yana hanehalki enflasyon beklentileri 20 puanin, firmalarin
beklentileri ise 10 puanin Uzerinde bir dusus sergiledi. Para politikasindaki kararli durusumuzla,
beklentilerdeki dizelme devam edecek.

PARA POLITIKASI

Saygideger Katihmcilar,

Konusmamin bu bdlimunde ise, sizlere para politikasi durusumuz hakkinda bilgi verecegim.
Bildiginiz gibi politika faizini nisan-kasim déneminde ytzde 50 dizeyinde sabit tuttuk.

Aralik ayinda, enflasyonun ana egiliminde gerilemenin ve beklentiler ile fiyatlama
davranislarindaki iyilesmenin devam ettigini gordik. Ayrica, yurt ici talebin enflasyondaki disusu
destekleyici seviyelerde oldugunu degerlendirdik. Bu saptamalar dogrultusunda, gerekli sikihg
koruyacak sekilde politika faizini kademeli olarak ytzde 50'den yUzde 45'e indirdik.

Buna ilaveten, gecelik vadede bor¢glanma ve bor¢ verme oranlari arasindaki marji daralttik.

Ayrica, ekonomik birimlerin beklentilerindeki ayrisma ve olasi oynakliklara karsi, parasal aktarimin
etkinligini makroihtiyati tedbirler ve likidite yonetimi ile destekliyoruz.

Siki parasal durusumuzu desteklemek tzere kullandigimiz araglari 3 ana grupta 6zetleyebiliriz:

Mevduata yonelik dizenlemeler ile TL mevduatin payini artirmayl ve KKM'yi kademeli olarak
azaltmayi hedefliyoruz.

Kredi bliyUmesine yonelik dizenlemeler ile kredi talebindeki dalgalanmalarin éniine gegiyoruz.
Uclincti olarak da likiditeye iliskin adimlarimiz ile sistemdeki fazla Turk lirasi likiditeyi yénetiyoruz.

Piyasada olusan likidite fazlasini zorunlu karsiliklar ve mevcut diger araclarimizi kullanarak sterilize
ediyoruz.

Bu baglamda, Turk lirasi Depo Alim ihalelerini ve déviz ile altin karsiligi satim yénlu swap ihalelerini
de kullaniyoruz.



Ayrica, 24 Ocak tarihinden itibaren 4 hafta vadeli depo alim ihalesi dizenlemeye basladik. Bu yolla,
sterilizasyon islemlerinin vadesini uzatmayi hedefledik.

Likidite kosullarini yakindan izliyoruz. Arag setimizi etkili bir sekilde kullanmaya devam edecegiz.

Finansal kosullara baktigimizda, bilesik bazda mevduat ve ticari kredi faizleri ylzde 54, tuketici
kredisi faizleri ise ylzde 64 civarinda olusuyor.

Politika faizinde yaptigimiz 5 puanlk indirim, mevduat ve kredi fiyatlamalarina beklentilerimiz
Olctstinde yansidi.

Para politikasi durusumuz ve makroihtiyati ¢erceve sayesinde mevduat faizlerinin seviyesi, Turk
lirasina gecisi ve tasarruflari desteklemeyi sirdurtyor.

Kredi gelismelerine baktigimizda, ekim ve kasim aylarindaki ihmli seyirden sonra dénemsel
faktorlerin etkisiyle tiketici kredisi buytmesi aralik ayinda bir miktar hizlandi. Bu hizlanma, kredi
karti ve ihtiyag kredisi kaynakli gerceklesti.

S6z konusu biyume ocak ayinda ise yeniden ilmli bir seyre dondu.

TuUketici kredilerinin, ic talepteki dengelenmeyi tesis edecek bir hizda seyretmesi kritik 6nemde.
Bu nedenle, tiketici kredisi buyumesinin ilimh bir patikada kalmasini saglayacagiz.

Ticari tarafta ise Turk lirasi kredi buyumesi, aylik buytme sinirlari ve kredi talebiyle uyumlu.

Diger taraftan, devam eden glicli yabanci para kredi talebi nedeniyle bu kredilerdeki aylik buyime
sinirini, ocak ayinda yuzde 1'e indirdik.

Yabanci para kredilerdeki biytmenin, hedeflerle uyumlu bir patikada seyretmesini bekliyoruz.

Siki parasal durusumuz ve KKM bakiyesinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin etkisiyle Turk lirasi
varliklara olan ilgi ve gliven devam ediyor.

Turk lirasi mevduatin pay! ytzde 60 seviyesine yaklasarak tarihsel ortalamasina yakinsarken,
KKM'nin payi ylzde 5 seviyesine geriledi.

KKM hesaplarinin toplami 2023 agustos ayinda 140 milyar dolarin tzerine ytkselmisti. Mevcut
durumda bakiye 29 milyar dolara geriledi.

KKM bakiyesinin azalmasi Tark lirasi mevduat payini artirarak parasal aktarim mekanizmasini
guclendiriyor ve merkez bankasi bilangosu Uzerindeki riskleri azaltiyor.

S6z konusu belirgin gerilemeye karsin son 12 ayda vadesi dolan KKM bakiyesinden dévize gegis
orani ylzde 12 seviyesinde kaldi.

KKM'nin mevcut seviyesi disunuldugtinde, bu uygulamayi yil icerisinde tuzel kisileri 6nceleyecek
sekilde sonlandirmayi planlyoruz.

Son dénemde, kuresel piyasalarda azalan risk istahi ile birlikte sermaye girisleri yavaslarken
Turkiye'ye yonelik sermaye hareketlerinin olumlu seyrettigini gériyoruz.

Onumuizdeki dénemde sermaye girisleri, kiiresel gelismelere bagh oynaklik gdsterebilir.

Yurt ici ve yurt disi yerlesiklerin Turk lirasina olan glveninin artmasi rezervlerimize olumlu
yansimaya devam ediyor.

Agustos ayindan itibaren, sterilizasyon amagli satim yonlu swap islemlerine basladik. 22 Mart ile
31 Ocak tarihleri arasinda, brut rezervler 42 milyar dolar artis gosterirken, swap hari¢ net doviz
pozisyonumuz 130 milyar dolar iyilesti.

31 Ocak itibariyla, brit rezerv diizeyimiz 166 milyar dolara, Swap hari¢ net rezervlerimiz, yurticinde
yaptigimiz TL karsilhigl déviz swaplari da dahil ettigimizde, 65 milyar dolara yukseldi.



Siki para politikasi durusumuz, Turkiye'ye yonelik risk algisini olumlu yénde desteklemeye devam
etti.

Risk primi, jeopolitik gelismeler sebebiyle oynak bir gériinim izlese de ilimh seyrini strdirdad.
ORTA VADELi TAHMINLER
Degerli Katilimcilar,

Simdiye kadar ozetledigim ve tahminlerimizin arka planini ortaya koyan iktisadi gérinUmun
ardindan sizlerle orta vadeli tahminlerimizi paylasacagim.

Temel varsayimlardaki guincellemelerimizi raporumuzda bulabilirsiniz.

Orta vadeli tahminlerimizi olustururken, enflasyon gérinumunde kalici dusus ve fiyat istikrar
saglanana kadar, para politikasindaki siki durusu sirdirecegimizi esas aldik. Ayrica, ekonomi
politikalarindaki esgidimun de artarak devam edecegini tahminlerimize yansittik.

Bu cercevede, 2025 yil sonunda enflasyonun yuzde 24 seviyesinde gerceklesecegini tahmin
ediyoruz. 2026 yil sonu icin ylizde 12 olan enflasyon tahminimizi ise koruduk.

Enflasyonun 2027 yilinda yuzde 8'e geriledikten sonra orta vadede ylzde 5 seviyesinde istikrar
kazanmasini hedefliyoruz.

Tahmin araliklarinin alt ve Gst noktalari 2025 yili icin yGzde 19 ve 29, 2026 yili igin ise ylUzde 6 ve
18'e karsilik gelmektedir.

2025 yilindaki tahmin guncellemesinde, para politikasinin gérece etki alani disinda kalan unsurlar
belirleyici oldu.

Guncellemenin detaylarina baktigimizda, 6ne ¢ikan unsurlardan biri TUFE sepeti hizmet grubunun
agirhgindaki artis oldu. Bu degisiklik, bir dnceki tahminimizi mekanik olarak 0,8 puan yukari cekti.

2,2 puan tahmin gincellemesinin 0,5, gida enflasyonu varsayimimizdaki islenmemis gida kaynakli
guncellemeden geliyor.

Yonetilen ve yonlendirilen fiyatlardan kaynaklanan 1,7 puanlik giincellemenin dnemli kisminda ise
saghk muayene katihm paylarinin artisi etkili oldu.

Bu revizyon para politikasinin gorece etki alani digindaki unsurlardan kaynaklaniyor. Bu nedenle,
para politikasi durusuna iliskin herhangi bir gevseme sinyali tasimiyor.

Nitekim, 2025 tahminimizdeki gtincellemenin beklentiler Gzerinden gelebilecek muhtemel ikincil
etkilerinin, parasal durustaki sikilikla telafi edilecegi bir gérinim altinda, 2026 tahminimizi
degistirmedik.

Para politikasindaki kararl durusumuz; yurt ici talepte dengelenme, Turk lirasinda reel
degerlenme ve enflasyon beklentilerindeki dizelme vasitasiyla dezenflasyon surecini
glclendirmeye devam edecek.

Temkinli durusumuzun sirmesiyle, enflasyonun 06nUmuizdeki doénemde istikrarli olarak
gerileyecegini 6ngorlyoruz. Bu surecte, finansal kosullardaki sikilikla beraber, talep kosullari
enflasyondaki distse destegini surdurecek.

Hizmet enflasyonu katihgindaki ¢6zdlmenin ve enflasyon beklentilerindeki duzelmenin
belirginlesmesiyle, enflasyon ana egilimindeki gerileme 2025 yilinda da devam edecek. Para ve
maliye politikalarinin artan esgidimu de bu surece katki saglayacak.

Para politikasindaki siki durusumuzu enflasyonda kalici dusus ve fiyat istikrari saglanana kadar
kararhlkla sGrdurecegiz.



Politika faizini, 6ngdérdigimuz dezenflasyon surecinin gerektirdigi sikiig saglayacak sekilde
belirliyoruz. Bu surecte enflasyon gerceklesmelerini, ana egilimi ve enflasyon beklentilerini goz
Onunde bulunduruyoruz.

Politika kararlarimizi enflasyon gérinimu odakli, ihtiyatli ve toplanti bazl bir yaklagimla aliyoruz.
Enflasyonda belirgin ve kalici bir bozulma 6ngdérmemiz durumunda, para politikasi araglarini etkili
sekilde kullanacagz.

Saygideger Katiimcilar,

Bir kez daha altini ¢izmek isterim ki; fiyat istikrari; sirdUrulebilir blyime ve toplumsal refah artisi
icin 6n kosuldur.

Dezenflasyon surecinde, enflasyonu belirledigimiz ara hedeflerle uyumlu olacak sekilde distrmek
icin ne gerekiyorsa yapmaya devam edecegiz.

Degerli Katilimcilar,

Konusmama son verirken, Rapor sirecindeki emekleri icin basta Para Politikasi Kurulu tyelerimiz,
Basdanismanlarimiz ile Arastirma ve Para Politikasi Genel Muduarltgu calisanlarimiza ve basin
toplantimizin hazirliklarinda goérev alan tum c¢alisma arkadaslarima huzurlarinizda tesekkur
ediyorum.

Simdi Baskan yardimcilarimizla birlikte toplantimizin soru-cevap bélimune gegebiliriz.



