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MS : Master of Science (Fen Bilimleri Yiksek Lisans)

Ph.D : Doctor of Philosophy (Felsefe Doktoras )

SPK : Sermaye Piyasas Kurulu

TOEFL : Test of English as a Foreign Language (Yabanc Dil Olarak

ngilizce Testi)
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OZET

Bu cal mann amac, 1996-2011 doneminde Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankas (Banka) tarafndan yurtd lisansustl e itime bursiyer
gonderme uygulamalarnn incelenmesi, de erlendiriimesi ve politika
Onerilerinde bulunulmas d r. Bu amagla, 1996-2011 y llar aras nda lisansustu
e itime gonderilen bursiyerler ile birim yo6neticilerine, lisansistl e itim
uygulamas nn analizi ve de erlendirmesini amaclayan anket cal malar

uygulanm tr.

Bursiyerler a¢ s ndan ara trman n evrenini, Banka taraf ndan 1977
y I ndan itibaren yurt d lisansustl e itime gonderilen 421 cal an,
orneklemi ise 1996-2011 y llar aras nda bursiyer olarak yurt d lisansusti
e itime gonderilen 256 cal an olu turmaktad r. Bursiyerlerden 194 Kki i
anketi doldurmu , dolaysyla katlm oran %75,8 olarak gercekle mi tir.
Yoneticiler a¢ sndan ise ara trmann evrenini Banka'daki tim yoneticiler,
orneklemini ise muadidr yardmcs — genel miadidr unvanlar aras ndaki
yoneticiler olu turmaktad r. Anket, Banka idare merkezi ve ubelerindeki 295
yoneticiye gonderilmi , bunlardan 215 ki i anketi doldurmu , dolay s yla

ankete kat I m oran %72,9 olarak gercekle mi tir.

Bursiyer anketi verilerinin analizi sonucunda ba vuru ko ullar ve
Universite s nrlamas, mecburi hizmet gibi genel uygulamalarn ¢o unluk
taraf ndan kabul gordu G belirlenmi tir. ‘Birim ba kan sralamas’, ASP'de
yer almas en az desteklenen kriter olmakta ve yerine yabanc dil puan
onerilmektedir. Bursiyerlerin az msanmayacak bir ksm, burs ve kitap
O0dene ini yetersiz bulmaktad r. Bursiyerlerin hemen hemen tamam yurt d
lisansustl e itimin ki isel geli imlerine, ¢o unlu u Banka'da yaptklar i e
katk s oldu unu belirtirken, kariyerlerine katk s oldu unu belirtenler yary
gecmemektedir. Bursiyerlerin dnemli bir ksm yurt d lisansiusti e itim

sonras cal t birimin de i ti ini belirtmektedir.
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Yonetici anketi sonuglar nda, bursiyerlerin birim alanlar ile uyumlu
konularda e itim almalarn n vurguland  gorilmekte ve e itim alan tercihi
olarak ekonomi ve finans 6ne ¢ kmaktad r. Yurt d lisansusti e itim sonras
personelinde olumlu de i iklik gozlemleyen ve i verimlili i a¢ s ndan yurt
d lisansusti e itim yapan personelin pozitif farkll  oldu unu di dGnen
yoneticiler ¢o unlu u olu turmaktadr. Yurt d lisansusti e itim sonras
birim de i ikli italeplerinde, ba ka birime geci lere nazaran kendi birimlerine

gelme talepleri daha olumlu kar lanmaktad r.

Ara trma bulgular do rultusunda, yurt d lisansustl e itim
bursunun Banka butce cal malar ile belirlenerek 3 veya 5 y Ida bir ilgili Glke
enflasyon oranlar g6z ©6ntne alnarak gincellenmesi veya temsilcilikte
gorevli memurun maa nn belirli bir yizdesi olarak dizenlenmesi; ayr ca,
aile ve cocukla giden bursiyerlere yine temsilcilik memurlar nda oldu u gibi

bursunun belirli bir yizdesi oran nda katk sa lanmas 6nerilmektedir.

E itim ihtiya¢c analizleri ile bursiyerlerin, birim alanlar paralelinde
programlara gonderilmeleri, asli birimlerden MBA'ya bursiyer génderilmemesi
ve alan seciminde bursiyer — yonetici i birli inin sa lanmasnn e itimin

Banka'ya katk s n arttr ¢ uygulamalar olaca du dnulmektedir.

Ba vurular icin 35 ya snr getirilmesi, istenen minimum TOEFL
puan n n 100’e yukseltiimesi, ASP hesab nda birim ba kan s ralamas yerine
yabanc dil puan kriterinin konmas, yuksek lisans sonras (cretsiz izinle
doktoraya devam etmek isteyenlere izin verilmesi, yiklenme senedi ve kefalet
belgesi ile dizenlenen yaptrmlarn istifa edilmesi durumunda ba arszlk

durumuna gére daha a r dizenlenmesi mevzuata dair de i iklik dnerileridir.

Halihazrda May s aynda yap Imakta olan bursiyer bilgilendirme
toplant lar n n bursiyer adayl klar nn a¢ klanmas sonras nda da yap larak
sure¢ ve sorumluluklar hakk nda bilgilendiriimeleri, Merint'te ce itli bilgi ve
kaynaklarn sunulaca ve gecmi dbnem bursiyerlerinin tecrubelerini

payla abilece i bir forum olu turulmas ise yeni uygulama onerileridir.

Anahtar Kelimeler: E itim, Geli tirme, Bursiyerlik, Yurt D  Lisansustu
E itim, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas .
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ABSTRACT

The aim of this study is to analyse and evaluate the Central Bank’s
overseas scholarship applications for postgraduate studies in 1996-2011
period to provide policy recommendations. For this purpose, surveys were
implemented to scholars who have been sent to postgraduate study in 1996-
2011 period and to administrators to analyse and evaluate the postgraduate

study practices.

The study population for scholars are the 421 employees sent to
overseas postgraduate study since 1977 and the sample group are 256
employees sent between 1996-2011. 194 scholars completed the survey so
the participation rate was 75.8%. The study population for administrators are
the whole of administrators in Central Bank and sample group are the ones
with title between deputy director and executive director. The survey was
implemented to 295 administrators in head office and branches and 215 of

them completed it, leading to a participation rate of 72.9%.

According to the scholar survey results, application criteria and
applications like limitations in university applications and compulsory service
were accepted by the majority of the scholars. Foreign language score was
suggested instead of the administrator’'s ranking criterion in CRS. A
substantial number of scholars find scholarship and book allowance
insufficient. Almost all of the scholars indicated that the postgraduate study
has contributed to their personal development and majority pointed out the
contribution to their jobs in the Bank; however, the ones indicating a
contribution to their career were less than half. An important part of scholars

stated that their departments were changed after postgraduate study.
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Looking at the administrator survey results, the fact that the scholars
should study programs parallel to their department’'s area of interest has
been pointed out and economy and finance are the choices for subjects. The
administrators, who observed positive change in his employee after overseas
postgraduate study and the ones that think the employees with postgraduate
study has positive difference with respect to productivity, form the majority.
The requests from scholars for coming to their own department were more

favoured compared to demands for going to other departments.

With respect to the survey results, it's recommended that the
scholarship either determined during budget work and updated every 3 or 5
years considering the related country’s inflation rate or determined as a
percentage of a representative officer's wage. Moreover, it's recommended
that supporting the scholars for a given percentage of their scholarships for
their family and children, like done for representative officers.

Sending scholars to programs parallel to their department’s area of
interest with respect to training analyses, blocking the MBA applications from
fundamental units and setting up scholar — administrator cooperation during
program selection will increase the benefits of overseas postgraduate study

practices to Bank.

Proposals for legislation issues are as follows: bringing up 35 year
age limit for applications, increasing minimum TOEFL score requirement to
100, adding foreign language score instead of administrator's ranking
criterion, allowing scholars to continue for a PhD study after masters with an
unpaid leave, regulating the load and guarantee certificate sanctions heavier

for resignation compared to the failure.

Making an informational presentation, which is currently made in
May, also after disclosure of candidates; setting up a forum in Merint for
previous year scholars to share their experiences for new comers are the

proposals for new applications.

Key Words: Training, Development, Overseas Postgraduate Study, Central
Bank of the Republic of Turkey.
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GR

nsan kaynaklar yonetimi, i letmelerin hedeflerine ula abilmeleri icin
gerekli olan i levleri gercekle tirecek yeterli sayda vasfl elemann i e
alnmas, e itilmesi, geli tirilmesi, motive edilmesi ve de erlendiriimesi
i lemidir (Dessler, 2005). nsana odaklanarak kurumsal stratejilere uygun
politikalar geli tirilmesini sa layan ve bu yodnlyle kurum ydnetiminde Kilit

i levi olan bir fonksiyondur.

nsan kaynaklar yonetiminin hedefleri arasnda, c¢al anlarn
kapasitelerinden gere i gibi yararlanmak ve onlarn o¢rgite katklarn ve
insan kayna nn verimli kullanmn sa layarak i gicl performansn
artt rmak bulunmaktad r. Cal ma hayat n n kalitesini artt rarak personelin i
tatminini yukseltmek ve bu yolla orgutsel ba Il  arttrmak say labilecek

di er hedefleri aras ndad .

Bu hedeflere ula mak icin kullanabilecek en etkin arac e itim ve
geli tirme faaliyetleridir. E itim, bir cal ma alan nda etkili bir performans
gercekle tirilmesi icin; insan kaynaklar n n davran , bilgi veya becerilerinin
de i tirilmesine yonelik sdrecler butunudir (Sabuncuo lu, 2012). E itimin
amac, ki isel yeteneklerin arttrlmas ile orgutin gincel ve gelecekte
do abilecek gereksinimlerinin  kar lanmasdr. Geli me kavram ise
e itimden farkl olarak, davran sal de i iklik ile 6 renme hedeflemekle
beraber, daha uzun bir zaman sirecini kapsar ve daha uzun vadeli bir bak
gerektirir. Geli im kavram “hayat boyu 6 renim”, “6 renen O&rgut” ve

“Orgutsel geli me” kavramlar ile ic icedir.

Orgiitsel a¢ dan e itim ve geli tirme ise orgutin etkililik, etkinlik ve
verimlilik ac¢ s ndan seviyesini geli tirmeyi amaclayan sireglerdir. Orgiit,
e itim ve geli tirme faaliyetleri ile verimlili i arttrmay, cok yonli insan

kayna yaratmay,i tatmini ve motivasyonu artt rmay amaclamaktad r.



Merkez Bankas * gibi dii {insel giice dayal hizmet veren érgiitler icin
e itim ve geli tirme faaliyetlerinin 6nemi bir kat daha artmaktad r. Ekonomiye
yon veren ve dizenleyici kurum olan Merkez Bankas 'nda uretimin yegane
girdisi  bilgidir. Dolay syla, cal anlarn mesleki bilgi ve becerilerinin

arttr Imas kurum etkinli ini yikseltmenin temelini olu turmaktad r.

Bu noktada, k sa sureli yurt ici ve yurt d e itimlerin yan sra yurt
d lisansusti e itim uygulamas c¢ok oOnemli bir yere sahiptir. Banka
cal anlar, burslu olarak Amerika Birle ik Devletleri (ABD) ve ngiltere ba ta
olmak uUzere bir¢cok Ulkede lisansustl e itim yapmaktad r. 1977 y | ndan bu
yana sirdiriilen uygulama ile 359 ki i yilksek lisansa?, 62 ki i ise doktoraya

gonderilmi tir.

Merkez Bankas , bursiyerin tum e itim ve sa |k sigortas giderlerini
kar lamakta ve yurt d nda bulundu u surelerde ayl k 6demektedir. Yap lan
bu yuksek tutarl yatrm kar | nda bursiyerlerin yurt d nda bulunulan
surelerin iki kat kadar mecburi hizmet yukimlali G bulunmaktadr. Bu

ekilde, bursiyerlerin Banka'ya katk s garanti alt na al nmaya cal Imaktadr.
Cal anlarn alaca e itim kalitesinin arttrlmas amacyla, yurt d
lisansustl e itime personel gonderilen Universiteler, dinya c¢ap nda saygn

ve s ralamalarda c¢ok Ustlerde yer alan Universitelerden secilmektedir.

2003 y I na kadar minferit kararlarla surdurtlen uygulamalar, 2003
y | nda Esaslar®, Esaslar ikame eden ve 2008 y | nda ¢ kar lan Y& netmelik?
ve Yonetmelike ba | c¢karlan Uygulama Talimat® ile mevzuata
kavu mu tur. Yonetmelik ve Uygulama Talimat , yasal mevzuat olu turmann
yan sra, uygulamalarn yoruma mahal vermeyecek bir standarda

kavu masn ve tim cal anlar n bilgiye eri ebilirli inisa lam tr.

! Tezde kullanlan ‘Merkez Bankas’, ‘Banka’, ‘TCMB' kavramlar, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas ifadesini
temsil etmektedir.

27 ki i Bilkent ve Tilburg Universiteleri taraf ndan ortakla a diizenlenen cift yiiksek lisans program na, 8 ki i de
Mesleki nceleme ve Ara trma Programlarna gonderilmi tir Mesleki nceleme ve Ara trma Programlar,
¢al anlar n mesleki alanda bilgi ve becerilerini artt rmak amac yla en fazla bir y | streli yurt d e itim programlar
olarak tan mlansa da bahsi gecen 8 ki i yiksek lisans e itimi alm lardr.

® Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Personelinin Banka Bursu ile Yurt D na Uzun Siireli E itime Gonderilme
Esaslar

* Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Personelinin Lisanststi E itimi ile Yurt D nda Mesleki nceleme ve
Ara t rma Programlar na Gonderilmeleri Hakk nda Y&netmelik

® Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Personelinin Lisansistii E itimi ile Yurt D nda Mesleki nceleme ve
Ara t rma Programlar na Gonderilmeleri Hakk nda Uygulama Talimat
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Her ne kadar Uygulama Talimat bircok sorunu ortadan kald rm
olsa da daha 6nce kar la Imam sorunlar ve durumlar kar s nda bulunan
cbzimler ile mevcut uygulamalardan edinilen tecribeler nda
uygulamalarda de i iklikler meydana gelebilmektedir. Bu tez cal masnn
amac, 1996-2011 doneminde Merkez Bankas taraf ndan yurtd lisansustu
e itime bursiyer gonderme uygulamalar n n incelenmesi, de erlendiriimesi ve

politika dnerilerinde bulunulmas dr.

Bu hedeften yola ¢ karak, 1996-2011 yllar arasnda lisansistiu
e itime gonderilen bursiyerler ile birim yoneticilerine, lisansisti e itim
uygulamas nn analizi ve de erlendirmesini amaglayan anket cal malar
yaplm tr. Bursiyer anketi, bursiyerlerin adaylk, e itim ve donu
sureclerindeki izlenim ve tecribelerinin aktar Imas n, lisansustl e itimin
kendilerine ve Banka'ya katklarnn de erlendiriimesini amaglam tr.
YoOnetici anketi ise lisansustu e itimin ¢al ana ve Banka'ya katklarnn

yonetici a¢ s ndan de erlendiriimesini amaclam tr.

Anket cal malarnn sonuclar ile bursiyerler ve yoneticilerin
de erlendirmelerinden yola ¢ klarak, yurt d lisansusti e itim surecinin
(adayl k, e itim, Banka'ya donu ) aksayan yonleri saptanmaya cal Im ve

bunlar n nas | giderilebilece ine dair politika énerileri sunulmu tur.

Bu cal ma be bolimden olu maktad r. Birinci bélimde, kurumsal
e itim ve geli tirme faaliyetlerinin 6nemi tzerinde durulmakta; bu kapsamda
cal mada yer verilen lisansusti e itimin ki iye, ¢al lan kuruma ve Ulke
ekonomisine katk s irdelenmektedir. kinci bolimde, Merkez Bankas yurt
d lisansusti e itim uygulamalar ve bunun Sermaye Piyasas Kurulu
(SPK), Kalk nma Bakanl , Ekonomi Bakanl gibi di er kurum uygulamalar
ile kar la trmas yapImaktadr. Bu bolimde, yurt d lisansistu e itim
uygulamalar na dair istatistiki verilere de yer verilmi tir. Ucuincti bolimde,
cal mann temelini olu turan bursiyer ve yo6netici anketinin yontem ve
detaylar ac klanmaktad r. Dérdinct bolimde, bursiyer ve yonetici anketleri
bulgu ve sonuclar na yer verilmektedir. Son boélimde ise anket sonuclar ile
bursiyer ve yoneticilerin de erlendirmelerinden yola c¢klarak mevcut

uygulamalar n iyile tirilmesine yonelik 6nerilerde bulunulmaktad r.



B RNC BOLUM
KURUMSALGEL M,E TMVEO RENME

Gunumuz ca da i letmelerinde ba ary artran etkenlerden en
Onemlisi insan gucuduar. Bir i letmenin etkinli i ve ba ars, ¢al anlarnn ve
yoneticilerinin guciyle olcultr. Bu gicu artt rman n en kolay yolu olan e itim
ve geli tirme, stratejik insan kaynaklar yonetiminin en 6nemli parcasn
olu turmaktad r. Uretim sektoriinde insan faktorii bir yere kadar makine ve
teknoloji ile telafi edilebilmekte ancak bilgiye dayal hizmet sektdriinde insan
faktorinin yerine koyabilece iniz bir ey bulunmamaktadr. Bu nedenle
cal anlarn e itimi ve geli tiriimesinin 6zel bir 6nemi vard r. Ozellikle Merkez
Bankalar gibi, ba arlar c¢al anlarnn entelektiiel sermayelerine ba | olan

kurumlar icin yeti mi ve e itimlii gtcl ba ar n n temelini olu turmaktad r.

1.1. Kurumsal E itim

E itim, bir faaliyet veya faaliyetler dizisinde etkin ve ba arl| bir
performans gostermek icin bilgi, beceri, tutum veya davran lar de i tirmeye
yonelik planlanm aktif bir 6 renme sirecidir. E itimin amac i durumuna
yonelik, bugln ve gelecek i¢in insan gticl ihtiyaclar n gidermek ve bireylerin
becerilerini geli tirmektir (Armstrong, 1993). E itim konusunda cok ce itli

tan mlar yap Im tr. Bu tan mlar n baz lar verilecek olursa;

Jackson ve Mathis (1997)'e gbre e itim, organizasyonun amaclar n
gercekle tirmesine yonelik olarak ki ilere beceri ve bilgi kazand rmay

amaclayan bir surectir.

E itim, ki inin davran larnda ve ya antsnda, bir amaca yonelik
olarak istenilen de i ikli i meydana getirme sirecidir (Ta kn, 1993). Bu
tanma goére e itimin; plan, amag, bilgilenme, davran de i tirme gibi

sureclerden meydana geldi i gortlmektedir.



E itim, belirli bir i alanna ili kin bilgi ve beceriyi arttrmay ve
dolaysyla o i in daha iyi yaplmasn amaclamaktr (Tortop, 1994). Burada
e itimin hem ki iye hem de i e yonelik oldu u; yani, insana i e yonelik belirli

bilgi ve becerilerin kazand r Imas n n amagland  vurgulanmaktad r.

E itim bir de i im sdrecidir. E itim sadece davran larn de i mesi
de il, ayn zamanda yatay ve dikey diizeyde (hélihaz rda bilgi sahibi olunan
veya yeni bir konuda) bilgi kapasitesini artt ran, yetenek ve becerileri geli tiren,

di Unce yapsn geli tiren bir de i im olgusudur (Sabuncuo Iu, 1991).

E itim, ki inin mevcut performans dizeyi ile arzu edilen performans
duzeyi aras ndaki fark kapatmaya yonelik i levler batinudar (Sabuncuo lu,
1991). E itim, ki inin belli bir hedefe varmak veya amac gercekle tirmek icin
mevcut performans dizeyini, o0 amac¢ veya hedef icin gerekli dizeye

¢ karmaya cal ma surecidir.

E itim insanlar, kendi sorumluluklar n ta malar ve ybnlendirmeye
ihtiyac duyulmaks z n oto kontrol ile i lerini yapabilmeleri icin ihtiya¢c duyulan
Ozel tutum, bilgi ve beceri ile donatmaktr (Ta kn, 1993). Burada e itimin

ki ininba mszi yapabilme kapasitesini artt rmas Uzerinde durulmu tur.

E itim, ¢al anlarn davran larna kalc bir de i iklik kazand rmay
hedeflemektedir. Bu de i iklik cal an n bilgi, beceri, tutum ve davran larn
hedeflemektedir. Bu yolla ¢cal ann i e bak , bilgi birikimi ve ¢cal ma ekli

de i tirilmek istenmektedir (DeCenzo ve Robbins, 1999).

Yukar daki tan mlardan hareketle e itim, ¢cal anlarn i lerini daha iyi
yapabilmelerini ve bunun sonucunda hem kendilerinin hem de i letmenin
daha iyi duruma gecmesini sa layacak bilgi, beceri, davran ve tutumlar n

geli tirmeyi amaclar (Erdo an, 1993).

letmede yap lan e itim, ¢cal ann performansn yukseltmek igin
ihtiyag duyulan, bilgi ve becerileri kazandrr. K sacas e itim, e itim
program na kat lan ki ileri de i tirmeye cal r; bireyin yeni edindi i bilgi ve
becerileri, bulundu u cevreye uyarlar. Bireyin yeni i e ba lamas durumunda

I e uyum gostermesi kolayla rve 6 renme sireci h zlanm olur.



Literatirde e itimin farkl ekillerde tan mland  go6rilmektedir. Bu
farkl | klar e itimin buyldk oranda soyut bir kavram olmas, kapsam nn ¢ok
geni olmas, dinamik bir sireci icermesi ve c¢ok farkl teorik temellere

dayanmas ndan kaynaklanmaktad r.

nsan kaynaklar alan ndaki e itim ve geli tirme faaliyetlerinin amac
cal anlarn i tatminini artt rmak, bireylerin verimini ve dolay s yla bir butin
olarak orgutin performans n yikseltmektir. Ancak bu noktada e itim ve
geli tirme kavramlar aras ndaki farkl klara dikkat ¢cekmek gerekmektedir:
Stone (2008, s.357)'a goére ‘e itim’ ile belirli yeteneklerin geli tirilerek i
performans nda annda gorilebilecek art lar elde edilebilir (bilgisayar
becerilerinin artt r Imas yoninde verilen e itim gibi). Geli im ise daha ¢ok
cal ann yeni tecribeler edinmesi, bilgi, yetenek ve davran lar
kazanmas yla onu yeni sorumluluklara haz rlamay ve kurumsal 6 renmeye
katk sa lamay hedeflemektedir ( letme YiUksek Lisans -MBA- e itimi ile
yonetsel becerilerin kazan Imas gibi). Balkin ve di erleri (2007, s.240) ise bu
fark Oyle ac klamaktad r: E itim, cal anlara belirli yetenekler kazand rmay
veya performanslarn iyile tirmelerine yardmc olmay amagclayan
faaliyetlerdir; geli im ise, cal anlara, kurumun gelecekte ihtiyac olacak bilgi

ve becerileri kazand rmay amaclayan cabalar batinudar.

Tablo 1.1'de de verildi i Uzere e itim faaliyetlerine kyasla geli im
faaliyetleri c¢al anda daha wuzun soluklu ve kalc de i iklikler
hedeflemektedir. E itim belirli bir konu veya i in yap m ndaki eksikliklere ve
iyile tirmelere yo unla rken geli im, ki inin bir butin olarak yetkinliklerinin
artt r Imas na odaklanmaktad r. E itim, yeni bilgi ve gori lerin sistemli ve
planl bicimde 0 retilmesini kapsarken; geli tirme kavram, bu 6 renme
surecinin devaml|l n, kazanlan bilgi, gori ve becerilerin i hayatnn
gercek artlar icerisinde hayata dond turtlmesini ifade etmektedir (A ¢,
1990). Geli imde e itim ile elde edilen bilgilerin uygulamaya doni mesi s6z
konusudur ve bu bilgiler cercevesinde ki inin tecribesi artmaktad r. E itim
belli bir zaman zarf nda yap lan bir veya birkac¢ faaliyet olmas na ra men,
geli tirmede belli bir zaman sdresi yoktur, émuir boyu devam eder.

Dolay s yla, Merkez Bankas tarafndan cal anlarna sa lanan yurt d



lisansustu e itim olanaklar n, k sa zamanl ve hemen sonu¢ almaya odakl
e itimden ziyade kurumun uzun zamanl geli imine katk da bulunacak bir

insan kaynaklar geli im faaliyeti olarak alg lamak gerekmektedir.

TABLO1.1.E TMVEGEL TRME ARASINDAK FARKLAR

E itim Geli tirme
- Ksa zamanl (Snrl /sonlu zaman) | Uzun zamanl
ure Ornek: Seminer, kurs Ornek: Lisansustu e itim
Odak Belirli konu/i lizerine Ki inin kendisi
Ornek: Office programlar , Ornek: Lisansustil e itim

Co unlukla yonetici harici cal anlar | Co unlukla  ydnetici potansiyeli
Hedef | Ornek: Veznedarlara sahte banknot 9“'“”5‘” cal anlar ve yoneticiler

kitle tan mlama e itimi Ornek: TCMB

Uzman/Ara t rmac lar na yonelik
ekonometri e itimi

Amag Mevcut bilgi ve beceri eksikliklerini | Ki iyi gelecekte yapaca goreviere
gidermek haz rlamak

Kaynak: Balkin ve di erleri (2007).

Merkez Bankas tarafndan c¢al anlarna sa lanan yurt d
lisansistu e itim olanaklarn, di er hizmet ici e itim ve geli tirme
faaliyetlerinden farkl bir yere koymak gerekmektedir. Lisansustl e itimin
kuruma en 6nemli geri déni U, kurumun entelektiiel sermayesine yap lan

katk olu turmaktadr.

1.2. Entelektlel Sermaye

Entelektlel sermaye Latince, ili kileri ifade eden “intel” ile okuma ve
bilgi edinmeyi ifade eden “lectio” kelimeleriyle, birikim ve toplam ifade eden
“capital” kelimelerinden olu mu tur. Entelektiiel kelimesi, kayna bat
dillerine dayanan ve bilim, sanat ve kultir alanlar nda yiksek derecede
e itim gormid kimse, ya da aydn kesimini ifade etmede kullanlan bir
kavramd r (Seyido lu, 1992). K saca entelektliel sermaye tum ili kia larnn
yonetimiyle elde edilen bilgi birikimi manas na gelmektedir (Arguden, 2005).
Entelektiel sermaye “bir kurulu un icinde bulunan ve ilave avantaj
yaratmada kullan labilen bilgi, bir ba ka deyi le bir irket icindeki insanlar
taraf ndan bilinen ve irkete bir rekabet Ustinli G kazandran eylerin

toplam ” eklinde de tan mlanabilmektedir (Celme ve evi, 2002).



letme de eri veya muhasebe a¢ s ndan entelektiiel sermaye ise,
“bir i letmenin defter de eri ile 6denmeye haz r olunan de er aras ndaki fark”
eklinde tan mlanmaktad r (Brooking, 1997). Bu tan m daha cok geleneksel
muhasebede yer alan erefiye tanmna kar |k gelmektedir. Entelektiel
sermayenin, olu umu, yonetimi, bile enleri ve i letme ba ar s ndaki dnemi
ac s ndan de erlendiriimesi durumunda geleneksel erefiye tan m ndan daha

geni biriceri e sahip oldu u gérilmektedir.

En basit ekliyle entelektliiel sermaye, ‘bir organizasyonun sahip
oldu u bilgi de eri ve duzeyi’ (Akp nar, 2000) veya duyumsanmayan ve
gorunmeyen varl klar olarak ‘bir i letmenin sahip oldu u kaytl bilgiler ve
i letmedeki cal anlarn bilgi, beceri ve deneyimleri’ olarak tan mlanabilir
(Buyukodzkan, 2002).

Literaturde s kga rastlanan be eri ve entelektiiel sermaye kavramlar
aras ndaki ili kiye de inmekte yarar vardr. Be eri sermaye; “insanlara bilgi,
beceri ve hiner kazandrmak icin yaplan e itim harcamalar” eklinde
tan mlanmaktad r (Seyido Iu, 1992). Be eri sermaye kavram , insanlar n bilgi
ve deneyimlerinin geli tiriimesine yonelik yap lan yat r mlar ifade etmektedir.
Entelektiel sermaye ise, insan sermayesinin yan s ra, yonetim felsefesi ve
orgut kaltard gibi yap sal sermaye ile mi teri sermayesi unsurlar ndan
olu maktad r. Bu yonuyle entelektiiel sermaye kavram , be eri sermayeyi de
icine alacak ekilde fakat ondan daha geni bir kavram olarak 0One
¢ kmaktad r (C kr k¢ ve Da tan, 2002).

Bu noktada, Merkez Bankas 'nnyurtd lisansusti e itim olanaklar
ile cal anlarna yapt yatrm, entelektliiel sermayenin ayaklar ndan olan
yonetim ve mi teri sermayelerine de katks olmakla beraber en 6nemli

katk y Banka'n n be eri sermayesine yapmaktad r.

nsann di er canllardan en 6nemli fark bilgiyi Uretme, biriktirme,
kullanma ve payla ma konusundaki yetkinlikleridir. Toplumlarn refah
dizeyini belirleyen en 6nemli 6zellik de bu yetkinlikler aras ndaki farklard r.
Geli mi ulkelerin geli mekte olan Ulkelere kar en blyuk avantajnn
kayna nda, sahip olduklar bilgi ve beceri dizeyi yiksek be eri sermaye



yatmaktad r. Be eri sermayenin avantaj n n temelinde ise, bir kez tretildikten
sonra daha sonraki kullan mlarda ek bir maliyete katlanlmas gerekmeyen
bilgi yatmaktad r. Bilgi haricindeki Uretim faktorleri, kullan ld k¢a biter ve

Uretimin art r labilmesi icin ek maliyetlerin kar lanmas gerekmektedir.

GuUnumuzde en hzl bluyldyen ve en hzl de er yaratan irketlerin
bilgi a larn en iyi yoneten irketler oldu u gorulmektedir. Microsoft, Google,
Apple ve Facebook gibi irketlerin cok k sa bir stirede kendilerinden ¢ok daha
yiuksek sabit yatrmlara ve varl klara sahip irketlerden daha de erli bir
konuma gelmeleri bu konudaki en etkileyici ornekler olarak kar m za
¢ kmaktad r (Arguden, 2005).

Bu noktada, Merkez Bankas cal anlar n n Banka bursu ile yurt d
lisansustl e itim yapmas sonucu artan bilgi ve birikimleri, Banka'ya be eri

sermayenin geli imi olarak dénmektedir.

Guthrie (2001)'ye gore insan sermayesinin bile enlerini a a daki
gibi s ralamak mumkuandur:

- Teknik bilgi,

- E itim,

- Mesleki yeterlilik,

- Bilgi tretimine yonelik cal malar,

- Yetenek/beceri olu turmaya yonelik cal malar,

- Giri imcilik co kusu, mucitlik, kabullenici ve reddedici yetenekler,

de i imcilik.

Yurt d lisansistu e itimin cal anda, anlan bile enlerden hemen
hemen tamam na do rudan katk yapt  gortlmektedir. Merkez Bankas
bursu ile yurt d ekonomi yiksek lisans e itimi alm bir cal an 6rne i
Uzerinden duU undldi Unde, bu e itim ki inin ekonomi alan ndaki teknik
bilgisinin ve mesleki yeterlili inin artmasn sa layacaktr. Ayr ca, yurttilen
tez cal mas da ki inin bilgi Gretimi, ara trma ve de i imcilik bile enlerinin

geli mesine katk sa lamaktad .



1.3. Lisansustu e itiminki iye, ¢cal lan kuruma ve llke ekonomisine
katk s

1.3.1. Lisansusti e itimin ki iye katk s

Turkiye'de yuksekd renimi dizenlemekle gorevli Yiksekd retim
Kurulu (YOK), yiksek lisans “(Bilim uzmanl , yilksek miihendislik, yiiksek
mimarl k, master): Bir lisans 6 retimine dayal, e itim - 0 retim ve
ara trmann sonuclarn ortaya koymay amaclayan bir yikseké retimdir.”

(Yiksekd retim Kanunu, 1981) eklinde tan mlamaktad r.

Yuksek lisans e itimi, ki inin e itim ald bran ta uzmanla masn
amagclar. Bu e itim, kapsaml 0zel derslerden olu an bir yllk 6 renime ek
olarak proje, tez veya bilimsel makale cal masyla tamamlanmaktadr.
Yuksek lisans e itiminin ard ndan ki i "bilim uzman ", "yuksek muhendis",

"yuksek mimar" gibi unvanlara sahip olur.

Lisans e itimi ara trma ve uygulama ac¢ s ndan gerekli deneyimi ve
derinlemesine bilgiyi kazand rmakta yeterli olmayabilir. Yetkinle me ve belirli
bir alanda uzmanla ma ac¢ s ndan lisansustlu e itim al nmas gerekmektedir.
Ara trma yuksek lisanslar, yani Sosyal Bilimler Yuksek Lisans (MA) veya
Fen Bilimleri Yiksek Lisans (MS) daha fazla uzmanla ma, ara trma ve bilim

deneyimi sa lamaktad r.

Ara trma yiksek lisans, genellikle doktora programlar na hazrl n
bir parcas dr. Doktora, bir lisans veya yuksek lisans program n bitirdikten
sonra o bilim dal nda s nav ve bilimsel bir eserle elde edilen bir derecedir.
Her ne kadar bir¢cok Universite tercih etmese de lisans mezunlar n n kabul
edildi i -yUksek lisans da iceren- ‘butinle ik’ doktora programlar vardr.
Doktora, en az 4 yll k bir e itim suresini kapsar. Bu unvan n uluslararas

resmi tan mlama terimi ise felsefe doktoras d r (Ph.D).

Doktora e itimi ise ki iye akademik yetkinlik ve uzmanla ma
alan nda derinlik kazand rmaktad r. Doktora programlar n n amac, belirli bir

alanda ara trmac bilim adam yeti tirmektir. Universitelerde, akademik
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unvana sahip bir pozisyonda cal abilmek, ders verebilmek ve ara trma
yapabilmek i¢in doktora derecesi 6nko ul durumundad r.

Doktora derecesine sahip bir ki i mesleki secimini akademisyenlik
yoninde yapmam olsa da doktoras n yeni bitirmi bir akademisyenle ayn
dizeyde bilimsel yeterlili e sahiptir. Ancak doktora sonras akademisyen,
mesle i gere i ara trma ve yayn ¢al malar na daha fazla yonelece i igin

bilimsel yeterlilik konusunda ilerleyerek aray acmaya devam edecekiir.

Merkez Bankas’'nn da burs imkéanlar ile destekledi i lisansisti
programlar n lisans programlar ndan baz farkllklar wunlardr (Studyusa,
2011; University of Reading, 2012):

- Lisans programlar daha genel yap dad r; lisansistu e itime dahil
olmayan ce itli genel e itim konular n kapsar. Lisansustl e itim programlar
ise belirli bir alanda uzmanla ma hedeflemektedir, dolaysyla lisans
programlar ndan daha ileri bir diizeydedir.

- Lisans snflar genelde daha kalabalk ve daha az
bireyselle mi tir. Lisanslsti programlarda 6 renciler, ara trma odakl
cal tklar icin co unlukla 6 retim Uyeleriyle birebir ve daha yak n ¢al rlar.

- Lisans programlar nadiren bir bitirme projesi veya benzeri bir
O0dev yapmay gerektirirken, lisansiusti e itimlerin ¢o unlu u (tezsiz
programlar hari¢) ara trma odakl bir tez ve/veya bilimsel makale talep
etmektedir. Ozellikle doktora programlar, k smen s nf ici e itimi icermesine
ra men ara trma silreci ve tez savunmas ¢oO u programn temelini
olu turmaktad r. Lisans programlar nda her ders icin ayr ayr s navlarla
ba ar Olculuyor iken, doktora programlarnda geni kapsaml s navlar
(yeterlilik s navlar) ile o alana bir bttin olarak hakimiyet dlctilmektedir.

- Lisans bolumund de 1 tirmek veya bolime devam ederken ba ka
bir fakllteye gecmek goreceli kolayken bu de i im lisansistu programlar icin
cok daha zordur; cunkl lisansusti programlar belli bir uzmanl k bilgisi
gerektirmektedir.

- Lisans e itiminde dersler daha detayl anlatlrken lisansiustl
programda O rencinin belirli bir temeli oldu u varsay larak daha ileri dizey
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bir anlatm benimsenir. Anlatmdaki bo luklar 6 rencinin kendisinin
ara trarak ve okuyarak doldurmas beklenir.

- O retim uyeleri lisans diizeyindeki 6dev ve yaz nlardaki referans
ve alnt kurallarna daha esnek yakla rken, lisansusti programlarda
referans ve alntlama kurallarna c¢ok daha fazla dikkat edilir; intihale
kesinlikle taviz verilmez.

- Lisans dizeyinde O renci ba msz c¢al ma ve O renme
yetene ini geli tirirken, lisansistl e itim dizeyinde 6 renci ba msz
ara trma yetene ini geli tirmektedir. Lisansustu e itimde 0 renci, ¢cal ma
alan ndaki etkin giincel makale ve yazlar takip etmeli, cal ma alannn

boyutlar n ve snrlarn ke fetmeli, ara trmaya a¢ k yonlerini tespit etmelidir.

K saca lisansustl e itim programlar ki inin ¢cal ma alan nda daha
derinlemesine bilgi sahibi olmasn ve ara trma odakl bir ¢al ma
yurutmesini sa lamaktad r. Bu da ki inin mevcut veriler tizerinden sorgulama

ve ba msz bir ekilde ara t rma yapabilme yetisini geli tirmektedir.

Ayr ca, lisansustl e itim ki ilerin, yenilikcilik, giri imcilik, yonetsel
beceri, liderlik, ara trma ve geli tirme becerileri gibi yonlerini geli tirerek
ekonomik geli meyi destekleyen ¢cok 6nemli bir faktordir ( ngiltere Lisansustu
E itim Raporu, 2010).

ngiliz Lisansustl E itim Akademisi taraf ndan yap lan bir ara trma,
lisansustl e itim mezunlar n n memnuniyet ytzdelerinin %82 gibi ¢ok yiksek
bir oranda oldu unu go6stermektedir (House, 2010). Bu oran, lisanststiu
e itim yapan ki ilerin bu e itim icin harcad klar zaman ve ekonomik

kaynaklar etkin de erlendirdiklerini di Gnduklerini gostermektedir.

Lisansustl e itimin katk larn somut ve soyut katk lar olmak Uzere

ikiye ay rabiliriz:

Lisansisti e itimin somut katk lar aras nda ki inin kariyerine ve
kazanc na katk sn sayabiliriz. Lisansistli e itim mezunlarnn i bulma

olas | klar ve kazanclar, lisans mezunlar na oranla ¢cok daha yuksektir.
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Lisansisti e itim mezunlar Uzerine yaplan bir ara trma (Hesa
ara trmas, 2010) mezuniyetlerinden ¢ buguk y| sonras icin lisansustu
e itim mezunlar n n lisans mezunlar na gére hem kariyer hem de kazang
olarak daha iyi seviyede olduklar n gdstermektedir. S6z konusu ara trmada
2007-2008 mezunlar Uzerine yaplan bir cal mada, lisansusti e itim
mezunlar nn mezun olduktan alt ay sonraki ortalama yllk kazancnn
£23.500; lisans mezunlarnn ise £19.000 oldu u, dolay syla lisanststl
e itimin ortalama %24lik bir kazanc art sa lad  gorilmektedir®. Ayn
cal ma U¢ bucuk yl sonras icin yapld nda lisansustu e itim mezunlarnn
ortalama kazanc £27.000 iken bu rakam lisans mezunlar igin £24.000
olmaktad r. Dolays yla, lisansusti e itimin kazanca olan katks uzun

donemde de devam etmektedir.

Carnevale (2009) taraf ndan ABD icin yap lan cal ma ise yuksek
lisans mezunlar n n lisans mezunlar na gore ortalama olarak %25 daha fazla
maa ald klarn ortaya koymaktadr. Yiksek lisans e itiminin kazancta
sa lad art alana gore farkl |k gostermekle birlikte en yiksek art tp,

sosyal bilimler ile biyoloji ve kimya gibi temel bilimlerde gortlmektedir.

Yuksek lisans e itiminin kazancgta sa lad art n en iyi goraldu G
alanlardan biri i letme yonetimi yuksek lisans e itimi (MBA) olmaktad r. Tablo
1.2’de Financial Times gazetesi taraf ndan a¢ klanan 2012 y| en iyi MBA
okullar s ralamas yer almakta ve bu s ralama ile birlikte MBA e itimi sonras
ki ilerin yllk kazanclarndaki art oranlar verilmektedir. Bahsi gecen
s ralamadaki ilk 20 Universite incelendi inde MBA e itiminin ki ilerin y Il k
kazanclar na ortalama %2121 orannda bir katk sa lad  gortulmektedir.
Merkez Bankas 'nn yurtd lisansisti e itim bursu ile gonderdi i cal anlar
icin kabul al nabilecek universiteleri ABD’de en iyi ilk 40, ngiltere’de en iyi ilk
15 okulile snrlandrd du Unuldi tnde, MBA'nn ¢al anlara olan katk s
serbest piyasa ekonomisinin bu katky iki misli fiyatland rmas ndan da

anla Imaktadr.

® Cal mada, lisanststii e itim mezunlar ile lisans mezunlar aras ndaki kazang fark n n mezun olunan okul, derece
ve alana gore de i ti i belirtiimektedir. Orne in, kazang fark letme lisansistiu ve lisans mezunlar igin %36,
matematik mezunlar igin %23 ve dil bilimi ve muhendislik mezunlar igin ise %11 olmaktad r.
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TABLO 1.2. FINANCIAL TIMES GAZETES 2012 YILI EN Y MBA OKULLARI
SIRALAMASI VE MBA’ N SA LADI | KAZANC ARTI ORANLARI

Ortalama MBANn
2012 _ . - Yaratt Bulma
s ras Universite Ad Ulke Y Ik I(($a;zang Kazanc Art Oran *
(%)
1 Stanford Grad. School of ABD 192179 129 92 (98)
Business
2 |Harvard Business School ABD 178.249 122 93 (100)
3 University of Pennsylvania: ABD 172 353 120 85 (94)
Wharton
4 |London Business School ngiltere 152.981 134 93 (97)
5 |Columbia Business School ABD 166.497 131 91 (88)
Fransa /
6 |Insead Singapur 144.355 97 84 (94)
7 |MIT: Sloan ABD 157.337 120 92 (94)
8 |IE Business School spanya 156.658 139 92 (92)
9 |lese Business School spanya 133.888 148 97 (97)
10 |Hong Kong ABDT Business Cin 127.600 144 89 (96)
School
11 |Indian Institute of Management| Hindistan 175.076 140 96 (100)
12 |University of Chicago: Booth ABD 152.585 109 89 (100)
13 |IMD svigre 144.045 78 91 (100)
14 gmv. of California at Berkeley: ABD 146.811 91 91 (99)
aas
15 |Duke University: Fuqua ABD 139.405 108 88 (100)
16 Northwestern University: ABD 145 834 96 94 (96)
Kellogg
17 |New York University: Stern ABD 134.093 115 91 (95)
18 |HEC Paris Fransa 121.061 107 90 (92)
19 |Dartmouth College: Tuck ABD 151.182 111 94 (100)
20 |Indian School of Business Hindistan 129.512 177 100 (100)
Ortalama 121 |91.6(96.5)|

* Mezun olduktan sonraki 3 ay icerisinde i bulanlarn oran (2011 mezunlar icin). Parantez
icerisindeki rakamlar, 2011 mezunlar ndan yuzde kag n n verisine ula labildi ini géstermektedir.

Kaynak: Financial Times (http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-rankings-2012)

MBA e itiminin cal anlarn kazancna katks bircok ara trma
taraf ndan ortaya konulurken bu e itimin maliyeti ve sebep oldu u frsat
maliyetini de (MBA e itimi yap lan sure igerisinde cal arak elde edilecek
gelir) gbz 6nune almak gerekmektedir. Businessweek dergisi taraf ndan her
y | yay nlanan en iyi MBA okullar sralamas yayn nda, MBA e itimi icin
yaplan yatrmn ka¢ y!l icinde kendini amorti etti i bilgisine de yer
verilmektedir. Tablo 1.3'te yer alan bu bilgiler incelendi inde en iyi MBA
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okullar s ralamas ndaki ilk 20 Universitede yap lan harcamalar (okul Ucreti,
ya am giderleri, vb.) ve frsat maliyetinin ortalama 3,5 y| icerisinde amorti
edilebildi i goralmektedir.

TABLO 1.3. FORBES DERG S TARAFINDAN YAYINLANAN
EN Y MBA OKULLARI SIRALAMASI (ABD)

MBAN N | 5y k .

: _5y| : MBA net __Gen ..MBA. MBA Okul
Sra Universite Ad igindeki getirisinin oqem_e ONCESL | SONMAS | iy reti

net maliyete suresi | maa | maa (bin $)

getirisi oran (%) (yl) |(bin$) | (bin$)

(bin $)
1 |Harvard 118 51 3,6 79 230 112
2 |Stanford 116 54 3,5 77 205 110
3 |Chicago (Booth) 112 52 35 72 205 | 106
4 |Pennsylvania (Wharton) 111 48 3,7 79 225 109
5 |Columbia 106 48 3,6 76 198 115
6 [Dartmouth (Tuck) 102 48 3,6 74 200 104
7 |Northwestern (Kellogg) 101 50 3,5 68 183 105
8 |Cornell (Johnson) 100 53 3,5 65 180 104
9 |Virginia (Darden) 99 53 3,5 68 178 104
10 [MIT (Sloan) 97 42 3,7 77 200 104
11 |Yale 96 54 3,3 57 150 105
12 |Duke (Fuqua) 93 49 3,6 63 162 102
13 |UC Berkeley (Haas) 88 49 3,7 68 171 102
14 |Michigan (Ross) 81 45 3,6 62 146 103
15 |Brigham Young (Marriott) 81 73 3,1 a7 108 42
16 |[UNC (Kenan-Flagler) 78 48 3,6 55 136 96
17 |Texas-Austin (McCombs) 78 a7 3,6 59 144 93
18 [NYU (Stern) 77 42 3,7 61 160 97
19 [Michigan State (Broad) 77 61 3,1 45 109 77
20 |UCLA (Anderson) 77 45 3,7 63 159 100

Kaynak: http://www.forbes.com/lists/2011/95/best-business-schools-11_rank.html

Machin ve Murphy (2010) taraf ndan yap lan ba ka bir ara trmada
ise Omur boyu elde edilen kazanclar kar la trild nda, lisans mezunlar na
gore, yuksek lisans mezunlar nn %15, doktora mezunlar n n ise %23 daha

fazla kazand klar tespit edilmektedir.

Hesa (2010) ara trmas nda, lisansisti e itim mezunlar n n lisans

mezunlar na gore daha hzl i bulduklar belirtimektedir. 2007-2008 vy |
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I sizlik rakamlar bir 6nceki y| ile kar la trld nda, ekonomik krizin de
etkisiyle lisans mezunlar ndaki i sizlik orannn %2,5 artt ancak bu art n
yuksek lisans mezunlar icin %0,4 ile snrl kald  goérilmektedir. Doktora
mezunlarnn ise i sizk orannn az da olsa du ti O go6rilmektedir.
Dolay syla kriz doneminde dahi lisansisti e itim mezunlarnn lisans

mezunlar na gore i bulma olas | klar daha yuksek olmaktad r.

Lisansustl e itimin etkisi, sadece ilk mezun olunan dénemde de il
(artan i bulma olasl ve kazang¢ ile) cal ma hayatnn ilerleyen
donemlerinde de kendisini goOstermektedir. HESA ara trmas nda,
mezuniyetlerinden on be yl| sonra yonetici pozisyonunda bulunanlarn
oran n n lisansustl e itim mezunlar nda daha yiksek oldu u belirtiimekte,

lisansustl e itimin etkisinin uzun dénemli oldu u vurgulanmaktad r.

E itim ve ki inin kazanc aras ndaki ili ki ekonomi ve ekonometrinin
ilgisini geken konulardan biridir. Bu tur ¢gal malar e itimin ki iye kazand rd
bilgi, beceri ve yeteneklerin yan sra e itime yaplan yatrmn kar | nn
olup olmad n bulmay amaclamaktad r. Ki iler daha ileri seviye bir e itimi,
-lisansustu e itim de bu kategoride de erlendiriimektedir- bu e itim ile elde
edecekleri uzun donem kazanglar, bu e itim icin katlanacaklar maliyetlerden
(e itim Ucreti, e itim sras nda ¢cal amayarak kar la lan frsat maliyeti vb.)
fazla ise tercih etmektedirler (Blundell ve di erleri, 1999)’. Maa larn,
cal anlarn marjinal faydasn yanstt rekabetci bir i gicl piyasas nda,
cal anlarn daha fazla maa elde edebilmek icin daha verimli olmalar
gerekmektedir. Be eri sermaye yakla mna gore, cal anlarn verimlili ini

geli tiren ey e itime yaptklar yatr md r®,

Bugline kadar yap lan deneysel ¢cal malarda, e itim seviyesi artt kca
kazanc n anlaml bir art go6sterdi i gorulmektedir. Bu alanda yap lan ilk
cal malar yetenek ve O&lgum hatas sapmalar icerirken, sonralar bu

sapmalar n kontrol edilmesiyle daha do ru sonuclar vermektedir.

" Standart ekonomik model, e itim yat r m n somut fayda ve maliyeti tizerinde durmaktad r. Dolay s yla bu modeller,
ki inin ekstra e itimden elde etti i ki isel tatmin veya daha profesyonel bir cal man n getirdi i kazan¢g d  soyut
kazan mlar g6z ard etmektedir.

8 Bu gorii e zt bir fikir savunan ‘eleme hipotezi'ne goére e itim nitelikleri, zaten do u tan daha verimli olan ki ilerin
ay rt edilmesi icin kullan Imaktad r.
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Dearden (1998) taraf ndan ngiltere icin yap lan ¢cal mada, ekstradan
biry I e itimin y Il k kazangta ortalama olarak erkeklerde %5,5, kad nlarda ise
%9,3 art sa lad gosterilmektedir®. E itimin kad nlar n kazanc nda daha
yiuksek oranda art sa lamas, ayn e itim dizeyindeki kad nlarn
erkeklerden daha az maa almas ndan kaynaklanmakta, dolay s yla ekstra
e itimin kad nlara kazanc¢ olarak katks daha fazla olmaktadr. Di er
Ulkelerde yap lan cal malar da e itime yatr m n geri doni oran n n kad nlar
icin daha yiiksek oldu unu gostermektedir. Orne in, Butcher and Case
(1994)'in ABD igin yaptklar cal mada art bir yl e itimin kazanca olan
katk s n n kad nlarda %9,1, erkeklerde %6,2 oldu u gorilmektedir.

Serbest piyasa ekonomisi fiyatland rmay rekabeti ve arz-talep
dengesini gozeterek yapmaktad r. Dolay s yla bu tur cal malar, lisansusti
e itimin piyasa taraf ndan bir art de er olarak gortldu Unt ispat etmektedir.
Lisansustu e itim mezunlarnn geli mi bilgi diizeyleri, yenilik¢i ve geli imci
yonleri hem 6zel hem de kamu sektdriinde gerek kazang gerekse daha fazla

terfi ve yonetsel pozisyonlarda ¢al trlma eklinde édullendiriimektedir.

Lisansustu e itimin soyut yararlar aras nda ki inin sosyal hayat na
ve ki ili ine katk s n sayabiliriz. Yurt d lisansustu e itim, ki ilere sadece
kazanc ve kariyer de il sosyal ve kilturel faydalar da sa lamaktad r. Merkez
Bankas lisansustiu e itim uygulamalar incelendi inde cal anlarn a rlkl
olarak ABD ve ngiltere’deki tniversiteleri tercih ettikleri gorulmektedir. Bu iki
ulkedeki Universiteler sadece Tirkiye'deki de il tum dinya ¢cap ndaki ba ar |
0 rencilerin lisansusti e itim icin ilk tercihleri olmaktad rlar. Bu Ulkelerde
dinyann dért bir yan ndaki Ulkelerden gelen 6 renciler bulunmaktad r.
Tablo 1.4, Merkez Bankas taraf ndan MBA'ya bursiyer godnderilebilecek
ABD’deki universiteler listesinde ilk onda yer alan Universitelerden be
tanesinin  MBA programlar ndaki uluslararas 6 renci yuzdesini ve
o rencilerin  ka¢ farkl ulkeden geldi ini gdstermektedir. Orne in,
Pennsylvania Universitesi 2012 MBA program ndaki 6 rencilerin %37’sini
uluslararas 0 renciler olu turmakta ve bu 06 renciler 71 farkl ulkeden
gelmektedirler (Wharton, 2012). O renciler, din, dil, rk, etnik koken, kiltir,

° Bu rakamlar tim nifus icin ortalamalar yanstmaktadr. Rakamlar, e itim yaplan alana gére farkllk
gostermektedir.
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sosyo-ekonomik gec¢mi , i tecrubesi vb. bircok a¢dan farkllklar
gostermektedir. Bu sosyal ce itlilik, 6 rencilerin farkl kudltur, tecribe ve
gora leri tan mas na olanak sa lamaktad r.

TABLO 1.4. UN VERS TELERDEK ULUSLARARASI O RENC YUZDELER VE
ULKE SAYILARI

Universite Ulusl\:?az;r:;i(?% )renci Ulke Say s
Massachusetts Institute of Technology (Sloan) 51 54
University of Pennsylvania (Wharton) 37 71
The University of Chicago (Booth) 44 42
Stanford University 38 46
Northwestern University (Kellogg) 37 48

Kaynak: http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-rankings-2012;
http://mitsloan.mit.edu/ , http://www.wharton.upenn.edu/mba/,
http://www.chicagobooth.edu/programs/full-time/, http://www.gsb.stanford.edu/mba,
http://www.kellogg.northwestern.edu/Programs/FullTimeMBA.aspx

Ayr ca, lisansisti e itim icin Ulke d na ¢klmas ki inin tamamen
yabanc oldu u bir ya am bicimine adaptasyonunu gerektirmektedir. ABD ve
ngiltere gibi Ulkelerin  ya am bi¢cimi ve kdlturleri Tdrk insannn
al kanl klar ndan zaman zaman buyuk farkl | klar goste rebilmektedir. Sosyal
hayata, e itime, duygusal ve gunlik ya antya uyum zorluklar 6 rencilerde
‘kaltdr  oku’ dedi imiz olguyu olu turmaktadr. ‘Balay evresi’ olarak
adland rabilece imiz ilk evrede 0 rencilere her ey olumlu gorinmekte,
ancak O renciler ilerleyen donemlerde zaman zaman bu farkl|klara
al makta zorlanmakta, ¢cabuk sinirlenme ve olumsuz di Unceler geli tirme
gibi tepkiler verebilmektedirler. Lakin bir stire sonra bu farkl ya antya al ma
ve kabullenme gercekle mekte ve hzla uyum sa lanmaktadr. Oyle Kki,
Merkez Bankas bursu ile yurt d lisansustli e itime giden bursiyerlerden
yiksek lisans e itimine gidenlerin 2 y |, doktoraya gidenlerin ise ortalama 5
y | ABD, ngiltere gibi tlkelerde kald klar ve bu yeni kiltiri benimsedikleri

»10

di UnUldU Unde Ulkeye geri donu te ‘ters kdltir  oku olarak

adland rabilece imiz olgu ya anmaktad r (Gaw, 2000).

© Ters kiltiir  oku, uzun siire yurtd nda ya ad ktan sonra ki inin kendi tlke ve kltiirine dénmesiyle ya ad
fiziksel ve psikolojik s k ntlar bitinddur. Ters kltir oku, yurt d nda yeni insanlarla tan arak, geleneklerinin
d nda bir kiltirel sisteme uyum sa layan, o kiltire benimseyen bireyin tlkesine dondi Unde eski ya am bigimine
ve ulke kilturine yabanc | k ¢cekmesidir. Bireyin kendi Ulkesindeki hayatna al ma siresi, her birey i¢in farkl | k
gostermekle birlikte yurtd ndaki kiltire ne kadar iyi entegre olunmu sa kendi ulkesine dondu tnde o denli s k nt
cekti i gorilmektedir.
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Bu yeni ya am ve kdlttr bicimine adaptasyon sirecinde 6 renciler
yeni fikirlere ve ya am ekillerine a¢k olmay, onyarg!l ve sabit fikirli
olmamay 6 renmektedirler. Bu surecten ba aryla ¢kmak 6 rencinin
kendine guvenini artt rmakta, bu gliven ¢cal ma hayat na da yans maktad r.
Bu ce itlilik, ki ilerin hayatlar n n geri kalan nda farkl | klara daha ho goruyle
bakabilmesini sa lamaktad r.

Lisansistl e itimin Banka cal anlar na bir di er katk s yabanc dil
bilgisi yoninden olmaktad r. Her ne kadar Banka'ya eleman alm sras nda
ust dizey yabanc dil bilgisi aransa da teoride iyi bilinen yabanc dilde pratik
yapma imkan elde edilmesi Dbursiyerlerin yabanc dil bilgisine
az msanmayacak katk lar sa lamaktad r. Ders kitaplar, s navlar ve e itim
dilinin ngilizce olmasnn yan sra gunlik hayatta da ngilizce konu mak

zorunda kal nmas dil geli imine ¢ok buyuk katk sa lamaktad r.

Lisansusti e itimin ki iye ve kuruma katklarn sayarken
vurgulanmas gereken bir di er noktada Universitelerin seckinli i olmaldr.
Bu Universiteler dinyan n dort bir yan ndan say | zeki 6 rencileri bir araya
getirmekte ve e itim esnas nda ya anan yo un rekabet ile yiiksek derecede
bir e itim kalitesi yarat Imaktad r. Ayr ca, bu Universiteler ara trma ve yay n
ba arlar ile sralamalarda en Ustlerde olmalarn sa layan dinyann en

sayg n 6 retim tyelerini bunyelerinde bulundurmaktad rlar.

1.3.2. Lisansustu e itimingal lan kuruma katk s

Lisansusti e itimin ki iye katklarnn c¢al lan kuruma olan
yans mas, ki inin verimlilik ve yaratc| ndaki art olarak gortlmektedir.
Jarvis ve di erleri (1989) taraf ndan yap lan ¢cal mada, ngiltere’nin hizmet
sektorindeki verimlilik seviyeleri Avrupa ktas ndaki benzer firmalarn
verimlilik seviyeleri ile kar la trimakta; yuksek verimlilik seviyelerinin,
cal anlarn bilgi dizeyi ve i e dair bilgilerindeki art ile ba lantl oldu u
vurgulanmaktad r. Ayr ca, Bartel (1991, 1995) ile Barron ve di erleri (1989)
de cal malarnda, e itimin 6rgut verimlili i Gzerinde olumlu etkisi oldu unu
gostermektedirler. Barron ve di erlerinin (1989) ¢cal mas nda ayr ca, firma

icin e itim ile elde dilen verimlilik art  getirisinin, ki inin e itim ile elde etti i
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maa art nn 2 kat oldu u belirtiimekte, dolaysyla firmalar taraf ndan

sa lanan e itimin karll  vurgulanmaktad r.

Cal anlarn e itim duzeyindeki art n kurumlara bir di er faydas ise
kurumun uzun doénem rekabet gicundeki art olmaktadr. E itim dizeyi
daha yuksek cal anlar ile, hzla geli en teknoloji ve bili im ¢a nda
kurumlar n yeniliklere ayak uydurabilmesi daha kolay olmaktadr. Baz
deneysel cal malar, lisansustiu e itim yapm c¢al anlara sahip kurumlar n
yeni teknoloji ve geli melere uyumunun daha hzl gercekle ti ini
gostermektedir. Bu ki iler, sadece yeni teknolojilere ¢cabuk adapte olmakla
kalmamakta, kendileri de de i imin ve yenilik¢ili in kayna olabilmektedirler.
E itim ve geli tirme faaliyetleri, cal anlarn i teki yenilikciliklerini oldukca
artt rmaktad r. Bishop (1994) cal mas nda, e itim gortlen y| say snn (kac
y I okundu u) i teki yenilikgilik (temsili de i ken getirilen 6neri say s endeksi)

tzerinde anlaml bir etkisi (%7,8) oldu unu gostermektedir.

LisansUstl e itimin Banka cal anlar na yabanc dil bilgisi yoéntinden
katks do rudan kuruma da katk sa lamaktadr. Ulke ekonomisine yon
veren bir kurum olarak Merkez Bankas, Uluslararas Para Fonu (IMF),
Ekonomik Kalknma ve birli i Orgitu (OECD), Uluslararas Odemeler
Bankas (BIS) gibi bircok uluslararas kurulu ve di er tlke merkez bankalar
ile sUrekli olarak yak n ili ki icerisinde bulunmaktad r. Dolay s yla, Ust dizey
ngilizce bilgisine sahip c¢al anlar, bu tdr ili kilerin etkin yudratdlmesi
ac s ndan buyuk 6nem ta maktad .

1.3.3. Lisansusti E itimin Ulke Ekonomisine Katk s

Lisansiusti e itime yaplan yatrmn yiksek geri donu oran,
ki ilerin be eri sermayelerine yatr m yapmalar n n en blyuk motivasyonunu
olu turmaktad r. Bu faydalar ki iler ile snrl kalmamakta, yay Ima etkisi ile
tum ekonomide makro faydalar sa lamaktad r. Literatirde bu yay Ima etkisi
veya d sall klar birkacg farkl ekilde a¢ klanmaktad r. Temelde, daha e itimli
ve ayd n bir nifusa sahip olmak demokratik kurumlara kat | m artt rmakta ve
sosyal uyumu iyile tirmektedir. Ayrca e itimin ki ilerin sadece kendilerinin

de il dolayl olarak i yerindeki di er insanlar n verimlili i Gzerinde de olumlu
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etki yaratt  bilinmektedir (Gemmell, 1997). Redding (1996) ise e itimli
ki ilerin di er cal anlar Uzerinde bilgi aktarm ve vyenilikgci bak a¢s

a lamaile verimlilik art sa lad n gostermektedir.

Be eri sermayenin makroekonomik seviyede buyimeye katksn
inceleyen iki ana teorik cergceve bulunmaktad r: ‘bliyime muhasebesi’ ve

‘icsel —yeni— buylume’ teorileri.

Blyume muhasebesi teorisi, e itimin biylme Uzerine etkisini dolayl
olarak ele almakta iken i¢csel bliyume teorisi, e itim faaliyetlerinin yay Ima
etkileri ile buylime Uzerindeki dolays z etkilerini incelemekte ve bu faaliyetleri
yenilenebilen blytmenin merkezinde gtérmektedirler. Bu teori icerisinde 2
farkl gort bulunmaktad r. Ikinde, be eri sermaye di erleri gibi bir Gretim
faktori olarak gorilmekte ve be eri sermaye seviyesinin artmas ile Uretim
seviyesinin artaca belirtiimektedir (Lucas, 1988). Di er goru ise, be eri
sermayeyi yenilik¢ili in ve teknolojik geli imin kayna olarak gormektedir.
Dolay s yla, e itim seviyesi (be eri sermaye stoku) verimlilik ile do rudan
ili kilendirilmekte, be er sermaye art nn teknolojik ve kurumsal de i imde
oynad stratejik ve kritik rol Gizerinde durulmaktad r (Romer, 1990; Aghion
ve Howitt, 1998; Redding, 1996).

Griliches (1997)'in cal masnda, son elli y| icerisinde i gucinin
e itim seviyesindeki art n, ABD’nin verimlilik art n n Ugte birini sa lamakta
oldu u gorulmektedir. ngiltere igcin 1971-1992 donemini kapsayan bir
cal mada ise yuksekd renime sahip cal an say s ndaki %1'lik art , yllk
uretimi %0,42 ile 0,63 arasnda bir oranda attrmaktadr. OECD ulkeleri
incelendi inde, 1960’1 yllarda yuksekd renimini daha hzl geli tiren
Ulkelerin daha hzl buayudukleri gortulmektedir (Mankiw ve di erleri, 1992).
Ulke ekonomisinin biylimesinde geli mekte olan ulkeler icin ilk ve orta
0 retim, OECD lUlkeleri icin yuksekd renim daha fazla katma de er
sa lamaktad r Ulkeleraras kar la trmal analizlerde, okur-yazarlk oran
veya orta ve yiksekd renime kayt olma oran ile dlcilen ortalama e itim
seviyesinin (be eri sermaye stoku) blUyumeye olumlu katk sa lad
gorilmektedir. Orne in, OECD ulkelerindeki okulla ma orannn 1960'taki
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%70'ten, 1985'teki %95’e ¢ kmas, y Il k ortalama %0,6 daha h zI buyume ile
ili kilendirilmektedir (Englander and Gurney, 1994).

Ara trma ve Geli tirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin verimlilik art na
anlaml ve bilyuk olcide katk da bulundu unu ve bunun yayIma etkisi ile
di er firma ve Ulkelere de aktarld n gosteren birgok ¢cal ma bulunmaktad r
(Gemmell, 1997). Yuksekd renimli ¢cal an saysndaki art ile inovasyon
yetene i ve yeni teknolojilere uyum aras ndaki ili Kiyi gosteren cal malarda
mikroekonomik kan tlar sunulmakla beraber (Lillard ve Tan, 1986; 1992) bu
kan tlar nedenselli in hangi yonde oldu una dair bir bilgi vermemektedir.
E itim seviyesi yuksek cal anlarn verimliik art na yol acan teknolojik
de i imlere sebep olabilece i gibi yeni teknolojiler, daha ylksek e itim
seviyesine sahip cal anlarni e alnmas n gerektiriyor olabilir. Fakat, e itim
ve geli tirme faaliyetlerinin Ar-Ge'ye yatrm arttrd na ve verimlilik art na
olumlu katk sa lad na dair fazlaca literatlr cal mas bulunmaktad r.
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K NC BOLUM

TCMBve D ER KURUMLARIN YURT DI | L SANSUSTU
E TMUYGULAMALARI

2.1. TCMB YurtD Lisansusti E itim Uygulamalar

Merkez Bankas 1211 say| Kanun ile tan mlanan temel gorev ve
yetkileri en iyi ekilde yerine getirmek amac yla nitelikli personel istihdam
etmekte ve ihtiya¢c duydu u alanlarda personelinin mesleki ve akademik
bilgilerini geli tirmesi icin yurt d  lisansistu e itime gondermektedir. Merkez
Bankas 'nn 2011-2015 yllar arasn kapsayan stratejik plannda, nsan
Kaynaklar Genel Mudurla G ile ilgili stratejik amaclar aras nda ‘Bankadaki
insan kayna n daha nitelikli ve donan ml hale getirerek Banka genelinde
etkinli i, verimlili i ve yuksek motivasyonu sa lamak’ ifadesi yer almaktad r.
Bu ifadeden hareketle, kurumun yurt d lisansiusti e itim politikas n n
cal annn hem bilgi hem de nitelik a¢ s ndan geli tiriimesi ve bu sayede

etkinli inve i tatmininin arttrlmasdr.

Merkez Bankas 1977 y | ndan itibaren yurt d na lisansistu e itime
bursiyer gondermektedir. 1989 ylna kadar munferit onaylarla ¢o unlukla
ara trmac olarak cal an elemanlara tan nan bu imkanlar, 31.03.1989 tarih
ve 59 sayl Ba kanlk onay ile kurulan “Akademik Cal malar
De erlendirme Kurulu (ACDK)” sonras tum birimlere yaygnla trim tr.

ACDK, Merkez Bankas Ba kannn uygun gorece i bir Ba kan
Yardmcsnn ba kanl nda toplam 5 Uye ile toplanr. Kurulun, baz
konularda karar alma yetkisi olmakla beraber ¢o unlukla kararlar n Yonetim
Komite’'sinin onay na sunmaktad r. Kurulun, Uygulama Talimat 'nda

tan mlanan ba | ca gorevleri unlard r**:

™ Kurul, yurt igi lisansiisti e itim ve mesleki inceleme ve ara trma programlarna katlm i lemlerinin

yuritilmesinden de sorumlu olmakla beraber tezin konusu gere i bu gérevlerine dair detaylar burada veriimemi tir.
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- Mart aynda, bursiyer saylarn ve hangi alanlarda e itime
gonderileceklerini belirleyerek Komitenin onay na sunatr,

- Haziran ay nda, Universitelerden kabul alan bursiyer adaylarnn
gonderilece i programlar ve Universiteleri de erlendirerek Komitenin
onay na sunar,

- Eylul ay nda bir sonraki y | n bursiyer adaylar n , hangi tGniversitelere
ba vuru yap labilece ini belirleyerek Komitenin onay na sunar,

- Bursiyerlerin akademik performanslar n izler,

- Yurt d lisansiustt e itim igin yap lan Gcretsiz izin ba vurular n

de erlendirerek Komiteye gori bildirir.

Yurt d lisansustl e itime dair idari ve sekretarya i lemleri nsan
Kaynaklar Genel Mudurlt G E itim Madorla G taraf ndan yarattlmektedir.
Kurulun belirledi i kontenjan cergcevesinde her yl| birimlere yap lan
duyurularda bursiyer aday olabilmek i¢in aranan ko ullar unlard r:

- En az dort yllk e itim veren yurt ici veya denkli i YOK taraf ndan
onaylanm yabanc Universite mezunu olmak,

- Banka'daen azikiylfilencal m olmak,

- Daha oOnce burslu olarak yurt d lisansisti e itim program na
gonderilmemi ya da daha 6nce gonderildikleri lisansustl e itimden, hastal k
sebebiyle programlarn gercekle tiremeyecekleri sa |k kurulu raporuyla
tespit edilenler ile mucbir sebepleri olanlar harig, ba ar szl k veya disiplin
cezas gerektirecek durumlar nedeniyle geri ca rImam olmak,

- Kadrolu ¢al an olmak,

- Son bir ylda 76’n n Gzerinde sicil notu ve 80’in Uzerinde performans
puan alm olmak,

- Son be vyl icinde alnan Lisansiusti Kayt Snav (GRE) say sal
bolum sonug belgesini teslim etmek,

- Son iki yl icinde duzenlenen TOEFL-IBT / TOEFL-PBT / IELTS

snavndanenaz90/577/7 alm olmak.

Bu kriterleri sa layan ve ba vurularn yapan cal anlarn 100
Uzerinden Aday Sralama Puanlar (ASP) hesaplanr (Bkz. Ek 1). ASPyi

olu turan kriterler ve a rl klar Tablo 2.1'de verilmektedir.
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TABLO 2.1. ADAY SIRALAMA PUANINI OLU TURAN KR TERLER VE A IRLIKLARI

Kriter A rlk Puan
GRE 40
Birim ba kan n n s ralamas 15
Performans puan 15
Banka’'daki hizmet suresi 10
Lisans e itimindeki mezuniyet notu 20
Toplam 100

Kaynak: Uygulama Talimat , 2012.

Adaylar icin, GRE hari¢ di er tim kriterlerin 6énceden elde edilmi
olmas veya tam anlamyla kendi kontrolinde olmamas, adayn kontrol
edebilece ive ba ars ile dne ¢ kabilece i tek kriter olan GRE’ye en yuksek
a rl n verilmesine yol acmaktadr. Bir ba ka deyi le, birim ba kan
sralamas aday n kontrolinde de ildir; Banka’'daki hizmet stiresi ve lisans
e itimindeki mezuniyet notu ise artk de i meyecek kriterlerdir. Performans
puan ise adayn son 2 ylda gosterdi i performans dolay s yla kendisine
ba | olsa da uzun bir donemi kapsamas nedeniyle yine adayn tam
kontroliinde de ildir. Di er yandan GRE puan, ba vuran adaylar aras nda
secicilik gorevi goren ve adaylar n kapasitesini ortaya koyan yegane kriter

olmakta; bu nedenle de en yuksek a rl almaktadr.

Yurt d lisansustl e itime gonderilecek bursiyer adaylar
belirlenirken ASP’si yuksek lisans icin 70, doktora icin 75ten du Uk olan
adaylar dikkate alnmaz. Bu snrlamayla, ba ar ve kapasitesi belirli bir
seviyenin Ustinde olan adaylar n bu hakk kazanmas ve yurtd lisansustu

e itim ba ar s zl k riskinin azalt Imas hedeflenmektedir.

Doktora e itimi a rlkl olarak Ara trma ve Para Politikas Genel
Mudarli G bunyesinde c¢al an ara trmac grubuna yonelik olarak
tasarlanmaktad r. Ara trma a rlkl ¢cal an bu grubun kendilerini akademik
yonden geli tirebilmelerini hedefleyen doktora e itimi igin alanlar ekonomi ve

finansilesnrlandrim tr.

Merkez Bankas'nn yurt d lisansustl e itim kalitesini yukseltmek
icin bursiyer adaylar nda arad  yuksek standartlar yan nda di er énemli

kriter ise bursiyer gonderilen Universitenin ba arl ve saygn bir Universite
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olmas d r. Doktora programlar icin ba vuru yap labilecek tniversiteler (Ek 2)
Ara trma ve Para Politikas Genel Mudurli G taraf ndan Universitelerin
dinya cap ndaki ba ars dikkate al narak belirlenmektedir. Ekonomi, finans
ve i letme / ybnetim ba ta olmak Uzere ce itli alanlarda yiksek lisans icin
ba vuru yap labilecek tniversitelerin belirlenmesinde ise ABD’de U.S. News,
ngiltere’de The Times Good University Guide’da yer alan sralamalar
kullan Imaktad r. lgili kaynaklarda alanlar baz ndaki s ralamalarda ABD’de ilk
krk, ngiltere’de ilk on be dniversite alnr. Belirtilen kaynaklar Gniversite
sralamalar yaparken ara trma ve yayn kalitesi, mezun olundu unda i
bulma oran, 6 renci ba na di en 6 retim Uyesi say s, kampus olanaklar
0 renci memnuniyeti vb. kriterleri belirli oranlarda a rland rarak bir genel
puan hesaplamakta ve sralamalar bu ekilde yay nlanmaktadr. Merkez
Bankas ise listelerini belirlerken sadece ara trma puan na gore belirlenen
sralamay dikkate almaktadr. Burada amag, ara trma ve yayn gucu
acsndan ba arl Universitelerin bursiyerlere ve tabii ki dénduklerinde
Bankaya daha vyararl olaca du Uncesidir. Di er yandan, ba vuru
yap labilecek her alan icin (ekonomi, i letme, finans, muhasebe vb.) ayr ayr
sralama yaynlanmas, universitelerin belirli alanlarda daha ba arl

olabilece i mant ndan hareket etmektedir*?.

Diunya cap nda sayg n bu Universiteler, diinyan n dort bir yan ndan
say | zeki 6 rencilerin tercihi olmakta ve 6 renciler aras etkile im ile yuksek
derecede bir e itim kalitesi yarat Imaktad r. Ayr ca, bu Universiteler dinyada
sadece en iyi 0 rencileri de il ayn zamanda en iyi 6 retim 0Oyelerini de
blnyelerinde bar nd rmakta, bu sayede de ara trma ve yayn ba arlar

ac s ndan her zaman en Ust s ralarda yer almaktad rlar.

Bursiyerin Universiteden alaca kabuller tamamen kendi e itim
gecmi indeki; GRE, Lisansustu Yonetim De erlendirme Testi (GMAT) gibi
s navlardaki ve mdulakatlardaki ba arsna dayanmaktadr. Dolay syla,
sadece ba ar| ve kapasitesi yuksek ¢ rencilerin kabul alabiliyor olmas

lisansustu e itimdeki ba ar s zl k riskini azaltmaktad r.

2 Benzer olguyu Turkiye'den 6rnekleyebiliriz: Universitelerin genel sralamas yapld nda ODTU, Bo azici ve
Bilkent Universiteleri“ilk U¢ sray i gal etmektedir ancak Hukuk bolimi a¢ s ndan bir sralama yapld nda hic
ku ku yok ki Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ust s ralarda yer alacaktr.
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Yurtd lisansustl e itimi igin tan nan sure yuksek lisans igin 24 ay,
doktora icin ise 60 ay ile s nrl d r'. Merkez Bankas taraf ndan bursiyerlerine
yiksek lisansta program suresince, doktorada ise sadece ilk 2 y | burs verilir.
Verilen burs okul Ucretlerini, ya am ve kitap giderlerini kapsamaktad r.
Ya am giderleri icin ABD’de 2.500 dolar, ngiltere’de 1.650 pound, Euro
Bolgesi Ulkelerinde 2.150 Euro, di er Ulkelerde ise 2.500 Amerikan dolar

kar |  Ulke paras aylk 6denmektedir. E itim amacyla al nan kitap ve
yaz|Im Ucreti kar | her akademik y| icin 500 Amerikan dolar veya
kar |  Ulke paras 0denmektedir. Bursiyerlere ayrca, sa |k sigortas nn

zorunlu oldu u llkelerde® temel sa | k sigortas yapt r Imaktad r.

Bursiyerlerin akademik ba arlarnn takibi icin, her akademik vy |
ba nda cal ma plan, her donem sonunda not dokiim cizelgesi ve akademik
dan man taraf ndan her y| sonunda haz rlanan performans de erlendirme
yaz lar istenmektedir. Bursiyerler, Banka'ya dondtklerinde lisansusti e itimi
tamamlamak icin gereken tim yukumldlukleri yerine getirdiklerine dair
belgeyi Kurum’a teslim etmek zorundadrlar. Aksi takdirde, bursiyerler
ba ar s z addedilirler ve yukamluliklerinin tam anlam yla yerine getiriimemesi
durumunda uygulanacak yaptrmlar dizenleyen ve daha 0Once bursiyer
taraf ndan imzalanm olan yiklenme senedi ve kefalet belgesi®® i leme
konularak, bursiyere yap lan tim harcamalar, belirtilen faiz ve cezai artlar da

uygulanarak tahsil edilir.

Merkez Bankas, cal anna yapt bu yuksek giderli yatrmn
kar | nda yurt d nda gecirilen surelerin iki kat kadar zorunlu hizmet
yukomlalt G getirmi tir. Bu yukomlali G yerine getirmeyen veya eksik

getiren bursiyerin de yine yuklenme senedi ve kefalet belgesi i leme konulur.

Merkez Bankas, cal anlarna bilgi ve birikimlerini artt rmalar ve

kendilerini akademik yonden geli tirmeleri icin yurt d  lisansistu e itim

3 E itimini engelleyecek ekilde énemli bir hastal k, kaza veya miichir sebeple e itimini beliflenen sirede
tamamlayamayan doktora bursiyerin e itim siiresi en fazla on iki ay sureyle uzat labilir.

1 3a |k sigortas her tilkede zorunlu olmamaktad r. Orne in, ngiltere’de bursiyerler, 6 renimleri boyunca Ulusal
Sa | k Sigortas kapsam nda olmakta ve tum sa |k hizmetlerinden Ucretsiz yararlanmaktad rlar.

* yiiklenme senedi, ki inin e itim s ras nda ve sonras ndaki yiiktimluluklerini, mecburi hizmet siiresini ve di er
hukuki konular (ihtilaf halinde yetkili mahkemeler vb.) diizenlemektedir. Kefalet belgesi ise bursiyerin Banka'ya olan
maddi yukimluli tnd (bu maddi miktar, Banka taraf ndan bursiyere e itim siresi boyunca yap lacak tahmini
harcama tutar d r), yliklenme senedi artlar n n ihlali halinde uygulanacak cezai art ve faiz tutarlar n diizenlemekte
ve tiim borcu muteselsil kefil ve mu terek borglu s fat yla 3 kefilin kefaletine ba lamaktad r.
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olanaklar sunmasnn yansra yurt i¢i lisansustl e itim ¢cal malarna da
destek vermektedir. Ancak, Banka’'n n yurt ici lisansustu e itim ¢al malar
icin verdi i destek, ki ilere ders saatlerinde izin verilmesi ile snrldr.
Cal anlara yurt ici lisansustu e itim icin verilen izinler haftada maksimum 3
ders, 3 yarm giin veya 720 dakika'® ile snrldr. Banka taraf ndan ki ilere,
yukseko renim harclarnn kar lanmas da dahil olmak tzere herhangi bir
finansal destek veriimemektedir. Cal anlar, yurt ici ylksek lisans
cal malarnda 3 yl, doktorada ise en ¢cok 6 yl| sonunda mezuniyetlerini
belgelemek zorundadrlar. Aksi takdirde, yurt ic¢i lisansusti e itim igin

kulland klar izin siurelerine kar |k gelen tutarlar maa lar ndan kesilmektedir.

Yurt d lisansisti e itim alan konusunda birim amirinin
yonlendirmesi olmamakla birlikte ki ilerin birimleri ve i leri ile tamamen zt
alanlarda lisansistii e itim yapmasna izin veriimemektedir (Orne in,

bilgisayar mihendisinin “sanat tarihi” alan nda yuksek lisans yapma talebi).

Yurt ici ve yurt d lisansiUsti e itim aras ndaki ba lar ise u
ekildedir:

- Banka'dan saatlik izin kullanarak yurt ici lisansisti e itim yapan
personel, yurt d lisansustl e itime ba vurdu unda ceza olarak aday
s ralama puan ndan 4 puan di ulmektedir.

- Yurt d nda lisansustl e itim yapan personel dondikten sonra yurt
icinde ayn derecede lisansistu e itim yapamamaktad r (yurt d nda yuksek
lisans yapan ki i dondikten sonra yurt icinde yiksek lisans igin

ba vuramamaktad r).

Y llar itibar yla yurt ici lisansustl e itime ba vuru say lar 2012'de 22,
2011’de 16, 2010°da 26, 2009'da 21 ve 2008'de 13 ki idir. Yurt ici yiksek
lisans taleplerinin nedenleri, Banka’nn asli i lerinin yapId birimlerde
mesleki bilgi ve birikimi artt rma iste i, i stresinden uzakla ma ve 6 rencilik
hayat na duyulan 6zlem olabilmektedir. Yurt d lisansiusti e itimde ise
mesleki bilgi ve birikimini artt rma iste inin yan sra, farkl bir tGlke ve kilttirde

2 sene ya ama imkan da 6nemli bir motive edici faktordur.

% Cal anlar, ders program n nsan Kaynaklar Genel Midiirlti i'ne sunmakta ve ders saatlerinin birer saat 6ncesi
ve sonras da dahil olmak Uzere bir haftada maksimum 720 dakika izinli say Imaktad rlar.
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2.2. Di er Kurumlarn Yurt D Lisansustu E itim Uygulamalar

Bu bdlumde, Merkez Bankas uygulamalar ile kar la trmak Uzere

Sermaye Piyasas Kurulu (SPK), Hazine Miiste arl , Ekonomi Bakanl 7,

Kalknma Bakanl '®, Maliye Bakanl ve Bankaclk Duzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK)'nun yurt d lisansisti e itim uygulamalar
incelenmektedir. Mesleklerine ait hizmetlerde yeti tirilmek, e itiimek, bilgi
dizeyi arttrlmak; staj, 6 renim veya ihtisas yaptrImak lGzere yurt d na
gonderilecek cal anlar hakk nda, Hazine Miste arl , Ekonomi Bakanl
Maliye Bakanl ve BDDK'da 657 sayl| Devlet Memurlar Kanununun
de i ik 80. maddesi gere ince hazrlanm olan ‘Yeti tirilmek Amac yla Yurt
D na Gonderilecek Devlet Memurlar Hakk nda Yonetmelik® hiktumleri;
Kalk nma Bakanl ’'nda ‘Kalk nma Bakanl Personelinin  Yeti tiriimesi
Amacyla Yurt D na GoOnderilmesi Hakk nda Ydnetmelik’ hukimleri; SPK’da

ise ‘Personel Yonetmeli i'nin ilgili maddeleri esas al nmaktad r.

2.2.1. Hazine Miste arl , Ekonomi Bakanl , Maliye Bakanl

ve BDDK Uygulamalar

Hazine Muste arl , Ekonomi Bakanl , Maliye Bakanl ve BDDK
yurt d lisansustl e itim uygulamalarn, 657 sayl Devlet Memurlar
Kanununun de i ik 80. maddesi gere ince hazrlanm olan ‘Yeti tirilmek
Amacyla Yurt D na Gonderilecek Devlet Memurlar Hakk nda Yonetmelik’

hukdmleri uyar nca surdtirmektedirler.

Bu cercevede kurumlar, her y | bitce olanaklar yla, gelecek mali y |
icinde yurt d lisansustl e itime gondermek istedikleri cal anlar na ili kin
Onerilerini, butce o6denekleriyle ilgili tedbirlerini almak suretiyle, Devlet
Personel Ba kanl na bildirirler. Bu 6neriler Devlet Personel Ba kanl 'nn
ba | oldu u Bakanlkca Ba bakanl a gonderilir ve Bakanlar Kurulunun

onamas ndan sonra kurumlara kontenjan ayr I r.

7 8 Haziran 2011 tarihli 637 Say | Kanun Hikmiinde Kararname ile D Ticaret Miste arl ’n n tim hizmet birimleri
ile Hazine Muiste arl 'nn Te vik Uygulama ve Yabanc Sermaye Genel Mudurlikleri birle tirilerek Ekonomi
Bakanl  kurulmu tur.

'8 3 Haziran 2011 tarihli 641 Say| Kanun Hukmiinde Kararname ile Devlet Planlama Miste arl 'nn Kalk nma
Bakanl olarak yeniden yap land riImas kararla trim tr.
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Kurumlar, kendilerine ayr lan kontenjanlar, istemde bulunulan yln
A ustos ay nda; tahsisi yap lan burslar ise tahsisin yap Imas n izleyen en
k sa zamanda kurumdaki cal anlar na genelgelerle duyururlar. Bu duyuru
lizerine biitce olanaklaryla tahsis edilen kontenjanlardan'® yararlanmak

isteyen cal anlar Eylul ay n n ilk yar s nda kurumlar na ba vururlar.
lgili Yonetmelik gere iyurtd lisansustl e itim bursu ba vurular igin:

- Yuksekd renim mezunu olmak,
- Adayl k dahilenazic¢cylcal m olmak,

- Son u¢ y Il k sicil doneminde olumlu sicil alm , kademe ilerlemesinin

durdurulmas cezasn almam olmak,
- Erkek adaylar icin askerlikle ilgisi bulunmamak,
- 40 ya n tamamlamam olmak,

- Daha 0Once yurt icinde ayn konuda veya yurt d nda ayn dizeyde

e itim veya 0 renim gérmemi olmak,

- Hastal k sebebiyle e itim veya 0 renimini gercekle tiremeyece i
genel hukimler cercevesinde hastal k raporuyla tespit edilenler haric, ilgili

Yonetmelik hukimlerine gore geri ca rlmam olmak,

- ngilizce igin son iki y | icinde alnm igin en az 213 puanl k gecerli
TOEFL veya en az 6 puanl k IELTS belgesine sahip olmak

artlar aranmaktad r.

Bursiyer adaylar, kurumlarnca yaplacak yar ma snav veya
0 renim, hizmetteki durumu, hizmetle ilgili belge ve nitelikleri gbz 6ntnde
bulundurularak yap lacak secme suretiyle saptanmaktad r. Bltce olanaklar
ile yabanc ulkelere yiksekd renim yapmak Uzere gonderileceklerin kabul
belgelerinin sa lanmas i lemi Yiksekd retim Kurulu Ba kanl ile ilgili

kurum taraf ndan yuratilmektedir.

' Merkez Bankas 'nda da oldu u gibi di er kurumlarda da ¢al anlard kaynakl burslar (Jean Monnet, Chevening
vb.) ile yurt d lisansustl e itime gitmek isteyebilirler. Bu durumda bursiyerler, kurum bitgesi ile ayn olanaklara
sahip olmakla birlikte d kaynakl burs ddemeleri kurum bursundan az oldu u durumlarda aradaki fark kurumdan
talep edebilmektedirler. D  kaynakl burs ile yurt d lisansisti e itim talepleri anlan kontenjan haricinde
de erlendiriimektedir.
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Igili yonetmelik uyar nca yuksek lisans duzeyindekilerin 6 renimlerini
iki, doktora duzeyindekilerin ise U¢ ylda tamamlamalar gerekmektedir.
Ancak, kurumu taraf ndan kabul edilebilir bir mazereti bulunan bursiyerlerden
doktora dizeyindekilere bir yla, ytksek lisans dizeyindekilere ise alt aya

kadar kurumlar taraf ndan sire uzat m verilebilir.

Bursiyerlere, gittikleri tlkede surekli gorevle bulunan ve dokuzuncu
derecenin birinci kademesinden ayl k alan meslek memurlar na 6édenmekte
olan yurtd ayl nn 2/3'0 ile her turli 6demeler dahil yurt ici ayl nn
kanuni kesintilerden sonra kalan net tutarnn %60 ©6denmektedir®.
Bursiyerlere ayr ca, gidi - donu yol giderleri, yuklenme ve kefalet senedi
noter masraf , pasaport harc ve seyahat gindeli iile ve e itimleri s ras nda
ihtiyac duyulan kitap, defter, kalem ve k rtasiye masraflarn kar lamak icin
ek odenek verilmektedir. Merkez Bankas 'na benzer ekilde bu kurumlarda
da gerekti i hallerde bursiyerin sa |k sigortas yaptr|r.

Bursiyerlerin akademik ba ar lar yabanc Ulkelere gittiklerinde bir ay
icinde gonderecekleri cal ma raporu, program siresinin bitiminde teslim

edecekleri rapor ve mezuniyet belgeleri ile takip edilmektedir.

Bursiyer taraf ndan dizenlenen yiklenme senedi ve kefalet belgesi
hikumleri uyar nca bursiyer, yurt d nda kald sdrenin iki kat kadar
zorunlu hizmete tabidir. Bu yakumlali G yerine getirmeyen veya eksik getiren

bursiyer, yakimluli Gnidn eksik k sm na ait giderleri 6demekle yakumludur.

2.2.2. Kalk nma Bakanl Uygulamalar

Her ne kadar Kalk nma Bakanl tarafndan yurt d lisansisti
e itim uygulamalar n n dizenlenmesi icin ‘Kalk nma Bakanl  Personelinin
Yeti tirilmesi Amacyla Yurt D na Gonderilmesi Hakk nda Yonetmelik
(Kalk nma Bakanl Yonetmeli i) bulunsa da ilgili Bakanl n bir kamu
kurulu u olmas ndan dolay, Kalk nma Bakanl Yonetmeli i hukumleri,

‘Yeti tirlmek Amac yla Yurt D na Gonderilecek Devlet Memurlar Hakk nda

2 |gili ifade 2012-2013 akademik y| icin u miktarlara denk gelmektedir: ABD icin 2.774 dolar, ngiltere icin
1.869,60 pound. Kitap ve krtasiye giderleri icin yap lan édemeler ise u ekildedir: Mart ve Eylil aylar nda her
seferinde ABD icin 617,5 dolar, ngiltere i¢in 417,5 pound.
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Yonetmelik’ ile blyuk paralellikler ta makta, sadece uygulama takvimine
yonelik farkl | klar icermektedir.

Kalk nma Bakanl blinyesindeki yurt d lisansistl e itim
uygulamalar Bakanl n gorev, yetki ve sorumluluklarnn gerektirdi i
onceliklere ve ihtiyaglara uygun olarak Kalk nma Bakanl E itim Kurulu
(Kurul) taraf ndan belirlenecek e itim ve politika prensipleri ¢ercevesinde
diizenlenmektedir. Kurul, Miste ar taraf ndan belirlenecek bir Muste ar
Yard mc s ba kanl nda Genel Mudir seviyesinde 4 asil ve 3 yedek tiyeden
olu maktadr. Yurt d e itime gonderilen personelin e itim cal malar ve

ba ar dizeyi Yonetim Hizmetleri Genel Mudurlt U taraf ndan izlenmektedir.

Kalk nma Bakanl  bunyesinde yurt d lisansistl e itim bursuna
sadece planlama uzmanlar ba vurabilmektedir. Kalk nma Bakanl
Yonetmeli i'nde yer alan di er ba vuru ko ullar ‘Yeti tiriimek Amac yla Yurt
D na Gonderilecek Devlet Memurlar Hakk nda Yonetmelik'te yer alan

hiktumler ile ayn dr.

Kurul, adaylar aras ndan yurtd e itime génderilecek personeli;

- Yabanc dil puan,

- Universitenin uluslararas s ralamalardaki yeri,

- lgili birim amirinin yaz | géru 0,

- E itim konusu ve personelin yurt d e itimine gonderilmesinin
ayr nt| gerekgesi,

- Bakanl ktaki toplam ¢al ma suresi,

- Hizmetle ilgili belge ve nitelikler,

O renim durumu,

kriterlerine gore segcme veya yar ma s nav yla belirler. Bakanl k bursundan
faydalanan cal anlara Yeti tiriimek Amacyla Yurt D na Gonderilecek
Devlet Memurlar Hakk nda Yonetmelik'te yer alan hikimler uyar nca 6deme
yap Imaktad r. YUklenme senedi ve kefalet belgesi dizenlenmesi, zorunlu
hizmet, personelin akademik durumunun izlenmesinde de yine ayn

yonetmelik hiikimleri ile paralel uygulamalar yer almaktad r.
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2.2.3. SPK Uygulamalar

SPK yurt d lisansistt e itim uygulamalarn  ‘Personel

Yonetmeli i'nin ilgili maddeleri uyar nca dizenlemekte ve yiriatmektedir.

SPK taraf ndan yurt d lisansustl e itime gonderilmede, yabanc
ulkelerden sa lanan burslar aracl yla gidilen yuksek lisans ve doktora
programlar na dncelik verilmektedir. Yap lacak ba vurularda herhangi bir ya
snr, sicil notu, performans puan snrlamas bulunmamaktadr. Yurt d
lisansustl e itim bursu ba vurularnda en az 5 y| filen cal ma ve meslek
personeli olma?!, 3 y Il k yeti me dénemini ba ar ile tamamlam ve uzman

olarak atanm olma artlar aranmaktad r.

Yurt d na goOnderileceklerin yabanc dil durumlarnn, SPK
Ba kanl 'nca diuzenlenecek snavda, bu goérevler icin yeterli gérilmi
olmas gerekmektedir. Kurulca yurt d na gonderileceklerin say s ve yurt
d nda kalma sureleri Maliye Bakan 'n n onay ile belirlenmektedir.

Yurt d na gonderiimede, sermaye piyasas geli mi Ulkelerin ve
uluslararas  bankaclk ve borsa merkezlerinin secimine 0zen
gosterilmektedir. Yuksek lisans yapmak amac yla gonderilenlerin 6zellikle
mali piyasa, para, banka, borsa, mali analiz ve bor¢ ydnetimi konularn
iceren programlara katImalar te vik edilmektedir. MBA ba vurular igin
kayna Dbelirtiimemekle birlikte s ralamadaki en iyi 75 okuldan birinden kabul
alma art arand belirtimektedir. Di er alanlar icin ise s ralamalarda ust
sralarda ve dinyaca saygn universiteler olmasna dikkat edilmektedir.
Doktora program na burslu eleman gonderiimemekte, doktora yapmak

isteyenlere Ucretsiz izin verilmektedir.

E itim amacyla bursla, maa kar | nn transferi yoluyla veya
e itim icin gecici gorevle yurt d na gonderilmelerde, SPK taraf ndan
bursiyerlere yap lacak ddemeler ve di er konularda, ayn ko ullarla yurt

d na gonderilen devlet memurlar n n tabi oldu u esaslar uygulanmaktad r.

2l Yar ma snavlar ile secilen Meslek personeli yard mclar en az ¢ yllk bir yard mc |k déneminden sonra
yeterlik s nav na tabi tutulmakta ve bu s nav ba aranlar Sermaye Piyasas Kurulu Uzman veya Sermaye Piyasas
Kurulu Uzman Hukukgusu unvan n kazanmaktad rlar.
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SPK taraf ndan yurt d lisansustu e itime gonderilenler yurt d nda
kald klar surenin iki kat kadar mecburi hizmetle yukamladarler. Bu
yukomlali Gn kapsam ve snrlar ile yaptrmlar, ilgillerden al nacak

noterden onayl taahhitnamede gosteriimektedir.

E itimlerini tamamlamalarn muteakip belirtilen sdreler iginde
gorevlerine ba lamayanlar ile gorevlerine ba lay p da yukimlt bulunduklar
mecburi hizmetlerini bitirmeden ayr lanlar veya bir disiplin uygulamas
nedeniyle kurumdan ¢ kar Im  olanlar da, mecburi hizmetlerinin eksik kalan
bolumu ile orantl tutar, aylk ve yol giderleri de dahil olmak Uzere
kendilerine SPK taraf ndan tebligat yapIm bulunan tim giderleri iki kat

olarak ve bir ay icinde defaten 6demek zorundad rlar.

Bu noktada SPK’da yer alan dikkat cekici bir uygulama ise mecburi
hizmet yukumlali Gnd SPK’'da cal arak yerine getirmeyen ya da defaten
nakden ddemeyen bursiyerlere i veren ki i ve kurulu lar n, ilgilinin 6demekle
yukimli oldu u tutar Ustlenmi saylmas; yap lacak tebligata ra men
ddemeyi yapmadan ilgiliyi cal trmaya devam eden kurulu lardan bu tutar n

kanuni faizi ile birlikte tahsil edilmesidir.

2.3. Merkez Bankas Uygulamasnn Di er Kurum Uygulamalar ile

Kar la trlmas

Merkez Bankas ile di er kurum uygulamalar kar la trld nda en
onemli fark Merkez Bankas 'nda 6ncelikle hangi ¢al anlar n bursiyer aday
olaca nn belirlenmesi ve bursiyer adaylarnn daha sonra universite
ba vurularn yapp kabul almalar iken di er kurumlarda cal anlarn
oncelikle Universitelerden kabullerini almalar, daha sonra da bursiyer

olabilmek icin ba vurmalar d r. Dikkat ceken di er hususlar u ekildedir:

- Bursiyer, tim e itim ve ya am giderlerinin kar lanaca na dair,
Merkez Bankas taraf ndan verilen finansal destek yazsn ba vuru
a amas nda Universitelere sunabilmektedir. O rencinin herhangi bir finansal
problem ya amayaca nn bilinmesi, Universitelerin ilgilileri taraf ndan

programa kabul karar nn verilmesinde destekleyici bir faktor olmaktadr.
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Di er kurumlarda ise ¢al anlar dncelikle kabullerini almakta daha sonra burs

icin kurumlar na ba vurmaktad rlar.

- Sadece Merkez Bankas 'nda, yurt d lisansustu e itim i¢in ba vuru
yap labilecek Universitelere dair kriter (ABD’de ilk 40, ngiltere’de ilk 15
Universite) belirlenmi tir. Bu sayede ba vuru yap lan Universitelerin ba ta
ara trma ve yay n kalitesi olmak tzere belirli ba ar kriterlerini sa lamas ve
dinya capnda saygn ve yiksekd renimde lider universiteler olmas
sa lanmaktad r. Di er kurumlarda YOK taraf ndan yay nlanan yurt d nda
lisansustl e itim yap labilecek tniversiteler listesi kullan Imaktad r. Ancak Ek
3’'te yer alan liste incelendi inde ABD icin 103, ngiltere icin 46 Universite
bulundu u, dolaysyla secicili in azald gorulmektedir. Ayrca Merkez
Bankas , buylk ¢co unlu u ABD ve ngiltere olmak lGizere spanya, Hollanda,
Fransa, sve¢ ve Kanada geli mi (lkelere bursiyer gondermekte iken?,
yay nlanan YOK listesinde Malezya, Tayvan, Endonezya, Singapur,
Pakistan, Guney Afrika, Meksika, Suudi Arabistan ve Uruguay gibi az

geli mi veya geli mekte olan Ulkelerden de Universiteler bulunmaktad r.

- Di er kurum uygulamalar nda, once universiteden kabul al nmas
sonra kuruma bursa ba vurulmas ve kurumdan burs almaya hak
kazan lamamas durumunda al nan kabulleri bir y| ertelemek konusunda

s k ntlar ya anabilmektedir.

- Di er kurumlarla kar la trld nda sadece Merkez Bankas'nn
kuruma 6zgu yurt d  lisansustld e itimi dizenleyen bir yonetmeli e sahip
oldu u gorulmektedir. Bu sayede kurumun ihtiyaclar na yonelik bir lisansustu
e itim planlamas ve uygulamas yuruttlebilmekte ve bursiyerlerin kaliteli ve

Ust diizey bir e itim edinmesi sa lanmaktad r.

- Di er kurumlarda doktora e itimine gonderilen ¢cal an hemen hemen
yok denecek kadar az iken Merkez Bankas uygulamalar nda doktora e itimi
cok Onemli bir yer tutmaktadr. Ozellikle ara trma grubu cal anlarnn
ara trmaya yonelik bilgi ve becerilerinin arttrIlmas, konularnda daha
derinlemesine bilgi sahibi olmalar ve akademik becerilerinin arttrImas

amac yla doktora e itimine bluyik 6nem verilmektedir. Doktora bursiyerlerinin

22 Merkez Bankas bursiyerlerinin %72'sini ABD'ye, %22'sini ngiltere’ye géndermi tir ( ekil 2.3).
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e itimlerinin 3. y | ndan itibaren burslar kesilerek Gniversitelerinden ara trma
gorevlisi olarak tam burs almalar istenmekte, bu vesileyle bursiyerlerin

akademik camia ile daha i¢ ice olmalar n n sa lanmas amaclanmaktad r.

- Merkez Bankas 'nda, yurt iginde lisansusti e itim yap Imas bursiyer
adayl icin engel te kil etmez iken di er kurumlarda daha 6énce yurt icinde

ayn konuda 6 renim gormemi olmak art aranmaktad r.

- Di er kurumlarda bursiyerlere, qittikleri Ulkede surekli gorevle
bulunan ve dokuzuncu derecenin birinci kademesinden ayl k alan meslek
memurlar na 6denmekte alan yurtd ayl nn 2/3'0 ile her turlu 6demeler
dahil yurtici ayl nn kanuni kesintilerden sonra kalan net tutarnn %60’
ddenmektedir. Burs tutar n n, sabit bir rakam belirlemek yerine bir referans
noktas na ba | klnmas, burs tutar n n zaman icerisinde artmas na olanak
sa lamaktad r. Merkez Bankas 'n n sabit burs tutar uygulamas ile zaman
icerisinde enflasyon nedeniyle bursiyerlerin al m gigleri zay flamaktad r.
1998 y | ndan beri 2500 dolar olan ABD igin burs miktar n n, 1998 ile 2012
yllar aras nda ABD tiketici fiyatlar endeksinin %40,9 artt  (Bureau of
Labor Statistics, 2012) diu undldi Unde reel olarak buyuk de er kayb
ya ad gorulmektedir.

- Merkez Bankas bursiyerlerinin akademik durumlar , kurumun kendisi
taraf ndan (E itim Muduarlt ) takip edilmekte iken Yeti tiriimek Amac yla
Yurt D na Gonderilecek Devlet Memurlar Hakk nda Yonetmelik hakamleri
uyar nca gonderilen bursiyerlerin takibi varsa kurumlar n yurt d ndaki ihtisas

birimi ile en yakn d temsilcilik amirli ince yap Imaktad r.

2.4. Ba ka Ulkelerin Merkez Bankalar nda Benzer Uygulamalar

Merkez Bankas yurt d lisansustt e itim uygulamalarnn
kar la trmas n n yap labilmesi icin e-posta ile 30 iilke?® Merkez Bankas 'na
ula Im tr. Bu Ulkelerden 12’'si hichbir yant vermez iken, 18 tanesi benzer
uygulamalar olmad n, 2 tanesi ise oldu unu ifade etmi tir. Olumlu yant

veren Endonezya ve Japonya’n n uygulamalar incelendi inde her ikisinde de

2 Almanya, Arjantin, Avusturya, Belcika, Brezilya, Bulgaristan, Cin, Danimarka, Endonezya, Estonya, Finlandiya,
Fransa, Gurcistan, H rvatistan, Hindistan, Hollanda, srail, sveg, talya, Japonya, Kolombiya, Kore, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Norveg, Portekiz, Romanya, Slovakya ve Yunanistan.
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istenen minimum yabanc dil puan nn daha di Uk oldu u,ya snr oldu u,
GRE puan istemedikleri, yakla k 3 yl i tecrubesi istendi i gérilmektedir.
Endonezya’da yuksek lisans bursiyeri doktora e itimi icin de
ba vurabilmektedir. Universite ba vurular icin Endonezya’da saygn
Universiteler aras ndan secilen ve kurumun kendi olu turdu u liste
kullan I rken Japonya’da ‘US News’' ve ‘Times Good University Guide’
kullan Imaktad r. Japonya’da bursiyer adayl i¢in yaz|l snav ve mulakat
yapld Dbelirtiimektedir. Japon Merkez Bankas okul Ucreti ve maa gibi
o0demelerin yan sra kira giderinin blyidk ¢o unlu unun kar land n ifade
etmektedir. Her iki Merkez Bankas da e itim sonras mecburi hizmeti art

ko makta, aksi takdirde yap lan 6demelerin geri alnd  belirtiimektedir.

25. TCMBYurtD Lisansustu E itim Uygulamalar nda statistiki Veriler

TCMB taraf ndan 1977 y | ndan beri devam eden yurt d  lisansusti
e itim uygulamalar kapsam nda 2012-2013 akademik y | dahil olmak tzere

toplam 421 personel burslu olarak lisanststiu e itime gonderilmi tir.

ekil 2.1 incelendi inde 218 bursiyerin erkek, 203 bursiyerin ise
kad n cal an oldu u gorilmektedir. Erkek ve kad n bursiyer oranlar ndaki
denge, Merkez Bankas’'nn yurt d lisansistli e itim olanaklar icin bir

cinsiyetayr mc| gbzetmedi ini gbstermektedir.

ekil 2.1 : Bursiyerlerin Cinsiyetlerine Gore Da Im

Merkez Bankas bursiyerlerinden 344 ki i yuksek lisansa gonderilmi

iken, 62 ki i doktoraya, 7 ki i Bilkent ve Tilburg Universiteleri taraf ndan
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ortakla a duzenlenen cift yiksek lisans programna, 8 ki i de Mesleki

nceleme ve Ara trma Programlar na®* génderilmi tir ( ekil 2.2).

|
||;

ekil 2.2 : Bursiyerlerin E  itim Dereceleri

Merkez Bankas bursiyerlerinin yurt d  lisansustu e itim igin en ¢ok
tercih ettikleri tlke 301 ki iile ABD olmu tur ( ekil 2.3). ABD’yi 91 bursiyerin
e itim gordd U ngiltere takip etmektedir. Ard ndan 9 ki i ile Hollanda, 6 ki i
ile spanya ve 2 ki i ile Fransa gelmektedir. Almanya, Avustralya, talya,
svigcre, Kanada ve sveg'te ise birer ki i e itim gormu tur. Merkez Bankas
Uygulama Talimat 'n n yararli e girmesi ile bursiyerlerin tlke ve Universite
de i tirmeleri yasaklanm olsa da ilgili Talimat dncesinde 5 ki inin ABD ve
ngiltere, 1 ki inin de ABD ve spanya olmak tzere e itimlerini 2 farkl Ulkede
tamamlad klar gorulmektedir.

Bursiyerlerin yurt d  lisansustii e itime gittikleri andaki birimleri®®
incelendi inde a rl n Banka'nn asli gorevlerini yuriten birimler oldu u
gorulmektedir ( ekil 2.4). Bunlar aras nda Piyasalar Genel Mudurlt G 87 ki i
ile ba cekmekte, ard ndan 73 ki iyle Ara trma ve Para Politikas Genel
Muadarla G, 48 ki iyle Bankac | k ve Finansal Kurulu lar Genel Mudarli G ve

44 ki iyle leti imve D i kiler Genel Mudurli U gelmektedir. Alt s ralarda

* Mesleki nceleme ve Ara trma Programlar, cal anlar n mesleki alanda bilgi ve becerilerini artt rmak amac yla en
fazla bir y | sureli yurt d e itim programlar olarak tan mlanmaktad r. Bahsi gecen 8 ki i her ne kadar Mesleki
nceleme ve Ara t rma kapsam nda gonderilse de ilgili bursiyerler yurt d nda yiksek lisans e itimi alm lardr.

% Birimlerin isimleri, ki ilerin yurt d lisansistii e itime gittikleri zaman ile mevcut dénem aras nda farkl | klar
gosterebilmektedir. Bunun ba | ca sebepleri, baz birimlerin kapat Imas, yeni birimlerin a¢Imas ve birimler aras
birle melerdir. Dolay s yla, yurt d lisansustl e itime gittikleri zamanki birim isimleri u anki birimler aras nda yer
almayan bursiyerlerin birimleri, gorevleri itibariyle ginimuz birimlerinden en uygun olana dahil edilmi tir.
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ekil 2.3 : Bursiyerlerin ulkelere gore da I'm

destek birimlerinin yer ald gorulmektedir. Bili im Teknolojileri Genel
Mudurlt O’nden giden cal an saysnn az olmas, ¢al anlarnn daha c¢ok
sozle meli olmalar ndan ve yurt d lisansustu e itim bursiyeri olabilmek icin

kadrolu cal an olma ko ulunun yer almas ndan kaynaklanmaktad r.

ekil 2.5’te yer alan bursiyerlerin e itim gordukleri alanlarn da Im
incelendi inde, Ekonominin 235 ki i ile a¢ k ara bursiyerlerin éncelikli tercihi
oldu u gorilmektedir. Di er alanlar incelendi inde 83 ki inin MBA%, 45
ki inin Finans ve 15 ki inin letme/YOnetim alannda e itim ald
gorulmektedir.

% 83 ki inin 32'sinin genel MBA, kalan 51 ki inin ise MBA Finans, MBA nsan Kaynaklar gibi alan yénelimli MBA
programlar na gittikleri gorilmektedir.
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ekil 2.5 : Bursiyerlerin E  itim Gordukleri Alanlar n Da Im
ekil 2.6'da verilen yllar itibaryla yurt d lisansistl e itime

gonderilen bursiyer say lar incelendi inde ilk ba larda munferit onaylarla
bursiyer génderilmesi dolay s yla 1980’li y llarda bursiyer say s n n ¢cok du Uk
hatta bircok y Ida bir-iki ki i oldu u; ancak, 1989 y I nda ACDK’n n kurulmas
ileyurtd lisansustu e itim uygulamalar n n belirli bir diizene kavu mas ile
bursiyer saysnn hzl bir art gosterdi i goze carpmaktadr. Butce
k s tlamalar nedeniyle yurt d lisansusti e itime bursiyer gonderilmesine
ara verilen 1993-1996 y llar sonras, bu y Imann da etkisiyle 1997-2000
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y llar aras en ¢ok bursiyer gonderilen y llar olmu tur. 2001 ve sonras nda
ise yurt d e itime giden bursiyer saysnn ortalama 20 oldu u
gorilmektedir. Hery I yurt d  lisansustl e itime gonderilecek bursiyer say s
onceden ilan edilen kontenjan dahilinde belirlenmi ; ilan edilen kontenjan
kadar bursiyer aday ¢kmamas, bursiyer adaylar ndan bazlarnn kabul
alamama, ki isel sebepler vb. nedenlerle vazgecmesi ile yurt e itime

giden ki i say s nda ¢ok kiiciik oynamalar olmu tur.

ekil 2.6 : Y llar tibar yla Yurt D Lisansusti E  itime Gonderilen Ki i Say lar

Bursiyerlerin lisansistl e itim yapt klar Universiteler incelendi inde
1977 ylIndan itibaren en ¢ok 6 renci gonderilen Gniversitenin 19 ki i ile
University of lllinois at Urbana-Champaign oldu u gorilmektedir (Tablo 2.2).
Onu 15 ki iyle Brandeis University, 14 ki iyle University of Delaware, 12’ er
ki iyle Boston University ve London School of Economics and Political
Science ve 11'er ki iyle Boston College ve University of Minnesota
izlemektedir. Merkez Bankas tarafndan yurt d lisansustu e itime
gonderilen uUniversitelerin segimine son Yy llarda bliyuk dnem verilmekte ve
s ralamalarda st s ralarda olmas na dikkat edilmektedir. Ancak, Uygulama
Talimat 'na temel te kil eden Esaslar’ n kabul edildi i 2004 y|ndan 6nce
bursiyer gonderilen Universiteler ¢cok daha geni tutulmaktayd (ilk 140 ve
daha sonras nda ilk 100 universite gibi). Tablo 2.2’de Ust s ralarda yer alan
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Brandeis University, University of Delaware, University of Colorado at Denver
gibi Universiteler halihaz rda kullanlan ABD'de en iyi ilk krk dniversite
s ralamalar na girememektedir. Bu Universitelerin zaman icerisinde ¢ok tercih
edilmesinin  nedeni ¢o unlukla yeni gidecek bursiyerlerin ddnen
bursiyerlerden bu Universitelerin e itim dizeyi ve ortam hakk nda olumlu

tavsiyeler almalar ndan kaynaklanmaktad r.

TABLO 2.2. BE VEYA DAHA FAZLA BURS YER GONDER LEN UN VERS TELER

Bursiyer Gonderilen Universiteler Ulke Ki iSays
University of lllinois at Urbana-Champaign ABD 19
Brandeis University ABD 15
University of Delaware ABD 14
Boston University ABD 12
London School of Economics and Political Science ngiltere 12
Boston College ABD 11
University of Minnesota ABD 11
North Carolina State University ABD 10
University of Colorado at Denver ABD 10
University of Exeter ngiltere 10
City University ngiltere 9
University of North Carolina at Chapel Hill ABD 9
Loyola University ABD 8
Tilburg University Hollanda 8
University of York ngiltere 8
Northeastern University ABD 7
University of Leeds ngiltere 7
University of Michigan Ann Arbor ABD 7
University of Nottingham ngiltere 7
Vanderbilt University ABD 7
American University ABD 6
Claremont Graduate School ABD 6
Duquesne University ABD 6
Michigan State University ABD 6
New York University ABD 6
University of California, Los Angeles ABD 6
University of Manchester ngiltere 6
George Washington University ABD 5
Loughborough University ngiltere 5
Syracuse University ABD 5
University of Birmingham ngiltere 5
University of Miami ABD 5
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UCUNCU BOLUM
YONTEM

Bu bélimde TCMB’nin 1996-2011 aras yurt d lisansusti e itim
uygulamalarnn incelenmesi, de erlendiriimesi ve politika ©Onerilerinde
bulunulmas na yonelik bir uygulama cal mas sunulmaktadr. Bu amagla
haz rlanan iki anket cal mas ndan birincisi bursiyer olarak yurt d  lisansustu
e itime gonderilen ¢al anlara (bursiyer anketi), di eri ise mudur yard mcs ile

genel mudur aras unvanlardaki yoneticilere (yonetici anketi) uygulanm tr.

Anket cal masnn sonuclarndan yola ¢ karak yuratilmekte olan
yurt d lisansistl e itim sireclerinin iyile tirilmesi icin politika dnerilerinde

bulunulmas amaclanmaktad r.

Bu bolimde srasyla ara trman n evren ve 0rneklemi, veri toplama
aracnn hazrlanmas, veri toplama sireci ve verilerin analizi ve

yorumlanmas na ili kin bilgiler verilmektedir.

3.1. Evren ve Orneklem

Bursiyerler a¢ s ndan ara trmann evrenini TCMB taraf ndan 1977
ylndan itibaren yurt d lisansustt e itime gonderilen 421 cal an,
orneklemi ise 1996-2011 y llar aras nda bursiyer olarak yurt d lisansustiu
e itime gonderilen 256 ki i olu turmaktadr. Orneklem grubunun
belirlenmesinde amacgl oOrnekleme tekni i kullanlm tr. Ara trmac lar icin
her ne kadar evrenin genelini temsil edecek bir 6rneklem se¢cmek temel amag
ise de baz durumlarda evrenden yuzeysel olarak farkl olan, ara trma igin
onemli olan o6zellikleri ta yan, yani ara trmann amac na hizmet edecek
ki ileri secmeyi tercih edilebilmektedir (Monette, Sullivan ve Dejong, 1990).
Bu cal mada da hery | farkl ACDK kararlar ile yuruttulen yurtd lisansustu
uygulamalarnn goraldid G 1996 ve oOncesi yerine, ba vuru ko ullar,

Universite s n rlamalar vb. uygulamalar n bir standarda kavu maya ba lad
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1996 ve sonras donem secilmi tir. YOneticiler a¢ s ndan ise ara trmann
evrenini TCMB’deki tim yoneticiler, 6rneklemini ise mudir yard mcs ve

genel mudar unvanlar aras ndaki yoneticiler olu turmaktad r.

Bursiyer anketi, 1996-2011 yllar arasnda yurt d lisansustu
e itime gonderilen 256 bursiyere gonderilmi , bunlardan 194 ki i anketi
doldurmu , dolay syla ankete katlm oran %75,8 olarak gercekle mi tir
(Tablo 3.1). YoOnetici anketi ise Merkez Bankas idare merkezi ve
ubelerindeki 295 ydneticiye gonderilmi , bunlardan 215 ki i anketi

doldurmu , dolay s yla ankete kat | m oran %72,9 olarak gercekle mi tir.

TABLO 3.1. ANKET KATILIM STAT ST KLER

Anket tiirii Anke_t gonderllen Anketl_ tamamlayan Kat | m oran
ki isays ki isays
Bursiyer anketi 256 194 %75,8
Yonetici anketi 295 215 %72,9

3.1.1. Ki isel Bilgilere Gore Orneklem Ozellikleri

Bursiyer anketini tamamlayan 194 cal ann birimler itibaryla
da Imn veren ekil 3.1 incelendi inde a rlkl olarak Banka'nn asli
I lerine yonelik i ler yuriten Piyasalar, Ara trma ve Para Politikas, leti im
ve D i kiler ve Bankac | k ve Finansal Kurulu lar Genel Muddrliklerinin 6n
s ralarda oldu u goérulmektedir. Bu durum, ilgili birimlerde potansiyel bursiyer
aday cal an (uzman yard mcs, uzman, ara trmac vb.) saysnn cok
olmas ile ac¢ klanabilece i gibi bu birimlerde ¢cal an personelin lisansustu
e itimi, yaptklar i itibaryla daha fazla gerekli gdrmelerinden
kaynaklanmaktad r. Orne in Piyasalar, Bankac | k ve Finansal Kurulu lar gibi
Genel Mudurluklerde yap lacak ekonomi ve finans yiksek lisans e itimleri
cal anni ine do rudan katk sa larken; ¢i dovizleri, Banknot Matbaas vb.
destek birimleri cal anlarnn yapt  yuksek lisans e itimlerinin, i lerine

katk s daha s nrl olmaktad r.
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ekil 3.1 : Bursiyer Anketi Kat I mc lar n n Birimle r tibarylaDa Im

Bursiyer anketini tamamlayan 194 ki inin Banka’'daki toplam hizmet
yllar ve ya larnn da Im Tablo 3.2’de veriimektedir. Igili tablo
incelendi inde bursiyer anketine kat lanlar n %55,2’sinin erkek, %45,2’sinin
ise kad n oldu u gorulmektedir. Ayrca, katlmclarn fiili hizmet sireleri
incelendi inde %50'ye yaknnn 10 y| veya daha az oldu u goérilmektedir.
KatImclarn en du Uk fiili hizmet siresinin 6 y | olmas, ki ilerin Banka'da
yeteri kadar tecribe sahibi olduklarn ve anket sorular na etkin cevaplar
verebileceklerini gostermektedir. Yine Tablo 3.2'ye gére ankete kat lanlar n
%75'i 31-39 ya aral ndadr. Ankete kat lanlar aras nda en du uk ya 28,
en yuksek ya ise 51'dir. Katlmclarn ortalama hizmet siresi 12,3 yl,

ortalamaya ise 36,9'dur.

Yo6netici anketini tamamlayan 215 ki inin Banka’daki cinsiyet, toplam
hizmet yllar ve ya larnn da |Im Tablo 3.3'te veriimektedir. Tablo 3.3’te
goraldu G Uzere yonetici anketine katlanlarn %70,2’si erkek, %29,8'i ise
kad nd r. Gerek 1977 y | ndan bu yana yurt d lisansisti e itime gonderilen
tum bursiyerlerdeki kad n - erkek oran ( ekil 2.1: Erkekler %52, Kad nlar

%48) gerekse 1996-2011 yllar arasnda lisansustl e itim yapanlardan
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bursiyer anketini dolduranlar n kad n — erkek oran (Tablo 3.2: Erkekler %55,
Kad nlar %45) birbirine daha yakn ve arada c¢ok fark yok iken, yonetici
pozisyonlar nda bu orann erkek cal anlar lehine ciddi oranda artt , bir
ba ka deyi le yoOnetici pozisyonlarnn ¢o unlukla erkekler taraf ndan
doldurulmu oldu u goérilmektedir.

TABLO 3.2. BURS YER ANKET KATILIMCILARININ H ZMET YILLARI VE
YA LARI T BAR YLE DA ILIMLARI

n % Ortalama
Cinsiyet Erkek 107 55,2
Kad n 87 44,8
5-6 7 3,6
7-8 41 21,1
9-10 27 13,9
11-12 35 18,0
Hizmet Siiresi (Y I) 1314 2 149 12,3
15-16 24 12,4
17-18 14 7,2
19-20 4 2,1
21-22 6 31
23-24 7 3,6
28-30 7 3,6
31-33 44 22,7
34-36 47 24,2
Va 37-39 49 25,3 36.9
40-42 23 11,9
43-45 13 6,7
46-48 9 4,6
49-51 2 1,0
Toplam 194 100

Yonetici anketine kat lanlar n hizmet streleri incelendi inde %65e
yak n nn 20 y | veya daha uzun sire oldu u gorulmektedir. Hizmet suresi 0-4
ve 5-9 y| aras olan yoneticiler, Merkez Bankas d ndan kuruma gelmi
yoneticilerdir. Katlmclarn yakla k %95’inin hizmet siresinin 10 y| veya

daha fazla olmas da bu ki ilerin Banka'nn yurt d lisansistl e itim
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uygulamalar n yeteri kadar gozlemleyebildi ini, birco ununyurtd lisansustl

e itim yapm ki ilerle cal ma ansn yakalam

oldu unu, dolay s yla anket

sorular na etkin cevaplar verebileceklerini gostermektedir. Tablo 3.3'e gbre

ankete kat lanlar n %77’sini 45 ya ve Ustl yoneticiler olu turmaktad r. Ankete

kat lanlar aras nda en du Uk ya 30, en yiuksek ya ise 63'dir. KatImclarn
ise 48,7'dir.

ortalama hizmet suresi 23,5 y |, ortalama ya

TABLO 3.3. YONET C ANKET KATILIMCILARININ H ZMET YILLARI VE

YA LARI T BAR YLE DA ILIMLARI
n % Ortalama

Cinsiyet Erkek 151 70,2
Kad n 64 29,8
0-4 2,3
5-9 2,3
10-14 22 10,2

Hizmet Suresi (Y |) 15-19 20 23 235
20-24 36 16,7
25-29 93 43,3
30-34 31 14,4
>34 3 1,4
30-34 3 1,4
35-39 25 11,6
40-44 19 8,8

Ya 45-49 58 27,0 48,7
50-54 75 34,9
55-59 33 15,3
>59 2 0,9
Toplam 215 100

3.1.2. Orneklemin Evreni Temsil Oran

Bu boélimde, 1996-2011 yllar aras nda Merkez Bankas bursu ile

yurt d lisansistl e itim alm cal anlarn olu turdu u 6érneklem grubunun

uygulaman n ilk kez ba lad

1977 ylndan itibaren yurt d lisansustu
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e itime gonderilen cal ma evrenini ne oranda yanstt n incelemek

amac yla betimleyici analize yer verilecektir.

1977 ylndan itibaren yurt d lisansusti e itime gonderilen ki i
say s 421 iken bunlarn 256’'s 1996 y | ndan sonra goénderilmi , bu ki ilerin
icinden ise 194 ki i ankete yant vermi tir. Orneklemin evreni temsil ylizdesi
60,8'dir*’. Bursiyer anketi érnekleminin 1996 ve sonras bursiyerlerden
secilmesi, ba vuru ko ullar, Universite snrlamas vb. uygulamalarn
standarda kavu mas nedeniyle, daha iyi de erlendirme yapImasn
sa layacaktr. Bursiyer o©Orneklem grubunun 1996 ve sonras ile
snrlandrimas, yurt d lisansustl e itimin katk lar, birim de i iklikleri vb.
de i kenler a¢sndan de erlendiriimesinde ise 6rneklemin evreni temsil

yetene inde bir farkl | k yaratmamaktad r.

Bu iki grubun cinsiyet da | m incelendi inde 1977 y I ndan bu yana
yurt d lisansusti e itime gonderilen tim bursiyerlerdeki kad n - erkek
oran n n %52’ye %48 ( ekil 2.1), 1996-2011 y llar aras nda lisansistu e itim
yapanlardan bursiyer anketini dolduranlarn kad n — erkek orannn %55’e
%45 oldu u ve oranlarn birbirine yakn ¢kt  gorilmektedir. Dolay s yla

orneklemin cinsiyet da | m ac¢ s ndan evreni temsil etti i séylenebilmektedir.

ekil 2.3 ve ekil 3.1'de verilen evren ve 6rneklem grubunun birimler
itibaryla da Im incelendi inde her ikisinde de ilk dortte Piyasalar,
Ara trma ve Para Politikas , Bankac | k ve Finansal Kurulu lar ve leti im ve
D li kiler Genel Mudurluklerinin yer ald gorulmektedir. Dolay s yla
bursiyerlerin birimler itibaryla da Imnda da benzer yapnn korundu u
anla Imaktad r. Evreni olu turan bursiyer grubu do al olarak daha eski
cal anlardan olu tu u icin érneklem ve evren grubunu hizmet siresi ve ya

da Im ag¢sndankar la trmak do ru gorinmemektedir.

Bursiyer anketi gonderilen 256 ki iden anketi yan tlamayanlar n
¢co unlu unun 2000 ve o©ncesi donemde giden bursiyerler oldu u

gorulmektedir. Bu bursiyerler e-posta, telefon vb. yollarla yaptklar geri

2" Evren niifusunun bilindi i durumlarda kullan lan 6rneklem boyutu belirleme formiiliine gore (given aral  + 5 ve
gliven seviyesi %95 iken) ara trma evreni 421 ki i i¢in bulunan 6rneklem say s 201 ki idir. Anket katImclarnn
194 ioldu udi Unlldi Gnde 6rneklem say s n n yeterli oldu u gértlmektedir.
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donu lerde, anket sorular ndaki baz bilgileri hat rlayamad klarn (ald klar
TOEFL puan, burs miktar, TOEFL s nav na kag kere girdikleri vb.), mevcut
uygulamalar ile kendi gittikleri donemdeki uygulamalar aras nda farkl I klar
(ASP hesaplanmamas, Universite snrlamas olmamas vb.) oldu unu
belirterek anketi cevaplamamay tercih ettiklerini bildirmi lerdir.  Di er
yandan, yurt d lisansustt e itim uygulamalarnn 2003 y | nda yurarli e
giren Esaslar ve 2008 y | nda Esaslar yerine dizenlenen Ydnetmelik ile bir
dizene kavu tu u di Gndldi Gnde anketi cevaplayanlarn a rl nn 2000
sonras bursiyerlerden olu mas, mevcut sistemin de erlendiriimesi ve

politika onerilerinde bulunulmas ag¢ s ndan daha verimli olacaktr.

3.2. Anket Formlar

Bu tez cal mas nn amac na yonelik olarak 2 farkl anket cal mas
yapIm tr: Birincisi lisansusti e itim program katlmclarna di eri ise
mudir yardmcs ve genel muodir unvanlar aras ndaki yoneticilere

uygulanm tr.

Bursiyer anketi (Ek 6) ile bursiyerlerin adaylk, e itim ve donu
sureclerindeki izlenim ve tecrubelerinin aktar Imas, mevcut sistem ile ilgili
goru  ve Onerilerinin al nmas amaglanm tr. Anketin temel amac mevcut
uygulamalar incelemek oldu u i¢in anketin olu turulmas nda Uygulama
Talimat iceri i esas alnm tr. Anket, ba vuru ko ullar, aday belirleme
sureci (ASP hesaplanmas ve ASP kriterleri), Universiteler, ba vuru ve
bursiyerlik sureci, 6demeler, yurt d  lisansistu e itim sireci ba | klar ndan
olu maktadr. Anket ile, ayrca E itim Mudurli O'nin slrecteki roli ve
katk s, yurt d lisansusti e itimin ki iye, kariyere ve Bankaya katk s, yurt
d lisansustl e itim sonras skca kar la lan birim de i ikli i talepleri ve

bursiyerlerin sirece yonelik genel de erlendirmeleri de sorgulanm tr.

Yonetici anketiyle (Ek 7) ise lisansistu e itimin ¢cal ana ve Bankaya
katk lar n n de erlendiriimesi amaclanm tr. Bu kapsamda ankette yurt d
lisansustl e itimin ki iye, kariyere ve Bankaya katks, yurt d lisanststl
e itim sonras skca kar la lan birim de i ikli i talepleri ve yoneticilerin

mevcut uygulamalara yonelik genel de erlendirmeleri sorgulanm tr.
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3.2.1. Veri Toplama Sireci

Haz rlanan anketler ack kaynakl bir anket program olan
LimeSurvey (Surim 1.91+) kullan larak TCMB web sunucusunda elektronik
olarak uygulanm tr. Anketlerin elektronik ortamdaki denemesi anketin
uygulanaca bursiyer ve yoOnetici grubundan secilen 10 ki ilik bir grupla
yapIm tr. Test sonucunda gelen oOneriler do rultusunda duzeltmeler

yap ld ktan sonra anketler 22.08.2012 tarihinde uygulanmaya ba lam tr.

Anketlerin duyurusu, Limesurvey program nda yer alan bir 6zellik
kullan larak ki ilerin Banka e-posta adreslerine godnderilen e-postalarla
yap Im tr. Ankete katl m TCMB yerel a sistemi (intranet) Merint Uzerinden
sa lanm tr. Anket program kullan larak her bir ki i icin ifre olu turulmu ,
bu sayede anketi doldurmayanlar takip edilebilmi tir. Yine Limesurvey
program arac| yla anketleri doldurmayan ki ilere de i ik aral klarla 3 kez

hat rlatmada bulunulmu tur.

3.2.2. Verilerin Analizi ve Yorumlanmas

Limesurvey anket program kullanlarak uygulanan anketlerin
sonuglar otomatik olarak bu program icinde yer alan veri tabanna
kaydedilmi tir. Kaydedilen bu veriler Excel'e aktarlarak ce itli tablo ve
grafikler ~ olu turulmu tur. Limesurvey program, Vverilen cevaplarn
grupland r larak ayr trlmasna da (6rne in unvanlar ‘uzman yard mcs’ ve
‘memur’ olan ki ilerin verdikleri cevaplarn kar la trimas gibi) olanak
sa lad i¢cin uygun olan bdlumlerde bu i lem uygulanm ve sonuglarn

yorumlanmas nda kullan Im tr.

Anketlerde mevcut yurt d lisansustl e itim uygulamalar nn
de erlendiriimesi ve onerilerin sunulmas n talep eden ac¢k uclu sorulara
yaz lan goru ler, ba | ca oruntiler belirlendikten sonra kategorilere ayr larak
icerik analizine tabi tutulmu tur. Bulgular bdéliminde bu incelemelerin

sonuclar na da yer verilmi tir.
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3.3. Sayltlar

Bu ara trma, bursiyer ve yoOnetici anketlerine temel olan katlmc
gora lerinin personelin gercek goru lerini yanstt , veri toplama aracnn

gecerli ve yeterli oldu u say It lar n temel alarak haz rlanm tr.

3.4. Snrllklar

Bu ¢al mann alan, 1996-2011 yllar aras nda Merkez Bankas
personelinden bursiyer olarak yurt d  lisansistu e itime génderilen 194 ki i
ve A ustos 2012 y| itibar yla miadiar yard mcs ve genel muddr unvanlar

aras ndaki 215 yOneticiden olu tu uiginsnrlidr.

Ayrca yurt d lisansustl e itim uygulamalarnn 2003 y| 6ncesi
ACDK kararlar, 2003-2008 y llar aras Esaslar ve 2008 sonras Yonetmelik
ile dizenlenmesi ve yurutilmesi nedeniyle uygulamada geni capl farkl | klar
olu mu tur. Dolay syla ankete cevap veren 1996-2011 yllar aras ndaki
bursiyerlerin tamamnn ayn sisteme tabi olmam olmalar mevcut

uygulamalar n de erlendirilmesi a¢ s ndan s nrl | k yaratmaktad r.

3.5. Tan mlar

a) Aday Sralama Puan (ASP): Kriterlerin belirli a rlklarna gore

hesaplanan ve bursiyer adaylar n n belirlenmesinde kullan lan puan ,
b) Banka: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas 'n,
c) Birim: Genel Muddrlikleri ve ubeleri,

¢) Burs: Yurt d nda lisansustl e itimi ile mesleki inceleme ve
ara trma programlar na gonderilen personele k smen veya tamamen Banka

taraf ndan sa lanan finansman ,

d) Bursiyer: K smen veya tamamen Banka bursuyla lisansisti e itim

ile mesleki inceleme ve ara t rma programlar na génderilen personeli,
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e) Cift yuksek lisans: Yukseko retim Kuruluna ba | Universitelerin
yurt d ndaki bir Gniversite ile birlikte diizenledikleri ¢ift diploma veren e itim

programlar n,
f) Komite: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Yonetim Komitesini,
) Kurul: Akademik Cal malar De erlendirme Kurulunu,

h) Lisansusti e itim: Universitelerde yap lacak yiiksek lisans veya

doktora e itimini,

) Mesleki inceleme ve ara trma: Personelin ilgili yonetmeliklerine
gore yurt d nda mesleki inceleme ve ara trma yapmak Ulizere katlaca (¢

aydan daha uzun sireli program,

1) YoOnetmelik: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Personelinin
Lisansusti E itimi ile Yurt D nda Mesleki nceleme ve Ara trma

Programlar na Gonderilmeleri Hakk nda Yénetmeli i

ifade etmektedir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Bursiyer Anketi Bulgular

Bursiyerlere uygulanan anket ki isel bilgiler, ba vuru ko ullar,
Universiteler, ba vuru ve bursiyerlik sireci, ddemeler, yurt d lisansustl
e itim program ve genel de erlendirme alt ba | klar altnda hazrlanm tr.
Bu bdlimde, s6z konusu alt ba | klar itibar yla kat | mc lar n anket sorular na

verdikleri cevaplar n de erlendirmeleri yer almaktad r.

4.1.1. Ki isel Bilgiler

Bursiyer anketini tamamlayan 194 ki inin ¢al t birimler, cinsiyet,
hizmet sureleri ve ya lar itibar yla da |mlar naili kin istatistiki bilgiler bolim
3.1.1’de verilmi tir. Bu bilgilere ek olarak anket yoluyla toplanan di er ki isel

bilgiler a a da verilmektedir.

Bursiyerlerin yurt d lisansustl e itime gittikleri andaki unvanlar n
da Imn veren ekil 4.1 incelendi inde bursiyerlerden 72 ki inin (%37,1)
uzman yard mc s oldu u gortulmektedir. Bu a rlk, uzman yard mc s olarak
potansiyel bursiyer aday saysnn fazla olmasyla acklanabilece i gibi
memurlarla k yasland nda daha zor ve segici bir i e al m siirecinden gecen
uzman yard mclarnnyurtd yuksek lisans e itimi ba vuru sirecinde daha
ba arl olmalaryla da ac¢ klanabilmektedir. Daha sonra ise srasyla 29
Ki inin memur (%14,9), 19 ki inin ef yardmcs (%9,8), 19 ki inin uzman

(%9,8) ve 15 ki inin ara trmac (%7,7) unvanlar nda oldu u gortlmektedir.

Anketine katlan 194 ki iden 25'i doktora (%13), 169'u ise yuksek

lisans?® (%87) e itimi alm lard r ( ekil 4.2). kinci bélimde de incelendi i tizere

8 Rakam, Gift yUksek lisans program dahilinde yuksek lisansa giden bursiyerleri de icermektedir.

53



SPK, BDDK, Hazine Muste arl vb. yurt d lisansistl e itim bursu veren
bircok kurumda cal anlar doktoraya gonderiimez iken, Merkez Bankas 'nda
neredeyse her 7 bursiyerden birinin doktora 6 rencisi olmas dikkat ¢ekicidir.
Bu da, Ulke ekonomisine yon veren kararlarn alnd  bu kurumda 6zellikle
‘Ara trmac’ unvan nda cal anlar n mesleki ve akademik yonden kendilerini
geli tirmelerine verilen biyik 6nemden kaynaklanmaktad r.
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ekil 4.1 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansustu E  itime Gittikleri Andaki Unvanlar

ekil 4.2 : Bursiyerlerin E  itim Dereceleri

Bursiyerlerin yurt d  lisansiUsti e itim alanlar baznda da Im
incelendi inde ( ekil 4.3) %52,6's n n ekonomi, %25,8'inin MBA, %12,4’Unln
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ise finans alan nda e itim almay tercih etti i gorulmektedir. Yurt d nda

lisansustu e itim alnan di er alanlar aras nda bili im, muhasebe, insan

kaynaklar , i letme / ydnetim ve istatistik yer almaktad r.
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ekil 4.3 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansustu E itim Alanlar

1996-2011 y llar aras nda lisansustu e itime 194 bursiyerin tercihleri

incelendi inde, her ne kadar ekonomi alan en c¢ok tercih edilen alan olarak

gorilse de bu e ilimin 6zellikle 2010-2011 akademik y | ndan itibaren biyuk

sekteye u rad gorulmektedir.

TABLO 4.1. 2003-2004 ve 2012-2013 AKADEM K YILLARI ARASI BURS YERLER N

E TMALANLARI T BAR YLE DA ILIMI

03-04 [ 04-05 | 05-06 | 06-07 | 07-08 | 08-09 | 09-10 | 10-11 (11-12|12-13
MBA 2 1 3 3 6 5 4 9 12 12
Ekonomi 4 14 7 12 7 9 6 2 3
Finans 4 1 2 2 2 1 3 2 1
statistik 1 1
Uluslararas i kiler
Kamu Ydnetimi 1 1
letme / Yonetim 1
nsan Kaynaklar 2 1
Bili im 1
Toplam | 10 | 19 | 13 | 18 | 17 | 17 | 16 | 13 | 17 | 17 |
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2003-2004 akademik ylndan itibaren yurt d yuksek lisans
e itimine gonderilen bursiyerlerin saylarnn alanlar itibaryla da Imn
veren Tablo 4.1 ve ekil 4.4 ve yine ayn dénem icin ekonomi ve MBA
alanlar itibar yla bursiyer say lar n n ilgili y | toplam bursiyer say lar na oranla
yuzde da Imlarn veren ekil 4.5 incelendi inde bursiyerlerin tercihlerinin

ekonomi alan ndan MBA’e do ru kayd goOrulmektedir.

Bursiyer Say lar

ekil 4.4 : Bursiyerlerin Ekonomi ve MBA Alanlar tibarylaDa Im (2003-2012)

Yizde Da Im

ekil 4.5 : Ekonomi ve MBA Alanlar tibar yla Bursiyer Say larnn  Igili Y | Toplam
Bursiyerleri  cindeki Yuzdeleri (2003-2012)

Tercihlerdeki bu de i im, asli i i Ulke ekonomisine yon vermek olan
Merkez Bankas ac s ndan etkin bir de i im olarak de erlendiriimemektedir.
Son yllarda, nsan Kaynaklar, Muhasebe, Lojistik Destek Hizmetleri gibi

destek birimlerinin yan sra Piyasalar ve Bankac | k ve Finansal Kurulu lar
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gibi asli i lere yonelik birimlerin cal anlarnn da ekonomi yerine MBA
e itimine yonelmesi bu birimlerin ihtiyaglar a¢ s ndan Uzerinde durulmas
gereken bir husustur. Tablo 4.26'da yer alan veriler incelendi inde
yoneticilerin birinci ve ikinci e itim alan tercihinin ekonomi ve finans oldu u
gorulmektedir. Dolay s yla, bursiyerlerin tercihlerindeki bu de i imin nedenleri
Uzerinde durulmal, bursiyerlerin birim ¢cal ma alan ile uyumlu programlara

yonelmeleri sa lanmaldr.

Bursiyerlerin yurt d lisansustl e itime gittikleri andaki ya lar
incelendi inde 71 ki inin 28-30, 69 ki inin 25-27, 46 ki inin ise 31-33 ya lar
arasnda oldu u ve bu u¢ grubun bursiyerlerin %96’sn olu turdu u
gorulmektedir ( ekil 4.6). Bursiyerlerin ¢o unlu unun 25-33 ya grubunda
olmas, Banka taraf ndan 2008 y | na kadar ba vurularda uygulanan 32 ya
snrnn belirleyici bir etken olmasnn yan sra c¢al anlarn lisans
e itimlerinin Gzerinden ¢ok fazla zaman ge¢cmeden, Banka'daki kariyerlerinin
sekteye u ramamas icin ¢cal ma hayatnn ba nda ve e , cocuk vb.

ba lay c faktorler olmadan bekarken gitmek istemeleriyle a¢ klanabilir.
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ekil 4.6 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansustl E itime Gittikleri Andaki Ya  Aral klar
4.1.2. Bursiyer Adayl Ba vuru Ko ullar

2008 ylnda yuarurli e giren Yonetmelik ile bursiyer adayl icgin
gerekli32ya snr kaldrim tr. Bursiyerlerden %66’s bursiyer adayl icin
ya snrnnkaldrim olmasn benimsemi goérinmekte iken %34'U bir ya

snr olmas gerekti ini du Gnmektedir ( ekil 4.7).
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ekil 4.7 : ‘Bursiyer Adayl ¢cinYa Snr Olmal mdr? Sorusuna Verilen Cevaplar n
Da Im

Bursiyer adayl icin bir ya snr olmas gerekti ini di Gnen 65
bursiyerin onerileri incelendi inde (Tablo 4.2) verilen en du Uk cevab n 24,
en yuksek cevabn 40, ortalamann ise 33,5 ya oldu u; bunun da 2008
oncesinde kullanlanya snrnayakn birya oldu u gérilmektedir.

TABLO 4.2. BURS YER ADAYLI | CNB R YA SINIRIOLMASI GEREKT N
DU UNEN KATILIMCILARIN ONER LER

Standart 1. &
N | Ortalama Sapma Enaz | Encok Ceyrek Medyan Ceyrek
65 33,55 3,17 24 40 30 35 35

Her ne kadar bursiyerlerin gori leri a rlkl olarak bir ya snr
olmamas yonundeyse de, ki inin lisans e itiminden uzakla tkc¢a bilgilerin
unutulacak ve e itim anlam nda verimlili inin di ecek olmas ndan dolay
ba arszlk riskinin artaca du Uncesinden yola ¢ karak, bursiyer adayl

ya snrnn35olmas gerekti idia Untlmektedir.

Bursiyerlerin yurt d  lisansustl e itime gittikleri andaki hizmet
sureleri incelendi inde ( ekil 4.8), ¢co unlu unun i e girdikten 3-5 y | sonra
yurt d lisansustu e itime gittikleri gortlmektedir (3, 4 ve 5. yllar toplam
%68). Bursiyerlerin ya da | mndan da gorilece i Gizere ¢o unlu un geng
(25-30 ya : %72) ve hizmetlerinin ba nda iken (hizmety| 3-5 vy I: %68) yurt
d lisansustu e itime gitti i gorulmektedir.
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ekil 4.8 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansusti E itime Gittikleri Andaki Hizmet Sireleri

Ba vuru tarihi itibaryla Banka'da en az 2 yl filen cal m olma
ko ulu hakk nda ne du undukleri soruldu unda, bursiyerlerin %73’Unun bu

sureyi ideal buldu u ve bu ko ulu benimsedi i gorulmektedir ( ekil 4.9).
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ekil 4.9 : Bursiyerlerin Ba  vuru Tarihi tibar yla Banka'da En Az 2 Y | Fiilen Cal m
Olma Ko ulu Hakk ndaki DU Gnceleri

Ba vuru tarihi itibaryla Banka'da en az 2 y| filen cal m olma
ko ulunu uzun bulan 2 adaydan biri sfr di eriise bir y | minimum fiili gal ma
suresi 6nermi tir. Bu sureyi k sa bulan adaylara Onerileri soruldu unda ise en
du Uk 3, en yuksek 6 olmak Uzere verilen cevaplar n ortalamasnn 4,26 y |

oldu u gorulmektedir (Tablo 4.3).
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TABLO 4.3.BA VURU TAR H T BAR YLE BANKADAEN AZ2YILF LEN CALI MI
OLMA KO ULUNU KISA BULAN KATILIMCILARIN ONER LER

Standart 1. 3.
N | Ortalama Sapma Enaz | Encok Ceyrek Medyan Ceyrek
50 4,26 0,87 3 6 3 4,5 5

Adaylk ba vurusunda 2 yl minimum fiili hizmet siUresi art
konulmas ile c¢al ann Bankay, birimini ve yapt i leri tan mas
amaclanmaktadr. Bu silreyi ksa bulan adaylarn oran %26 gibi
az msanmayacak bir oranda ve onerilerin ortalamas 4,26 y| ise de 2 y|
cal ma ko ulunun ba vuru tarihi (6rne in 15 Temmuz 2011) itibaryla
oldu u, adayl kabul edilen bursiyerlerin ise e itimlerine bir sonraki y |
(6rne in A ustos-Eylul 2012) ba lad klar di Onuldi Gnde yurt d na

ckld anda hizmet siiresinin minimum 3y 1%

oldu u goérulmektedir. 3 y Il k
surenin ise ki inin Banka'y ve birimini tan mas, mesleki olarak kendisini
hangi alanda ve nas | geli tirece ine dair bir fikir edinmesi igin yeterli oldu u
dU Undlmektedir. Bu surenin 6neriler do rultusunda 4 yla ¢ kar Imas, yurt
d nackld anda hizmet siresinin 5yl olmas na, dolay s yla ki inin lisans
mezuniyetinin Uzerinden daha fazla sire gecmi olaca icin e itim

verimlili inin di mesine yol agacaktr.

Merkez Bankas yurtd lisansustl e itim uygulamalar, 2003 y | nda
yararlii e giren Esaslar ile ilk defa yazl hale getirilmi , 2008 yInda
Yonetmelik ve 2009 y I nda Uygulama Talimat 'n n yurirli e girmesi ile de
yasal mevzuata kavu mu tur. Ba vuru ko ullar aras nda yer alan ve yabanc
dil yeterlili ini 6lcmek i¢in kullanlan TOEFL puan, 2003 6ncesinde her y |
minferit olarak al nan ACDK kararlar ile belirlenmekte iken Esaslar’ n kabuli
ile bir standarda kavu mu tur. Bu noktada, adaylarn yurt d lisansustu
e itime gittikleri donemde Banka'ca belirlenen minimum TOEFL puannn
anketin uyguland 1996-2011 doneminde de i kenlik gostermi olmas

ekil 4.10'da da yans mas n bulmaktad r.

2 Minimum 2 y | hizmet siiresi ko ulu 2003 y | nda yiirirlii e giren Esaslar ile uygulanmaya ba lam tr. Oncesinde
ba vurular n munferit kararlarla alnd  ve kimi zaman bir y | minimum hizmet siresi ko ulu oldu u goérilmektedir.
Dolay s yla, ekil 4.8'de gorulen %5'lik 2 y | hizmet siiresine sahip bursiyer grubu, 2003 6ncesine aittir.
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ekil 4.10 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansusti E itime Gittikleri Dénemde Banka'ca

Belirlenen Minimum TOEFL Puan

Kat | mc lar n sadece %44'U héalihaz rda uygulanmakta olan minimum
233 TOEFL-CBT puan na gore ba vuruda bulunmu tur. Banka taraf ndan
bursiyer adayl ba vurusu sras nda istenen minimum TOEFL puannn
yllar itibaryla artt , dolaysyla daha iyi yabanc dil bilgisine sahip

bursiyerlerin yurt d  lisansusti e itime gonderildi i gérulmektedir.

Bursiyerlerin %74°0 birinci, %14’ ikinci seferde Banka’'ca belirlenen
minimum TOEFL puann alm tr ( ekil 4.11). Katlmclarn %86'snn
yabanc dil yeterlili ini en ¢cok 2 snavda sa lad diu dndldi Gnde belirlenen

minimum TOEFL puan n n uygun seviyede oldu u di Unulmektedir.

ekil 4.11 : Bursiyerlerin, Banka’ca Belirlenen Mini  mum TOEFL Puan n Alana Kadar
Girdikleri S nav Say s

Bursiyerlerin %62'si yurt d lisansustl e itime gittikleri donemde
Banka’'ca belirlenen minimum TOEFL puan n ideal bulurken, %35’i du Uk,
%3'0 ise yuksek bulmaktad rlar ( ekil 4.12).
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ekil 4.12 : Bursiyerlerin, Yurt D Lisansusti E itime Gittikleri Donemde Banka’'ca
Belirlenen Minimum TOEFL Puan Hakk ndaki DU Unceleri

Ayn soru u anda (2012 yl) uygulanmakta olan minimum TOEFL
puan (TOEFL-IBT ic¢in 90) icin soruldu unda ise bursiyerlerin %79’unun bu
puan ideal, %14’Gnin diu Uk, %7’sinin ise yuksek buldu u goérilmektedir
( ekil 4.13). Kendi gittikleri donemdeki TOEFL puanlar ( ekil 4.10) ile
mevcut puanlar (TOEFL-IBT i¢in 90) kar la trild nda puanlar ideal bulan
ki i saysnn artmas, du Uk bulan ki i saysnn ise azalmas; Banka'ca
istenen minimum TOEFL puan nn vy llar itibaryla arttrImas n n bursiyerler

taraf ndan desteklendi ini gostermektedir.

*

ekil 4.13 : Bursiyerlerin, 2012 Y| Ba vurularnda stenen Minimum TOEFL Puan
(TOEFL-IBT i¢in 90, TOEFL-PBT i¢in 577) Hakk ndaki DU Unceleri

Uygulanmakta olan mevcut TOEFL-IBT i¢in minimum 90 puan
ko ulunu di Uk bulan 26 bursiyer, minimum TOEFL-IBT puan nn en du Uk
95, en yuksek 110 olmak tzere ortalama 100 olmas n 6nermi lerdir. YUksek
bulan bursiyerler ise en du Uk 75, en yuksek 85 olmak Uzere ortalama 80

olmasn o©Onermi lerdir (Tablo 4.4). Mevcut minimum TOEFL-IBT puann
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du Uk ve yuksek bulan bursiyerlerin 6nerilerinin (100 ve 80) a rl kland r Im

ortalamas ise 93 ¢ kmaktad r.

TABLO 4.4. 2012 YILI BA VURULARINDA STENEN M N MUM TOEFL PUANINI
(TOEFL-IBT: 90) DU UK VE YUKSEK BULAN KATILIMCILARIN ONER LER

Standart 1. 3.
N | Ortalama Sapma Enaz | Encok Ceyrek Medyan Ceyrek
Du Uk | 26 100 2,18 95 110 100 100 100
Yiksek | 14 80,5 2,32 75 85 80 80 80,5
Bursiyerler TOEFL puanlarna sadece Banka'ya bursiyerlik

ba vurusunda de il Universitelere ba vurularda da ihtiyagc duymaktad rlar.
Her ne kadar mevcut minimum TOEFL-IBT puan (90), bursiyerlerin %79'u
taraf ndan uygun bulunsa da TOEFL-IBT'den 90 puan bir¢cok Universitenin
belirledi i 2012-2013
akademik yl| ABD ve ngiltere igin ba vuru yap labilecek universiteler

minimum TOEFL puannn altnda kalmaktadr.

listesinde yer alan Universitelerden rastgele secilen be er tGniversitenin MBA
programlar icin belirledikleri minimum TOEFL-IBT puanlar incelendi inde
(Tablo 4.5) sadece iki tanesinin 100’Un alt nda, geri kalan sekizinin ise 100’Un
Uzerinde TOEFL-IBT puan istedi i gorulmektedir.

TABLO 4.5. UN VERS TELER TARAFINDAN MBA PROGRAMLARI
M N MUM TOEFL-IBT PUANLARI

C N STENEN

Oniversite Olke Universite stenen Minimum
S ralamalar ndaki Yeri TOEFL-IBT

University of Michigan--
Ann Arbor (Ross) ABD 5 100
Columbia University ABD 10 100
University of California--
Los Angeles (Anderson) ABD 15 100
University of lllinois--
Urbana-Champaign ABD 20 102
Em(_)ry University ABD o5 100
(Goizueta)
University of Cardiff ngiltere 3 90
University of Bath ngiltere 6 110
University of Warwick ngiltere 8 100
University of Manchester ngiltere 11 100
University of Leeds ngiltere 15 92

Kaynak: Universitelerin web siteleri, Eri im Tarihi: 06.11.2012.
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Bursiyerler 90 TOEFL-IBT puan ile Banka bursuna ba vuru artn
sa lamakta ancak, 90-91 gibi di Uk puan alan adaylar iyi Universitelere
ba vuru yapabilmek icin tekrar s nava girmekte; 100 veya daha Ustl puan
alamayan bursiyerler ise mecburen daha di Uk puan isteyen ve daha alt
sralarda yer alan Universitelere ba vuru yapmaktad rlar. Bursiyerlerin
Universite  ba vurularnda zorlanmamalar ve bursiyer godnderilen
universitelerin daha Ust sralarda olan Universiteler olmasn teminen
Banka’'ca ba vurularda istenen minimum TOEFL-IBT puannn 100 olmas

gerekti i du Unulmektedir.

Ayrca, Banka'da birinci derece yabanc dil tazminat igin
TOEFL-IBT'den minimum 100 puan istenmektedir. TOEFL-IBT puan 90 olan
ve ikinci derece yabanc dil tazminat alan bir bursiyer, yurt d lisansusti
e itimden dondu Unde mevzuat gere i birinci derece yabanc dil tazminat
almaya ba lamaktad r. Halbuki ilgili personelin TOEFL-IBT'den 90 alarak yurt
d lisansustl e itime gitti i gbzden kacrImaktadr. Yukar da bahsedilen
e itim kalitesinin artt r Imas sebebine ilaveten, bahsi gecen celi kinin ortadan
kaldrimas icin minimum TOEFL-IBT puannn 100 olmas gerekti i

diu undlmektedir.

Ayrca baz Universiteler sadece minimum puan belirlemekle
kalmamakta, TOEFL-IBT'yi olu turan dinleme, okuma, yazma ve konu ma
bolumlerinin - her biri icin 30 puan Uzerinden minimum puanlar
belirlemektedirler (Orne in University of Manchester konu ma ve yazma
bolimlerinden minimum 22, dinleme ve okuma bélimlerinden minimum 21;
University of Leeds dinleme bdliminden minimum 20, okuma ve konu ma
bolimlerinden minimum 22 ve yazma boliminden minimum 23 puan al nm

olmasn art ko maktad rlar).

Bursiyerlerden, yurt d lisansUstl e itimleri sras ndaki ngilizce
seviyelerini de erlendirmeleri istendi inde %75’i ngilizce seviyelerinin yeterli
oldu unu ve e itimleri srasnda zorlanmad klarn belirtmi lerdir. Ancak,
bursiyerlerin %20’si derse kat | mlarda ve grup cal malar nda (konu ma),
%3’'U dersleri ve sozel anlat mlar takip etmekte (dinleme), %2’si ise s nav ve

O0dev yaz m nda (yazma) zorland n bildirmi tir ( ekil 4.14).
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ekil 4.14 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansustu E itimleri S ras ndaki  ngilizce
Seviyeleri Hakk ndaki DU {nceleri

A: Dersleri / s6zel anlat mlar takip etmekte zorland m.

B: Ders kitaplar n /yaz | metinleri anlamakta zorland m.

C: S navlarda / 6devlerde zorland m.

D: Derse kat | mlarda / grup ¢al malar nda zorland m.

E: ngilizce seviyem yeterliydi, zorlanmad m.

Bircok Universitenin TOEFL-IBT'yi olu turan dinleme, okuma, yazma
ve konu ma bolumlerinin her biri igcin 30 puan Uzerinden minimum puanlar
istemesinden hareketle ba vurularda istenen minimum TOEFL-IBT puan nda
her bir bolum veya bursiyerlerin 6zellikle konu ma alan nda zorland klar n
belirtmelerinden dolay en az ndan konu ma bolimu icin minimum 20 puan

alma zorunlulu unun getirilebilece i du Gnulmektedir.

4.1.3. Bursiyer Adaylar n n Belirlenmesi (ASP Hesap lanmas)

Merkez Bankas 'nda bursiyer adaylar n n belirlenmesinde kullan lan
ASP’yi ce itli a rlklarda 5 farkl kriter olu turmaktad r. Bursiyerlere, tek tek
bu be kriterin ASP hesab nda yer al p almamas konusundaki di tnceleri
sorulmu ve alnan cevaplar Tablo 4.6’da verilmi tir. Igili tabloya goére
Uzerinde en bluytk mutabakat sa lanan kriter %90,2 ile ‘Banka’daki hizmet
suresi’ kriteridir. Yine %85,2 gibi buydk bir ¢co unlukla, bursiyerlerin ‘GRE
puan’'nn ASP hesaplamas nda bir kriter olarak yer almas gerekti ini
du dndukleri gorilmektedir. Bir ba ka kriter olan ‘performans puan’ igin ise
bursiyerlerin  %72,2’si  ASP hesaplamasnda yer almas gerekti ini
du Gnmektedir. ‘Lisans e itimindeki mezuniyet notu’ kriteri icin ise ‘ASP
hesab nda yer almal m dr’ sorusuna evet ve hayr eklinde cevap verenlerin
oranlar n n birbirine yak n oldu u (s rasyla %58,8 ve %41,2) gorulmektedir.
Burada, ki inin lisans notunu artk de i tiremeyecek olmasndan dolay

ASP’ye etkisi olmamas gerekti ini di Gnenler yer almaktad r.
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TABLO 4.6.‘A A IDAK KR TERLER, BURS YER ADAYLARININ BEL RLENMES NDE
KULLANILAN ASP HESABINDA YER ALMALI MIDIR?’ SORUSUN A VER LEN
CEVAPLARIN DA ILIMI

i i Evet Hay r
ASP Kriterleri
n % n %

Banka’daki hizmet siiresi 175 90,2 19 9,8
GRE 165 85,1 29 15,0
Performans puan 140 72,2 54 27,8
Llsans'e itimindeki 114 58.8 80 41.2
mezuniyet notu

Birim ba kan n n s ralamas 87 449 107 55,2

%55,2 ile ‘Birim ba kannn sralamas’, ASP hesabnda vyer

almasna en cok kar c¢klan kriter olmu tur. Birim ba kannn tercihi,
bireysel ili kiler, farkl 6ncelikler veya ba vuranlar n k dem veya hizmet y | na
gore olu abilmekte ve stbjektif bir yakla m ta yabilmektedir. Dolay s yla,
birim ba kan sralamasnn ASP hesabnda yer almamas gerekti i

du Unulmektedir.

ASP hesaplamas nda bir ba ka kriterin daha yer almas gerekti ini
du dnen 52 bursiyerin (%27) cevaplar incelendi inde, 29 bursiyer yabanc
dili, 4 bursiyer ise GMAT puann o6nermi tir ( ekil 4.15). Di er Oneriler ise
Banka ici aday belirleme s nav yap Imas, genel mudur yerine mudurin birim
sralama puann vermesi, doktora adaylar icin yuksek lisans mezuniyet

notunun dahil edilmesidir.

%

ekil 4.15 : ‘ASP Hesab nda Ba ka Bir Kriterin Yer Almas Gerekti ini DO UnGyor
Musunuz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Oneriler do rultusunda, yabanc dil puan nn mevcut ‘birim ba kan

sralamas’ kriterinin yerini alabilece i di Undlmektedir. Boylelikle hem
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subjektif bir kriterin ASP hesab nda yer almas nn 6nune gecilecek hem de
yurt d lisansustu e itimin ba ar| bir ekilde strdurdlmesi icin kritik 6Gneme

sahip yabanc dil bilgisinin etkisinin artmas sa lanacaktr.

Tablo 4.7de yer ald  Uzere, bursiyerlerin mevcut ASP hesab nda
yer alan kriterlerin a rlklarn de erlendirmeleri incelendi inde GRE,
performans puan ve Banka’'daki hizmet suresi kriterleri icin mevcut a rl
ideal bulanlarn orannn (srasyla %48,5; %40,7 ve %50) fazla veya az
bulanlardan daha yuksek oldu u gortlmektedir. Bu noktada mevcut a rl
en ideal bulunan kriter %50 ile Banka'daki hizmet suresidir. Lisans
e itimindeki mezuniyet notu ve birim ba kannn sralamas Kkriterleri igin
a rl fazla diyenlerin oran (srasyla %41,2 ve %59,8) ideal veya az
diyenlere oranla daha yuksektir. Bir dnceki soruda, ASP hesaplamas nda yer
almas en az desteklenen kriterler olan lisans e itimindeki mezuniyet notu ve
birim ba kannn sralamasnn (Tablo 4.6), bursiyerler taraf ndan mevcut
a rl  fazla bulunan kriterler olarak sunuldu u, dolay s yla verilen cevaplar n
birbirini destekledi i gérulmektedir.

TABLO 4.7. BURS YERLER N ASP HESABINDA YER ALAN KR TERLER N A IRLI |
HAKKINDAK DU UNCELER

Fazla, azalt Imal deal Az, artt r Imal
ASP Kiriterleri LIE
A Ttk n % n % n %

Banka’'daki hizmet suresi (%10) 21 10,8 97 50,0 | 76 39,2
GRE (%40) 68 35,1 94 485 | 32 16,5
Performans puan (%15) 72 37,1 79 40,7 | 43 22,2
Birim ba kan n n s ralamas (%15) 116 59,8 70 36,1 8 4,1
LEare e Dmingild (%20) | 80 412 | 69 | 356 | 45 | 232
mezuniyet notu

ASP hesaplamas nda bir ba ka kriterin daha yer almas gerekti ini
di Gnen 52 Dbursiyere, O©nerdikleri kriterin almas gereken a rl
soruldu unda cevaplar n ortalamas %22 olmu tur (Tablo 4.8).

TABLO 4.8. ASP HESABINDA YER ALMASI GEREKT N DU UNULENKR TERN
ALACA 1A IRLI ADA RKATILIMCILARIN ONER LER (%)

Standart 1. 3.
N | Ortalama Sapma Enaz | Enc¢ok Ceyrek Medyan Ceyrek
52 21,92 12,45 0 50 11,25 20 25
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Yakla k %20 olarak de erlendirilebilecek bu 6Oneri, birim ba kan
sralamas kriterinin kaldrimas ve lisans e itimindeki mezuniyet notu

kriterinina rl nn %5 azalt Imas na tekabil etmektedir (Tablo 4.9).

TABLO 4.9. ASP HESAPLAMASI: MEVCUT VE ONER LEN KR TERLER VE

A IRLIKLARI
ASP Kriterleri Mevcut A rlk Onerilen A rlk

GRE %40 %40
Birim Ba kan n n s ralamas %15 %0
Performans puan %15 %15
Banka’'daki hizmet suresi %10 %10
Lisans e itimindeki mezuniyet notu %20 %15
Yabanc dil (TOEFL) puan %0 %20

TOPLAM %100 %100

Dolay s yla, gerek bursiyerlerin onerileri gerekse daha oOnce de
bahsedilen yabanc dil puannn yurtd lisansusti e itim ba ar s ndaki roli
dikkate al narak, ASP hesabndan birim ba kan sralamas kriterinin
kald r Imas, lisans e itimindeki mezuniyet notu kriterinin a rl  nn %20’den
%15’e dU drilmesi ve yabanc dil puan notu kriterinin ASP hesab na

eklenerek yiuzde %20 a rl k verilmesi 6nerilmektedir.

Bursiyer adaylar belirlenirken, ASP’si yuksek lisans i¢in 70, doktora
icin 75’in alt nda olan adaylar, ba vuran aday say s ac¢ klanan kontenjandan
az olsa dahi de erlendirmeye al nmamaktad r. Bu s n rlama ile bilgi ve beceri
dizeyi belirli bir seviyenin tstindeki bursiyerlerin yurt d  lisansusti e itime
gonderilmesi, boylelikle ba ars zl k riskinin azaltlmas amaclanmaktad r.
Bahsi gecen uygulama hakk nda bursiyerlerin gora leri soruldu unda
katI mclarn %78,8inin (‘fikrim yok’ cevaplar ¢ karlarak bulunan yuzde)
mevcut k s tlar ideal buldu u gorilmektedir (Tablo 4.10).

TABLO 4.10. BURS YERLER N, ADAY OLAB LMEK C N GEREKL M N MUM ASP
(YUKSEK L SANS C N 70, DOKTORA G N 75) HAKKINDAK DU UNCELER

n % % (‘Fikrim yok’ cevaplar ¢ kar Id nda)
Yuksek 10 5,2 8,8
deal 89 45,9 78,8
DU Uk 14 7,2 12,4
Fikrim yok 81 41,8
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4.1.4. Ba vuru Yap labilecek Universiteler

Merkez Bankas, cal anlarna yapt yiksek mebla | yatrmn
etkinli i icin ba vuru yap labilecek Universiteleri, alanlar baz nda ag¢ klanan
sralamalara gore ABD’de ilk 40, ngiltere’de ilk 15 Uuniversite ile
snrland rmaktadr. Bu uygulama hakk ndaki gori leri soruldu unda
bursiyerlerin  %59'u snrlandrma olmas ama Universite saylarnn
arttrimas gerekti ini di Unmektedir ( ekil 4.16). Bursiyerlerin %9'u
s nrland rman n devam etmesini ama mevcut say lar n azalt Imas gerekti ini
savunurken, %31’'lik bir kesim ise halihaz rda uygulanmakta olan say larn
ideal oldu unu di Unmektedir. Bursiyerlerin %1’i ise ba vuru yap labilecek

universitelerde s n rland rma olmamas gerekti ini di Unmektedir.

( &

- % - %
! y

ekil 4.16 : Bursiyerlerin Ba  vuru Yap labilecek Universitelerin S n rland r Imas
(2012 Y | icin ABD'de ilk 40, ngiltere’de ilk 15 Universite) Hakk ndaki Dii Unceleri
A: S nrland rma olmal ama Universite say lar arttrImal.
B: S nrland rma olmal ama Universite say lar azaltImal .
C: S nrland rma mevcut say larla devam etmeli.
D: S nrland rma olmamal .

ABD ic¢in ba vuru yap labilecek uUniversite say lar 2003 sonras ilk
140, 2008 sonras ilk 50 iken mevzuatta yap lan bir de i iklik ile 2011 y | nda
ilk 40’a dU Grdlmd ; ngiltere icin ise ba vuru yap labilecek tniversiteler ilk 20
yerine ilk 15 ile snrlandrim tr. Bu tezin inceledi i 1996-2011 dbénemine
bakld nda yurt d lisansustl e itime gidemeyen sadece iki aday

olmu tur®®. Dolay s yla, ba vuru yap labilecek universite say lar azaltIm

olsa da bunun adaylar n kabul almas n cok zorla trmad gorulmektedir.

% Adaylardan biri, kabul ald  tek bir Gniversite olmakla birlikte Uygulama Talimat 'nda yer alan ‘ayn akademik y |
icinde ayn Universitede Ugten fazla bursiyer bulunamayaca ' hikmu gere i yurt d na ¢ kamam tr. Di er aday
ise herhangi bir kabul alamam tr.
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4.1.5. Ba vuru ve Bursiyerlik Sureci

Banka cal anlar, 15 Temmuz tarihi itibaryla ba vurularn
yapmakta, Eylil ay sonunda da bursiyer adaylar a¢ klanmaktadr.
Sonras nda bursiyer adaylar, Universitelere ba vurulara ba lamaktad rlar.
Bursiyerler, ¢co unlukla May s-Haziran aylar nda gitmek istedikleri tniversite
ve programa dair nihai kararlarn vermekte ve sonrasnda Yonetim
Komitesi'nce bursiyer adaylarnn yurt d na ¢k Kkararlar al nmaktadr.
Bursiyer adayl klar n n a¢ kland  Eylll ay sonras nda universite ba vurular
ve kabul i¢in tan nan surenin yeterli olup olmad  soruldu unda kat | mc larn

%71'i sUreyi yeterli bulmu tur.

%

ekil 4.17 : ‘Bursiyer Adayl nz n Ac kland Eyliil Ay Sonras nda Universite
Ba vurular ve Kabul ¢in Tan nan Sire Yeterli Oldu  unu DU Gndyor Musunuz?’
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im

Bursiyer adayl klar n n Eylil ay sonunda a¢ klanmas n gec bulan 57
bursiyere muhtemel nedenler sunuldu unda verilen cevaplar n frekanslar
Tablo 4.11'de verilmi tir. Verilen cevaplar incelendi inde bursiyerler,
adayl klar n n gec¢ ac¢ klanmas nedeniyle Universitelere ba vuru icin gerekli
snavlara gec girdiklerini belirtmi lerdir. Bursiyer adayl ba vurusunda
istenmemek ancak MBA programlarnn ¢o unlu u ba vurularda GMAT
puan istemektedir. Ki iler ¢o unlukla adaylklar kesinle tikten sonra
s navlara girmekte, ancak istenen puan alnamad nda GMAT s nav na bir
takvim ay icerisinde bir kez girilebildi i icin stre¢ uzamaktadr. ABD’de
lisansiustl e itim ba vurular genellikle 3 tur halinde yap Imakta ve ilk turlar
Kas m-Aral k aylar nda sonlanmaktad r. 34 bursiyer, adayl klar n n Eylul ay
sonunda a¢ klanmas ile ba vurularda ilk turu kag rd klar n beyan etmi tir.
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TABLO 4.11. BURS YERLER N, ADAYLIKLARININ ACIKLANDI 1 EYLUL AYI
SONRASINDA UN VERS TE BA VURULARI VE KABUL G N TANINAN SUREY
YETERL BULMAMA SEBEPLER

n* | op*
Adayl m gec a¢ kland icin Universitelgrg ba wvuru icin gerekli 2 | 737
s navlara (TOEFL, GRE, GMAT vb.) ge¢ girdim '

Adayl m gec a¢ kland icin ilk ba vuru turunu kag rd m 34 | 59,6
Universitelerin istedi i kabul artlarn sa lamada zorland m 19 | 31,6
Ki isel nedenler (hastalk,i yo unlu uvb.) 17 | 36,8
E itim Madurli  Gnden kaynaklanan nedenlerle ba  vurular m gecikti. 8 33,3
Di er 3 53

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yuzdeler, hay r cevab veren 57 ki i Uzerinden hesaplanm tr.

Yurt d lisansustl e itim uygulamalar, 2003 6ncesi donemle
kar la trld nda gerekli mevzuat ile bir dizene kavu turulmu olsa da
ki iye 6zgun problemler ve skntlarla kar la labilmektedir. Bu noktada

bursiyerlere, adayl klar !

suresince E itim Mudurli O’'nden gerekli deste i
alp almadklar soruldu unda katlmclarn %35’ ‘evet, %45’i ‘k smen’,

%?20’si ise ‘hay r’ cevaplarn vermi lerdir ( ekil 4.18).

+ - %
* .
$
ekil 4.18 : ‘Bursiyer Adayl n z Suresince E itim Madurli Gnden Gerekli Deste i
Ald nz DU dndyor Musunuz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Bursiyerlerin, adayl klar sdresince E itim Mudurli O’'nden ce itli
konularda gerekli deste i alp alamad klar sorular na verdikleri olumlu ve

olumsuz cevaplar n frekanslar ise Tablo 4.12’'de verilmi tir.

* Bursiyer adayl : Ki inin yurt d lisanststu e itim adayl nn ackland tarih (6rne in Eylul 2011) ile yurt
d na ¢k icin Yonetim Komitesi kararnn alnd tarih (6rne in Temmuz 2012) aras ndaki donemi ifade
etmektedir.
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TABLO 4.12. ADAYLIKLARI SURES NCE GE TL KONULARDAE TM
MUDURLU UNDEN GEREKL DESTE ALDI INI/ALMADI INIBEYAN EDEN
BURS YER SAYILARI

Gerekli Deste i
Ald m (n*) Alamad m (n*)
Universitelere ba vuru (Finansal destek yaz s
; o 132 35

vb. gerekli yaz lar n temini)
Yurtd nack o©ncesiyaplmas gerekenler
o : X 121 48
(ili ik kesmei lemlerivb.)
Bursiyer adayl ba vuru streci 104 51
Bursiyerlik siiresince yap Imas gerekenler

L ; 80 81
(bilgilendirme toplant s )
Vize ba vuru sureci 63 69
Universite ve program secimi 21 133
Sosyal konular (aile, askerlik, cocuk, sa I kvb.) 21 86
Di er 8 18

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.

Tablo 4.12 incelendi inde bursiyerlerin ¢o unlu u Universitelere
ba vuru (finansal destek vb. yaz larn al nmas) a amas nda gerekli deste i
ald n ifade etmektedir. Yurt d na ¢k 0©ncesi yapImas gereken ili ik
kesme i lemleri ve bursiyer adayl ba vuru sirecinde de bursiyerlerin
co unlu u taraf ndan yeterli destek alnd  du uUnulmektedir. Universite ve
program secimi ile sosyal konularda yeterli destek almad n bildiren
bursiyer say s ald n bildirenlerden bir hayli fazlad r. Burada dikkat ¢ceken
bir husus ‘di er secene ini i aretleyen 8 katlmcnn tamamnn hicbir
destek alamad klar yonunde yorum yapm olmalar d r. Ancak, bursiyerlerin
zaman zaman mevzuata ayk r taleplerde bulunduklar (s ralamada olmayan
bir Universite veya programa gitmek, ko ullu kabul getirmek, program dncesi
ngilizce dersleri almak, program o©ncesi zorunlu olmayan 6n hazrlk
programlar na kat Imak, mevzuatta tan nan e itim siresini a mak vb.) g6z
onine alnd nda talepleri reddedilen bursiyerlerin E itim Mudurli G’'ne

yonelik genel bir olumsuz tav r geli tirmi olmalar da olasdr.

Bursiyerlere yurt d lisansustl e itimleri siuresince E itim
Mudurli 'nden gerekli deste i al p almad klar soruldu unda kat|mclarn
%37’si ‘evet’, %47'si ‘ksmen’, %16’s ise ‘hayr cevaplarn vermi lerdir
( ekil 4.19). Yurt icinde bursiyer adayl suresince alnan deste in
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yeterlili inin de erlendirilmesi ile k yasland nda yurtd nda al nan deste in
az da olsa daha olumlu de erlendirildi i (‘Hayr cevab nn %20’den %16’ya

du to G) gortlmektedir.

ekil 4.19 : ‘Yurt D Lisansistl E itiminiz Suresince E  itim Mudurli  Gnden Gerekli
Deste iAld nz Du Untyor Musunuz?' Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Bursiyerlerin, yurt d  lisansustiu e itimleri siiresince ¢e itli konularda
E itim Mudurli 0’'nden gerekli deste i al p alamad klar soruldu unda vermi
olduklar olumlu ve olumsuz cevaplar n frekanslar Tablo 4.13'te verilmi tir.
TABLO 4.13. YURT DI | L SANSUSTUE TMLER SURES NCE GE TL KONULARDA

E TMMUDURLU UNDEN GEREKL DESTE ALDI INI/ALMADI INIBEYAN EDEN
BURS YER SAYILARI

Gerekli Deste i

Ald m (n*) Alamad m (n*)
dari konular (maa ve e itim gideri 6demeleri vb.) 132 35
Akademik konular (universite ve program) 121 48
Sosyal konular (sa |k, aile, askerlik, gocuk vb.) 104 51
Di er 19 32

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.

Tablo 4.13 incelendi inde bursiyerlerin en ¢ok idari konularda (maa
ve e itim gideri 6demeleri vb.) ald klar destekten memnun olduklar (destek
ald n Dbelirtenler almad n belirtenlerin yakla k 4 kat kadardr)
gorulmektedir. Universite ile ya anan sorunlar n halledilmesi, Universitenin
taleplerinin kar lanmas vb. akademik ve sa |k, aile, askerlik ve ¢ocuk vb.
sosyal konularda al nan destek de bursiyerlerin biyuk ¢o unlu u taraf ndan
yeterli bulunmu tur. Hangi alanlarda destek alnd nn soruldu u soruda

di er secene ini i aretleyen 19 bursiyerin 12’si hicbir alanda destek
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alamad n beyan ederken; hangi alanlarda destek alnamad nn
soruldu u soruda di er secene ini i aretleyen 32 bursiyerin 23’0
yorumlar nda destek alamadklar hi¢ bir konu bulunmad n, E itim
Mudarld ’nden ihtiya¢ duyduklar tim deste i ald klar n ifade etmi lerdir.

Mevcut uygulamada, yiksek lisans bursiyerlerinin e itimlerini
bitirdikten sonra doktoraya - tamamen burslu bir programa kabul al nmas ve
Ucretsiz izin talep edilmesi durumunda dahi - devam etmesine izin
veriimemektedir. Bu hususa dair gord leri soruldu unda bursiyerlerin
%79'unun, yiksek lisans bursiyerlerinden isteyenlerin doktoraya devam

etmesine izin verilmesi gerekti ini di Undu G gortlmektedir ( ekil 4.20).

-1
%
*
ekil 4.20 : “Yiksek Lisans Bursiyerlerinden, steyenlerin Doktoraya Devam Etmesine
zin Verilmesi Gerekti  ini DU Uniyor Musunuz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Bu hususta, mevcut uygulama kst nedeniyle kabul ald doktora
program na devam edebilmek icin Banka'dan istifa etmek zorunda kalan
cal anlar olmu tur. Merkez Bankas yurt d lisansustl e itimi
uygulamalar n n temelinde ¢al anlar n bilgi ve beceri dizeylerinin artt r Imas
hedefinin yatt du Unuldi Unde, Banka'dan hicbir finansal destek talep
etmeden Ucretsiz izinle doktoraya devam etmek isteyen personele izin

verilmesi gerekti i di tGndlmektedir.

Halihaz rda uygulanan mevcut mevzuat ile doktora e itimine
gonderilecekler icin Ara trma ve Para Politikas Genel Mudurli 0 cal anlar
haric di er birimlere ayrlan kontenjan says sadece 1 ki idir. Bu 1 ki ilik
kontenjan  bursiyerlerin  %29'u yeterli bulmakta iken %71'i vyeterli

bulmamaktad r. 1 ki ilik kontenjan yeterli bulmayan 138 bursiyerin 6nerileri
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incelendi inde kontenjan n %50 ile 5 veya daha fazla ki i, %29 ile 3 ki i, %12

ile 2 ki ive %9 ile 4 ki i olmas nn onerildi i gorilmektedir.

%

ekil 4.21 : ‘Ara trma ve Para Politikas
Genel Mudurli G D ndaki Birimlere

Tan nan 1 Ki ilik Doktora Kontenjan n
Yeterli Buluyor Musunuz?’ Sorusuna Verilen

ekil 4.22 : Ara trma ve Para Politikas Genel
Madarld 0 D ndaki Birimlere Tan nan 1
Ki ilik Doktora Kontenjan n Yeterli Bulmayan

Kat | mc lar n Onerleri
CevaplarnDa Im

Yurt d yuksek lisans e itimini ba ar yla bitiren personelin doktora
e itimine devam etmesine izin verilmesi 6nerisinin yan sra Ara trma ve
Para Politikas Genel Mudurli G harici birimlere doktora bursiyerli i igin

ayr lan kontenjan say s n n arttr labilece idu Gnulmektedir.

4.1.6. Banka Finansman

Yurt d lisansusti e itim bursiyerlerine giderlerini kar lamak tzere
e itimleri siresince ayl k 6denmektedir. Bu miktar ilk ba ta ayl k $1.200,
sonras nda $1.500 ve en son 1998 ylnda al nan Banka Meclisi karar ile
ABD i¢in $2.500, ngiltere i¢cin £1.650 olmu tur. Ayrca yine Banka Meclisi
taraf ndan 2008 y | nda al nan bir karar ile Euro Boélgesi Ulkelerinde e itim

goren bursiyerlere €2.150 6denmeye ba lanm tr.

Bursiyerlere yurt d lisansustu e itimine gittikleri donemde ald klar
ayl k soruldu unda %93’'tnin 1998 ve 2008 tarihli Banka Meclisi kararlar na
tabi olduklar (ABD ig¢in $2.500, ngiltere icin £1.650, Euro Bdlgesi igin
€2.150) gorulmektedir ( ekil 4.23)
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ekil 4.23 : Bursiyerlerin Yurt D Lisansustu E itime Gittikleri Andaki Ayl klar

Bursiyerlerin %78’i verilen ayl vyeterli buluyor iken %22’si yeterli
bulmad n belirtmi tir ( ekil 4.24). Verilen ayl yeterli bulmad n belirten
bursiyerlerden 34 ki i bunun bluytk ehirde ya yor olmas, dolay s yla kira
ba ta olmak Uzere ya am masraflarnn daha yuksek olmas ndan
kaynakland n belirtmektedir. 16 bursiyer ise ailesiyle (e ve varsa cocuklar

ile) gidilmi olmas nedeniyle ayl n yetersiz bulmu tur.

+- <
*
N
0

L % : &

*

ekil 4.24 : ‘Odenen Ayl k Yeterli ekil 4.25 : Odenen Ayl  Yetersiz Bulan
Miydi? * Sorusuna Verilen Cevaplar n Bursiyerlerin Sebepleri

Da Im
A: Buyuk ehirde ya yor olma
B: Aileyle gitmi olma
C: Ki isel harcamalar n yiuksek olmas
D: Di er
* Kat | mc lar, birden fazla k
i aretleyebilmi lerdir.

76



Aileyle giden bursiyerlere e ve cocuklar icin ula m yardm
(bursiyerlere verilen gidi -don  ucak bileti) ve sa |k sigortas 6demesi
yap Imamaktad r. Ozellikle ABD’ye giden bursiyerler icin, gidi -donii ucak
biletinin ortalama $3000, ortalama sa |k sigortasnn ki i ba $1500 oldu u
dU Gndldu tnde ailesiyle giden bursiyerlere bu masraflar n da 6édenmesi
veya Odenen aylk miktarnda ek 6demede bulunulmas gibi yard mlar

yap labilece idu Unulmektedir.

Bursiyerlere, ddenen aylk d nda kitap ve yazlm harcamalarn
kar lamalar icin her akademik y| ba na $500 veya kar | Ulke paras
o0denmektedir. Bursiyerlerin %69'u bu miktar yeterli bulmakta iken %31’i
yetersiz bulmaktad r ( ekil 4.26).

ekil 4.26 : ‘Kitap ve Yaz | m Harcamalar cin Her Akademik Y IBa  na Odenen $500
Yeterli Miydi?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Kitap ve yaz | m harcamalar icin her akademik y| ba na 6denen
$500’ yetersiz bulan 61 bursiyerin 6nerileri incelendi inde en du Uk cevap
$600, en yiksek cevap $3000 olmak lizere Onerilerin ortalamas nn $1066
oldu u gorulmektedir (Tablo 4.14). Bir, iki ve uUclncl ceyrek cevaplarnn
$1000 olmas ndan yola ¢ karak bursiyerlerin deneyimleri nda kitap ve
yaz I m harcamalar igin her akademik y| ba na ddenen miktar n $1000'a
¢ kar Imas gerekti idu unualmektedir.

TABLO 4.14. K TAP VE YAZILIM HARCAMALARI C N HER AKADEM K YIL BA INA
ODENEN $500'1 YETERS Z BULAN KATILIMCILARIN ONER LER (%)

Standart 1. 3.
N | Ortalama Sapma Enaz | Encok Ceyrek Medyan Ceyrek
61 1066 387,6 600 3000 1000 1000 1000
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4.1.7. YurtD Lisansustlu E itim Program

E itim gordukleri Glkeler baz nda da | m incelendi inde ABD’de 130,
ngiltere’de 51, spanya'da 4 ve di er ulkelerde 3 (Fransa, talya ve

Avustralya’da birer ki i) bursiyerin e itim gordt U goértulmektedir ( ekil 4.27).

)1

&(

ekil 4.27 : Bursiyerlerin E  itim Gordiikleri Ulkeler

Bursiyerlere tekrar segme anslar olsa, bitirdikleri yurt d  lisansustu
e itim programn de i tirmek isteyip istemeyecekleri sorulmu ve

bursiyerlerin sadece 23 ki i (%12) ‘evet’ yant vermi tir ( ekil 4.28).

o)
%

ekil 4.28 : ‘Tekrar Secme  ans n z Olsa, Bitirdi  iniz Yurt D Lisansistl E itim
Programn De i tirmek ster Miydiniz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Tekrar de i tirme ans m olsa bitirdi im program de i tirirdim diyen
bursiyerlerden 9'u farkl bir program n Banka'daki kariyeri icin daha iyi
olaca n du unmektedir ( ekil 4.29). 5 bursiyer program n beklentilerini
kar lamad n, 4 bursiyer ise farkl bir Glke veya Universitede e itim alm
olmay istedi ini ifade etmi tir. 5 bursiyer ise program n n zor oldu unu tekrar

secme ans olsa daha kolay bir programa gitmek isteyece ini belirtmi tir.
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ekil 4.29 : Tekrar Segme ans Olsa, Bitirilen Program De i tirmek steme Sebepleri

A: Program m zor idi,

B: Program beklentilerimi kar lamad

C: Farkl bir program Banka’'daki kariyerim icin daha iyi olurdu
D: E itimimi farkl bir Glkede / Universitede almak isterdim

E: Di er

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.

Bu tdr pi manlklarn 6niine gecebilmek igin bursiyerlerin alan ve
program seciminde birim yoneticileriyle fikir al veri inde bulunmalar
sa lanmal, bursiyerlere secilen programlarn kendilerine ve kariyerlerine
katk lar adayl klarnn ag¢ klanmas sonrasnda yap lacak bir toplantyla

detayl bir ekilde aktar Imaldr.

4.1.8. YurtD Lisansusti E itimin Katk lar

Yurt d lisansistu e itimin g¢e itli yonden katk lar n n sorguland
bu boélimde bursiyerlere o6ncelikle ‘yurt d lisansustt e itimin ki isel
geli iminize katk s oldu mu’ sorusu sorulmu ve katlmc larn %97'si ‘evet’,

%2’si ‘k smen’, %1’ ise ‘hay r’ cevab vermi tir ( ekil 4.30).

$ — *-

%

*

ekil 4.30 : “Yurt D Lisansusti E  itimin Ki  isel Geli iminize Katk s Oldu Mu?’
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im

Bursiyerlerden, yurt d  lisansistu e itimin ki isel geli imlerine hangi

yonde katks oldu unu de erlendirmeleri istendi inde 186 ki i ‘bilgi
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yonunden’, 170 ki i ‘sosyal yonden’, 165 ki i ‘yabanc dil yoninden’, 146 ki i
ise ki ilik yonuinden (kendine guveni geli tirmesi vb.) seceneklerini
i aretlemi tir (Tablo 4.15). Di er secene ini i aretleyen 6 ki i ise kulturel
katk , farkl kalturlerle bir arada olmann katks , vizyon ve bak ag¢snn
geli mesi gibi katk lardan bahsetmi lerdir. Ankete katlan 194 ki inin blyuk
¢o unlu unun yurt d lisansistt e itim uygulamas nn ki isel geli ime cok
yonlu bir katk sa lad hususunda hemfikir oldu u gortlmektedir.

TABLO 4.15. BURS YERLER N, YURT DI IL SANSUSTUE TMNK SEL
GEL MLER NE HANG YONDEN KATKISI OLDU UNA DA R DE ERLEND RMELER

n* O
Bilgi yoniinden 186 96,9
Sosyal yonden 170 88,5
Yabanc dil ydninden 165 85,9
Ki ilik ydninden (kendine giveni geli tirmesi vs.) 146 76,0
Di er 6 3,1

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yizdeler, evet/k smen cevab veren 192 ki i Gzerinden hesaplanm tr.

Yurt d lisansustl e itimin kariyere katks sorguland nda
bursiyerlerin %21’i k smen olmak Uzere toplamda %46’s katks oldu unu,

geri kalan %54’0 herhangi bir katk s olmad n du Unmektedir ( ekil 4.31).

%
r

ekil 4.31: ‘Yurt D Lisansistl E itimin Kariyerinize Katk s Oldu Mu?’ Sorusuna
Verilen CevaplarnDa Im

Yurt d lisansustl e itimin kariyerlerine ksmen de olsa katk s
oldu u sdyleyen bursiyerlerden, bu katknn hangi ybnde oldu unu
de erlendirmeleri istendi inde %60,7’si biriminde daha fazla de er verilen bir

cal an haline geldi ini, %30,3'U terfi etme ansnn artt n, %15,7'si ise
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birim de i tirme ansnn artt n belirtmi tir (Tablo 4.16). ‘Di er secene ini
i aretleyen 28 ki inin goru leri aras nda ¢o unlukla ki isel ve mesleki katk
vurgulanmakla birlikte 0zel sektbére gecme ansn arttrd , akademik
kariyerine ve akademik cal malar na katk sa lad , birim icerisinde cal ma
alannn de i mesini sa lad ve yeni bir yabanc dil 6 renmesine katk da
bulundu u eklinde yorumlar yer almaktad r.

TABLO 4.16. BURS YERLER N, YURT DI IL SANSUSTUE T M N KAR YERLER NE
HANG YONDEN KATKISI OLDU UNA DA RDE ERLEND RMELER

n* O+
Birimimde daha fazla de er verilen bir cal an olmam sa lad 54 60,7
Terfietme ansm arttrd 27 30,3
Birim de i tirme ansm arttrd 14 15,7
Di er 28 31,5

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Ylzdeler, evet/k smen cevab veren 89 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

‘Yurt d lisansustl e itimin Banka'da yapt nz i e katks oldu
mu?’ sorusuna bursiyerlerin %51'i ‘evet’, %340 ‘k smen’, %15'i ise ‘hayr’
cevab vermi lerdir ( ekil 4.32). Ksmen de olsa yurt d lisansisti e itimin
Banka'da yapt klar i e katk s oldu unu di Gnenlerin oran n n toplamda %85
olmas, Merkez Banka'snn yuksek mebla larla finanse etti i yurt d

lisansustl e itim uygulamas nnamac naula t n gostermektedir.

% *

ekil 4.32 : ‘Yurt D Lisansusti E itimin Banka'da Yapt nz eKatks Oldu Mu?’
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im

Yurt d lisansistl e itimin Banka'da yaptklar i e k smen de olsa
katk s oldu unu séyleyen bursiyerlerden, bu katk n n hangi yonde oldu unu

de erlendirmeleri istendi inde %86,4'0 i1 e ve olaylara daha farkl
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perspektiflerden bakabildi ini, %76,5’i daha iyi ara trma ve analiz
yapabildi ini, %73,5’i bilgi birikiminin artmas sonucu i ini daha yi
yapabildi ini, %72,8'i raporlama ve bilimsel yaz n haz rlama gibi becerilerinin
artt n, %58’ ise i iyle ilgili yabanc yay nlar daha iyi takip edebildi ini
belirtmi tir (Tablo 4.17). Evet ve k smen cevaplar veren 162 bursiyerin bu
soruda birden fazla secene i ayn anda i aretleyebildikleri gbz 6nine
alnd nda secenek frekanslar ndaki yuksek de erler, bursiyerlerin yurt d
lisansistl e itimin Banka'da yaptklar i e ¢cok yonlu bir katk sa lad na
inand klar n gostermektedir.

TABLO 4.17. BURS YERLER N, YURT DI IL SANSUSTUE T M N BANKADA
YAPTIKLARI E HANG YONDEN KATKISI OLDU UNA DA R DE ERLEND RMELER

n* O+

ime ve olaylara daha farkl perspektiflerden bakabi  liyorum 140 86,4
Daha iyi ara trma/ analiz yapabiliyorum 124 76,5
Bilgi birikimimin artmas sonucu i imi daha iyi yapabiliyorum 119 73,5
Raporlama, bilimsel yaz n haz rlama vb. becerilerim artt 118 72,8

imle ilgili yabanc yay nlar daha iyi takip edebil iyorum 94 58,0
Di er 5 3,1

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Y{izdeler, evet/k smen cevab veren 162 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

Bursiyerlere, yurt d lisansistt e itimden donduklerinde yapt klar
i lerin niteli inde bir de i iklik olup olmad soruldu unda sadece %24’u bir
de i iklik oldu unu belirtmi tir ( ekil 4.33).

%

ekil 4.33 : ‘'Yurt D Lisansistl E itimden Dondikten Sonra Yapt nz lerin
Niteli inde Bir De i iklik Oldu Mu?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Yurt d lisansusti e itimden dondikten sonra yaptklar i lerin
niteli inin de i ti ini belirten bursiyerlerden, bu de i ikliklerin hangi yonde
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oldu u de erlendirmeleri istendi inde 38 bursiyer daha ara trma a rlkl
cal malar yapmaya ba lad n, 24 ki i daha fazla raporlama ve bilimsel
yazn cal mas yapt n, 19 ki i ise daha cok yabanc dil kullan m
gerektiren cal malar yapt n belirtmi tir (Tablo 4.18).

TABLO 4.18. YURT DI | L SANSUSTUE T MDEN DONDUKTEN SONRA YAPTIKLARI

LERNNTEL NNDE T N BEL RTEN BURS YERLER N BU DE KL KLER N
HANG YONDEN OLDU UNA DA R DE ERLEND RMELER

n* O+
Dahaara trmaa rlkl cal malaryap yorum 38 80,9
Daha fazla raporlama / bilimsel yaz n cal mas yap yorum 24 51,1
Daha cok yabanc dil kullan m gerektiren cal malar yap yorum 19 40,4
Di er 4 8,5

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yuzdeler, evet/k smen cevab veren 47 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

Yurt d lisansUstu e itimin katk lar topluca de erlendirildi inde,
bursiyerlerin en bluyuk katk nn ki isel yonden, en az katk nn ise kariyer
yoninden oldu unu di dndakleri goralmektedir (Tablo 4.19). Bu noktada
e itimin kariyere katk sn artt rmak icin bursiyerin birim ilgi alan d nda
programlara gonderilmemesi, program seciminde birim ydneticileriyle fikir
al veri inde bulunmas, secilen program n kendisine ve kariyerine katk s n n
adayl nn acklanmas sonrasnda yaplacak bir toplantyla detayl bir
ekilde aktarlmas sa lanmaldr. Banka'daki yaplan i e katk ise
bursiyerlerin ¢o unlu u igcin tatmin edici dizeydedir (evet ve ksmen
cevaplar n n toplam %86).

TABLO 4.19. YURT DI IL SANSUSTUE T M N KATKISI SORUSUNA VER LEN
CEVAPLARIN DA ILIMI

Evet K smen Hay r Toplam
Ki isel Yonden %97 %2 %1 %100
Banka'daki Yap lan Yonunden %51 %34 %15 %100
Kariyer Yéninden %25 %21 %54 %100

Bursiyerin e itim gordu G alanile ¢cal t birimi lerinin 6rti memesi
ve e itimini de erlendirebilece i bir yer aray nda olmas ile yurt d
lisansustl e itim sonras birim de i ikli i talepleriyle kar la Imaktadr.

ekil 4.34 incelendi inde 1996-2011 yllar arasnda yurt d lisansustl

83



e itime gonderilen ve bursiyer anketini yan tlayan 194 bursiyerden 36’s n n,
yurt d  lisansisti e itim sonras biriminin de i ti i gordlmektedir. Bu
de i im, birim cal ma alanyla uyu mayan e itim alan ki ilerin lisansustu
e itimlerini de erlendirilecekleri bir birime gectikleri di Undldd Gnde olumlu,
en ba tan birim ¢cal ma alanlar yla uyumlu bir programa gdnderiimemeleri

ac s ndan de erlendirildi inde ise olumsuz alg lanabilmektedir.

0

% 0 (

) |
" /

&

ekil 4.34 : *Yurt D Lisanslstl E  itim ekil 4.35: Yurt D  Lisansustlu E itim Sonras
Sonras Cal t nzBirimDe i tiMi? Cal t Birim De i en Bursiyerlerin Surecin Ne
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im ekilde Ba lad na Dair Cevaplar

A: Ba ka bir birimin talep etmesi ile
B: Kendi talebim ile

13 bursiyer birim de i ikli i strecinin kendi talebi ile, 17 bursiyer ise
ba ka bir birimin talep etmesi ile ba lad n belirtmi tir ( ekil 4.35). Di er
secene ini i aretleyen 6 bursiyer ise birimler aras mutabakat, yoneticinin
iste i Uzerine, yeniden yap lanma dolay syla, kendi iste im d nda gibi

ifadeler bildirmi lerdir.

Yurtd lisansustl e itimi soras birimi de i en 36 bursiyerden 22’si
birim de i ikli inde yurt d lisansustt e itiminin  katks oldu unu
du Unmektedir ( ekil 4.36). ekil 4.37 incelendi inde ise bursiyerlerin birim
de i iklerinin 27’sinin yurt d  lisansistl e itimden dondukten sonraki ilk bir
y |, 4Gndn ikinci y |, 3'Gndn doérdinci y |, 2’sinin ise be veya daha uzun y llar
icinde gercekle ti i gorulmektedir. Bu noktadan hareketle yurt d  lisansustu
e itimden dondukten sonra birim de i ikli i talebinde bulunan bursiyerin

gecen zamanla beraber ansnnazald gorilmektedir.
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ekil 4.36: Yurt D  Lisansustl E itim ekil 4.37 : Yurt D Lisansisti E  itim
Sonras Cal t Birim De i en Bursiyerlerin Sonras Cal t Birim De i en Bursiyerlerin
‘Birim De i ikli inde YurtD  Lisansisti Birim De i ikliklerinin Yurt D Lisansustu
E itiminizin Katk s Oldu  unu DU Gnuyor E itimlerinden Sonraki Ka¢c Y|  c¢inde
Musunuz?’ Sorusuna Verdikleri Cevaplar n Gercekle ti ine Dair CevaplarnDa Im

Da Im

nsan Kaynaklar ve Lojistik Destek Hizmetleri, Banknot Matbaas,

¢i Dovizleri gibi birimler ve ubelerde cal an bursiyerlerden ekonomi,
finans gibi alanlarda yuksek lisans yapanlar Banka'nn asli i lerinin
ylratalda G Bankac Ik ve Finansal Kurulu lar, leti im ve D i kiler ile
Piyasalar gibi genel mudurluklere gecmeyi talep etmektedirler. Bursiyerler,
mevcut birimlerinde kullanamayacaklar ekonomi ve finans gibi yuksek lisans
programlar ile edindikleri bilgi ve birikimlerini, Banka’'da daha etkin ve verimli
bir ekilde kullanabilmeyi, Banka'ya daha fazla katk da bulunabilmeyi
istemektedirler. Bu talepleri olumlu yant bulamayan cal anlarn Banka'ya
kar olan aidiyet duygular zedelenmekte, zaman zaman i verimliliklerinde
di U ler gorulmektedir. Bu tur olumsuzluklarn onine gegmek icin 2010
y I nda mevzuatta yap lan bir de i iklik ile birimler itibar yla yiksek lisans
yap labilecek alanlar belirlenmi ve cal anlarn sadece birimin ¢cal ma

alanlar na yonelik programlara gonderilmeleri hedeflenmi tir.

Merkez Bankas, yurt d lisansustu e itime gonderdi i personel igin
cok yuksek miktarda harcamalar yapmaktadr. 2011-2012 akademik vy |
yiksek lisans bursiyerlerine yuklenme senedi ve kefalet belgesi
duzenlenirken hesaplanan tahmini maliyetlerden yola ¢k larak olu turulan
Tablo 4.20 incelendi inde, Merkez Banka'snn tim e itimi boyunca
bursiyerlere ki i ba na yakla k ABD’de $200.000, ngiltere’de £85.000 ve

Euro Bolgesinde €127.000 harcad  gorulmektedir. Bursiyerlere harcanan
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yiksek giderlerin haricinde Banka, bursiyerden e itimi siresince i gucu

olarak yararlanamamaktad r.

TABLO 4.20. 2011-2012 AKADEM K YILI YUKSEK L SANS BURS YERLER N N
ORTALAMA TAHM N MAL YETLER

ABD ngiltere spanya
E itim Gideri $88.235 £19.399 €57.000
Sa |k Sigortas Gideri $3.629 £0 €1.021
Yurtd aylk $56.818 £25.300 € 45.150
Yurt ici ayl k $33.165 £15.773 €22.793
Kitap ve yaz | m gideri $1.000 £408 €700
Gundelik (Gidi -Dénu ) $193 £120 €170
Ucak Gideri (Gidi -Donu ) $3.013 £794 €792
TOPLAM $201.798 £85.323 €127.626

Banka, bu yatrmlar goz onune alarak yurt d lisansiusti e itim
bursiyerlerine mecburi hizmet yuakimlalt G (yurtd ayl k al nan sdrelerin iki,
sadece yurt ici ayl k al nan surelerin bir kat kadar) getirmi tir. Mecburi hizmet
yukumlalt G sdrelerine dair gora leri soruldu unda bursiyerlerin %64’Gnin
sureleri ideal buldu u, %34’Unin fazla oldu u dolaysyla azaltimas,
%2’sinin ise artt r Imas gerekti ini di Undi U gorulmektedir ( ekil 4.38).

&5; .5l
I$ ! 511%$!

ekil 4.38 : Bursiyerlerin, Mecburi Hizmet Uygulamas (Burs Al nan Sdrelerin ki Kat ,
Sadece Odeneksiz Ayl k Al nan Siirelerin Bir Kat Ka  dar) Hakk ndaki Gorii  leri
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4.1.9. Genel De erlendirme

Merkez Bankas yurt d lisansustl e itim uygulamalar Haziran
2009'da ydrarli e giren Uygulama Talimat hukamleri c¢ercevesinde
ylrutilmektedir. Talimat'n agck ve anla Ir olmas, kar la labilecek tim
durum ve olaylara dair hiukumler icermesi, mimkin oldu unca tart maya
ack bir husus brakmamas biyok ©6nem ta maktadr. Bu ylzden,
bursiyerlere Uygulama Talimat 'n ni levi hakk nda ne du Undukleri sorulmu
bursiyerlerin %19'u Talimat'n c¢ok iyi hazrland n, tim sorulara cevap
bulabildi ini, %69'u iyi hazrland n fakat baz sorulara cevap bulamad n
belirtmi tir ( ekil 4.39). Olumlu snfta de erlendirilebilecek bu cevaplarn
toplam olan %88 oran ile bursiyerlerin biyuk c¢o unlu unun Uygulama
Talimat 'n n mevcut i levinden memnun oldu u gorilmektedir. Di er taraftan,
bursiyerlerin  %11'i Uygulama Talimat’'nn 1iyi hazrlanmad n, ¢o u
sorusuna cevap bulamad n, %3G ise hi¢c iyi hazrlanmad n, hicbir

sorusuna cevap bulamad n ifade etmi tir.

ekil 4.39 : Bursiyerlerin Uygulama Talimat 'n n i levi hakk ndaki gorii  leri 3

A: Cok iyi haz rlanm , tim sorular ma cevap bulabiliyorum

B: yi hazrlanm , fakat baz sorular ma cevap bulam yorum
C: yihazrlanmam , ¢co u soruma cevap bulam yorum

D: Hig iyi haz rlanmam , hichir soruma cevap bulam yorum

Her ne kadar kar la labilecek tim durumlar Talimat’a yans t Imaya
cal Isa da, gecmi te tecribe edilmeyen bir talep veya olay ile
kar la Id nda Talimatta bu durumla ilgili hikimler yoksa Kurul kendi

yorumunu kullanabilmektedir. Bursiyerlerin Kurul'un veya bir ba ka organn

¥ Uygulama Talimat Haziran 2009'da yurirlti e girdi i icin daha onceki yllarda lisansiistii e itime giden
bursiyerlerin Talimat hakk nda bilgi sahibi olamayabilece i du Unullerek cevaplara ‘fikrim yok’ segene i de
eklenmi tir. ekil 4.38'de yer alan yuzde de erler, toplam 194 bursiyerden ‘fikrim yok’ secene ini i aretleyen 81
ki inin ¢ kar Imas ile kalan ki iler Uzerinden hesaplanm tr.
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yorumuna ihtiya¢ b rakmadan tim hususlar n a¢ k ve net olmas n istemeleri,

Talimat ile ilgili negatif de erlendirmelerinin temelini olu turmaktad r.

Uygulama Talimat, daha 6nce kar la Imayan durum ve olaylara
bulunan c¢6zimler, mevcut hikimlerde yap lan iyile tirmeler, Memurlar
Yonetmeli i, Disiplin ve Odil Yénetmeli i vb. di er mevzuat hiikiimlerinde
ya anan de i imlerin yanstimas gibi nedenlerle sirekli de i en dinamik bir
yap ya sahiptir. Di er kurumlarda oldu u gibi tim devlet memurlar igin
haz rlanm genel hikimlerin kullanlmas yerine, Merkez Bankas'nn ve
cal anlarn ihtiyaclar n gozeten, kurum ve ¢cal an 6zel yapsn g6z 6nine
alan bir Talimat'n varl yurt d lisansisti e itim uygulamalarnn
verimlili ini ve etkilili ini arttrmaktadr. Ayrca, genel hikumlere ba |

kalmaks z n, de i en ihtiyaclar an nda mevzuata yans t labilmektedir.

Bursiyer anketinin son béluminde, bursiyerlere yurt d lisansustiu
e itim sdrecinin (bursiyer adayl ba vurusu, Universite ba vurular, yurt
d na ¢k o©ncesiilemler, yurt d e itim sireci, Banka'ya donu vb.)
aksayan yonlerine ve sirecin geneline ili kin gorii  ve onerileri sorulmu tur.
Bu bolimde bursiyerlerin bu sorulara verdikleri cevaplar ve sunduklar

goru ler ce itli al nt larla ele al nmaktad r.

Bursiyerlerin, tim sidre¢ boyunca ileti im icinde olduklar E itim
Mudarli G’'ne dair gora lerinia a daki al nt 6zetlemektedir:
“E itim Madurli 0'ntin etkin ve zaman nda ileti im kurmas
sa lanarak hizmet kalitesinin artt r Imas, sireci ve zorluklar cok iyi
bilen ki ilerin yer almas gerekmektedir. Tan mlanmam  sorunlar

¢kt nda E itim Mudirld G hicbir ekilde yard mc olmamay tercih
etmektedir.”

E itim Muadarlt 0 cal anlarnn, 2008 ylnda yudrarli e giren
Yonetmelik ile belirli bir sisteme kavu an yurt d lisansistl e itim
uygulamalar hakk ndaki bilgi ve tecribeleri zamanla artmaktad r. Bursiyerler,
¢o unlukla mevzuat d taleplerinin kar lanmamas n esneklikten uzak olma
ve destek olmama eklinde tan mlamaktad rlar. Ayrca E itim Muaddrla G
surecte sadece sekretarya gorevi yuruten idari bir birimdir; bursiyerlerin
talepleri hakk ndaki kararlar ACDK ve Yonetim Komitesi tarafndan

verilmektedir. E itim Mudurlt G, yoruma a¢ k olmayan hususlar Uygulama
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Talimat uyar nca ydrutarken, yoruma ag¢ k olan hususlarda karar verme
yetkisine sahip de ildir. Bu noktada, E itim Muaddrla G ile Kurul'un yetki
alanlar n n Talimat'ta a¢ k ve net bir ekilde belirtiimesi ve ayr ca, bursiyer
adayl nn acklanmas sonras yaplmas Onerilen toplant da E itim
Mudurli O’'ntn rolt hakk nda bilgi verilmesi, bahsi gegen cat malarn

azalmas n sa layacaktr.

Bursiyerlerin, tum slre¢ boyunca yararland klar mevzuatla ilgili en
blyuk skntlar ise a a daki cevap ile 6zetlenebilir:
“Uygulamalarda ¢ok sk de i ikli e gidilmemelidir; bir y|
arayla giden iki doktora bursiyerinden biri dort y | boyunca burs al yor

iken di eri sadece ilk iki sene burs almaktad r. Ki iye 6zgl kararlar
al nmamal , bir kural konulmu sa bunun istisnalar olmamaldr.”

Yurt d lisansustl e itim uygulamalar n n yuaratilmesini hikme
ba layan Yonetmelik ve Uygulama Talimat henlz 4 senelik bir gecmi e
sahiptir. Daha 6nce kar la Imayan durumlara bulunan ¢ézimler ve mevcut
hikumlerin iyile tirilmesi ile yoruma mahal vermeyecek bir duruma
getirilmeye cal Imaktadr. Ayrca E itim Mddurli O taraf ndan, daha once
alnan ACDK ve Yoénetim Komitesi kararlarna dair bir ar iv ¢cal mas
yapIm tr; bu ar ivden de yararlan larak kar la lan sorun ve taleplerde
daha 6nce al nan kararlarla tutarl  k sa lanmaya ¢al Imaktad r.

“Once universiteden kabul alma sonra bursiyer adayl
ba vurusu sistemi uygulanmal dr.”

Bu o6neri ile mevcut sistemin (6nce bursiyer adayl nn belli olmas
daha sonra Universite ba vurularn n yap Imas) kar la trimas daha énceki
bolimlerde yapIm ve uygulanmakta olan sistemin bursiyerlerin ald klar
kabullerin takip edilebilmesi, Banka finansal deste inin Onceden garanti
edildi i icin kabullerin kolayla mas gibi nedenlerle daha avantajl oldu u

vurgulanm tr.

Bursiyerlerin en sk yak nd  konulardan biri mevcut burs miktar n n,
buylik metropollerdeki Gniversitelere veya aile ve ¢ocuk ile gidenler igin art k
yetmedi idir. Bu husustaki gort lerden bazlar u ekildedir:

“Yurtd ayl klar di er kamu kurulu lar nda oldu u gibi y llar
itibar yla artt r Imal , al m gliciniin zay flamas e ngellenmelidir. Verilen
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burs ngiltere’de Leeds, Coventry gibi ehirlerde yetmekte iken Londra
gibi metropollerde kesinlikle yetmemektedir; burs miktar nda metropol

ehirler icin ayarlama yaplmaldr. Kitap ve yazlm (creti
arttrimal dr”.

“Bursiyere verilen burs tutar e itime gidilen ehirlerdeki kira
endeksine gore a rlkland rImal d r. Orne in, MBA'de ilk s ralarda yer
alan okullar n buyik ve pahal ehirlerde yer almas nedeniyle,
Ozellikle ailesiyle giden bursiyerler buyik ehirlerdeki tniversitelere
ba vuru yapamamaktad r.3

“Kitap/k rtasiye 6demeleri Muhasebe Genel Mudurli G'nin
biitce uygulamalar ile celi mektedir. Orne in, Aral k 2011'de yap lan
harcamalar n faturas Ocak 2012’de gonderildi inde bitce dénemi
kapand icin 6deme yap Imamaktad r.”

“E i ve cocu u ile giden bursiyerlerin, e ve ¢ocu unun
sa | k sigortas ve gidi -doni ucak bileti kar lanmaldr.”

Bursiyerlerin aktard  tecrtbeler nda Banka burs miktarnn
di er kurum uygulamalar nda oldu u y llar itibaryla art nn sa lanaca bir

sistem diizenlenmelidir.

Mevcut uygulamada bursiyerlere her akademik y | ba na $500 veya
kar | Ulke paras kitap ve yazlm dcreti ddenmektedir. Bursiyerler
yaptklar kitap ve yazlm harcamalarna dair faturalar Muhasebe
Madurli i’'ne gondermekte ve paralar n almaktad rlar. Ancak, 6rne in 15
kitabn farkl zamanlarda alnd ve her birinin faturasnn ayr ayr
gonderildi i dU Gnaldi tnde hem bursiyer hem de Muhasebe Muduarli U icin
blyuk bir i glct ve zaman kayb ya anmaktad r. Bu kayb n dniine gegcmek
icin, bursiyerin verilen miktar ne igin harcayaca na bak Imaks z n, kitap ve
yaz | m harcamalar icin verilen $500’ n her Eylul ay nda pe inen tek seferde

bursiyerin hesab na aktar Imas 6nerilmektedir.

E ive cocu u ile giden bursiyerin 6zellikle metropollerde gecginmekte
zorland  daha 6nce de vurgulanm tr. Dolay s yla, bursiyerin yan sra e
ve cocuklarn da sa |k sigortasnn kar lanmas, gidi -dont ucak iletinin
0denmesi, cocuk yardm yaplmas gibi ek 6demelerle bu bursiyerlere
yard m edilmesi gerekti i di Unulmektedir. Bu 6demeler, bakmakla yukimli

olunan e ve cocuklar icin maa n belirli bir yiizdesi olarak belirlenebilir.

% Bu tezin yazar olarak ahsm dae ve cocukla gidece im ve gecim sknts ya ayaca m icin Londra'da yer alan
London School of Economics and Political Science, University College London vb. e itim kalitesi yiksek okullara
ba vuru yapamam tm.
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“Universiteden burs alan ki ilerin, maa lar ndan ald klar
burs miktar kadar kesinti yap Imamaldr. Orne in, yurt d nda hak
kazand m Ara trma Gorevlili i kapsam nda yakla k $26.000 okul
Ucretimden muaf olacak ve sa |k sigortam Universite taraf ndan
kar lanacakt. Ancak Banka'nn yonetmelik gere i ald m maa
kadar tutar yurt d bursumdan kesece ini bildirmesi ile TA
bursundan vazgectim. Sonucta Bankam z n maliyeti yakla k $30.000
artt.”

Yonetmelik gere i Universite veya bir ba ka kaynaktan burs alan
ki ilerin yurt d  burs tutar ndan ald klar miktar kadar kesinti yap Imaktad r.
Bursiyerin drnekleyerek sundu u husus g6z 6niine al narak ald  burs e itim
Ucreti ve sa |k sigortas n da kapsayan bursiyerler icin benzeri kesintinin
yap Imamas n n, Banka’n n maliyetlerini azaltaca gorulmektedir.
“Ba vuru, adayl k ve bursiyerlik siirecinde, iletiimesi gereken
dokiman veya bilgilerin genel muadurlik yazs ekinde génderilmesi

gibi burokratik i lemlerin ortadan kaldrlmas veya azaltlmas
gerekmektedir.”

Bursiyerler, ba vuru surecinden ba layarak adayl k ve bursiyerlikleri
boyunca E itim Mudarlu G ile sudrekli bilgi ve belge al veri i iginde
olmaktad rlar. Uygulamada, ilk ba larda baz i lemlerde genel mudurluk Gst
yazs istenmekte bazlarnda istenmemekteyken zamanla kar klklar
olmaya ba lam ; genel mudurlik Ust yaz s nn olmas gerekti i durumlarda
olmad veya tersi durumlar ya anm tr. Bu karga an n d6nine gecebilmek
icin 2012 y | itibar yla bursiyerlerin E itim Madurla G ile yapt  her tarlu bilgi
ve belge al veri inde genel mudurlik Ust yaz s istenmeye ba lanm tr.

“E itim Muadorl 0 taraf ndan, bir tanesi adayl klar

ackland nda di eri yurt d na ¢k o©ncesinde olmak lizere detayl
bilgilendirme toplant lar yap Imaldr.”

2005-2008 y llar aras nda bursiyerlerin yurt d na ¢k 0Oncesinde
yap lan bilgilendirme toplant lar 2012 yInda tekrarlanarak, May s ay nda
tum bursiyerlere detayl bir bilgilendirme sunumu yapIm tr. Bu sunumda
yurt d na ¢k o©ncesinde, yurt d nda bulunulan siire boyunca ve yurda
donu te yaplmas gerekenler ve sorumluluklar aktarim tr. Ayrca,
bursiyerlerin tim bu surecler boyunca E itim Muadurli G ile yapaca
yaz malara dair oOrnekler sunulmu tur. Sunumda sadece mevzuatn
gerektirdi i sorumluluklar Gzerinde durulmam , daha o©nceki bursiyerlerin

tecriibelerinden hareketle konaklama, ileti im, yeme-icme, ara¢c alm satm,
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gundelik ya am vb. konularda da tavsiyelerde bulunulmu tur. Bir di er
onemli husus olan kultir oku -sosyal hayata, e itime, duygusal ve gunluk
ya antya uyum zorluklar- 0zerinde durulmu , bu konuda Oonerilerde
bulunulmu tur. Merkez Bankas’'nda her e itim sonras yaplan
de erlendirme anketi sonuclar na gore bu toplant yla ilgili memnuniyetin ¢ok
Ust duzeyde oldu u gorulma , ayr ca bursiyerlerden toplant n n ¢ok faydal
oldu una dair bircok s6zel geri donti alnm tr. Bursiyerlerimizden gelen
oneri do rultusunda benzer bir bilgilendirme sunumunun, bursiyer
adayl klar n n a¢ klanmas sonras nda da yap Imas n n Universite ba vurular

surecinde bursiyerlere ¢ok faydal olaca du unulmektedir.

Bursiyerlerin, 6demelere dair bir di er gort Gise u ekildedir:

“Okul Gcretinin bursiyer taraf ndan 6édenmesi yerine Banka
taraf ndan do rudan okul hesabna yatrimasnn daha do ru
oldu unu di Gnidyorum.”

Mevcut uygulamada bursiyer e itim Ucretini bir dilek¢ce ve proforma
fatura ile talep etmekte, Banka ilgili miktar bursiyerin yurt d hesab na
aktarmakta ve son olarak e itim Ucretini bursiyer kendisi yatrmaktadr.
E itim Ucretinin  bursiyer tarafndan yatrimas ile hatal i lemlerin
diuzeltimesi daha kolay olmaktad r; ayr ca e itim Ucreti talep ederken hesap
bilgilerinin hatal bildirilmesi vb. nedenlerle ge¢ veya yanl 6deme risklerinin

ondne gecilmektedir.

Bursiyerler, gerek gidecekleri program ve universite, gerekse Uulke
hakk nda bilgiye ihtiyac duymaktad rlar. Bu hususta sunulan 6nerilerden

bazlar u ekildedir:

“Yurt d lisansustu e itim icin Merint'te (Banka intraneti)
mevcut Forum uygulamas na benzer bir yiksek lisans / doktora
forumu (veri taban / dokimanlar / tecribeler [/ tavsiyeler)
olu turulmal, bursiyerlerin bilgi ve tecribelerinin daha sonra
gideceklere aktar Imas sa lanmaldr.”

“Gitmeyi du Gndu Gnlz bir okulla ilgili olarak daha 6nce o
okulda okumu bir ki iye ula mak icin bu bilgilerin adaylar n ula m na
ac k olmas gerekti ini di Undyorum.”

“E i ve c¢ocu u ile gidenlere ayr ca bir dan manl k hizmeti
verilmelidir.”
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Yurt d ndan donen bursiyerden, e itim sureci ile ilgili di Gnce ve
de erlendirmelerini iceren sonu¢ raporu al nmakta ancak bu rapor intranet
vb. bir kanal ile di er ¢al anlarn eri imine a¢ k bulunmamaktad r. Merint’te,
gecmi donem bursiyerlerinin bilgi ve tecribelerinin daha sonra gideceklere
aktar labilece i bir forumun olu turulmas hem E itim Muduarli G’'ne gelen
soru saysn ve i yukinu azaltacak hem de bursiyerlerin tim surecglerde

hata yapma riskini azaltacakt r.

Bursiyerlerin, adayl klar n a¢ klanma zaman na (Eyldl sonu) ili kin
goru leri u ekilde 6zetlenebilir:

“Bursiyer adayl klar c¢ok ge¢ ac¢ kland icin ABD’de
ba vurular nilk turu kac r I yor.”

Gerek bursiyerlerin  0Ozellikle ABD’de ilk tur ba vurularn
ka¢c rmamalar gerekse adayl klar ac¢ kland ktan sonra ba vurularda gerekli
GMAT, GRE, TOEFL s navlar na girmelerine®* vakit tan nmas icin bursiyer
adayl ba vuru tarihinin 1 May s’a ¢ekilmesi; bursiyer adayl klar n n ise en

ge¢ 15 A ustos’ta a¢ klanmas n n uygun olaca du dnudlmektedir.

Yurt d lisansustl e itime gonderilen bursiyer saysna ili kin
goru lerin bazlar u ekildedir:

“Bankam zca tan nan bu imkan n kontenjan arttr larak daha
fazla cal an taraf ndan yararlan Imas sa lanmaldr”

“ ubelere tan nan bir ki ilik kontenjan yeterli olmamaktad r.”

“Ara trma ve Para Politkas Genel Miudirlt G harici
birimlere tan nan bir ki ilik doktora kontenjan yeterli de ildir.”

Banka taraf ndan her y| Mart ay nda bir sonraki akademik y Ida
gidecekler icin belirlenen yurt d lisansistl e itim kontenjanlar butce
olanaklar ve potansiyel bursiyer adaylar cercevesinde belirlenmektedir.

ekil 4.40'da yer alan yurt d lisansustu e itim igin y llar itibar yla ba vuru
ve kontenjan cercevesinde ac klanan bursiyer saylar incelendi inde
2008-2009 vy llar hari¢ arada cok fark olmad , 6zellikle son 4 akademik

ylda aradaki farkn c¢ok az oldu u gorilmektedir. Dolay s yla, mevcut

% GRE ba vurularda da ko ul olmakla birlikte sadece saysal bolim puan istenmektedir. TOEFL s navnda
Banka’'n n istedi i minimum 90 puan, bir¢ok Universitenin belirledi i s nrn alt nda kalmakta adaylar tekrar s nava
girmektedirler. GMAT ise Banka taraf ndan istenmedi i icin o6zellikle MBA ba vurusu yapacak cal anlar,
adayl klar n n a¢ klanmas sonras GMAT s nav na gi rmektedirler.
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kontenjan miktarnn yeterli oldu u du Unudlmektedir. Ancak, mevcut
kontenjan uygulamas ile birimler itibaryla kontenjan ayrImakta, tum
ubelerin ise sadece 1 ki ilik kontenjan bulunmaktad r. Merkez Bankas 'n n
mevcut 21 ubesinde yurt d lisansiUsti e itime aday olabilecek birgok
¢al an bulunmaktad r, dolay s yla ube kontenjannn 2 ki iye ¢ karlmasnn

uygun olaca du Unulmektedir.

18 . "< 18 . " <
(( "< (" <

ekil 4.40 : Yurt D  Lisansustu E itim ¢in Y llar tibar yla
Ba vuru ve Bursiyer Say lar

Bursiyerler, yurt d lisansustu e itim ile edindikleri bilgi ve birikimi
i lerine aktarmay arzulamakta, bunun kariyerlerine daha fazla katk
sa lamas n beklemektedirler. Bu husustaki goru lerin baz lar u ekildedir:
“Bursiyer, donl te e itim gordd U alanla ilgili bir birimde ve

yurt d lisansustl e itim ile geli en potansiyelini ortaya koyabilece i
biri tegal trimaldr.”

“Yurt d lisansustu e itime gonderilmi  mensuplar n,
e itimden dondikten sonra aldklar e itimin  paralelinde
gorevlendirilecek ekilde yap sal duzenlemelere gidilmesinde fayda
olaca n du Untyorum.”
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“E itim sdrecinin sonunda c¢al anlarn yaptklar i ler ve
sorumluluklar konusunda de i iklik yap Imal ve e itim sureci kariyer
surecine katk sa lamaldr.”

“Boyle kstl ve de erli bir kayna n be eri sermaye
yatrmna doniu tdrilmesinde fayda/maliyet analizi, bursiyerlerden
e itim sonras al nacak verim, bursiyerlerin kariyer planlarnn daha
net slrecler halinde tasarlanmas gibi hususlarn Banka'ca daha
titizlikle gozetilmesi gerekti ini dii Gnidyorum. Banka taraf ndan boyle
bir yat r ma de er goérilen personelin; do ald r ki, s6z konusu yatr m
yap Imadan onceki duruma kyasla, daha k sa sirelerde daha Ust
noktalarda yetki ve sorumluluk almas beklenir. Elde edilen sonuclar n
bu anlamda go6zden geciriimesinin, siurecin ve kstl kaynaklarn
kullan m n n etkinli i ad na faydal olaca n du dndyorum.”

“E itim sonras bursiyerler ¢ok daha etkili kullan labilir;
seckin Universiteleri ba ar yla tamamlayan bu ki iler ek bir 6denek ile
odullendirilebilir. Harcanan 2 y Il k strenin fiili hizmete say Imamas,
derece, basamak vb. k dem ve maa tazminatlar n n al namamas gibi
olumsuz etkileri dii Gndldi Gnde yurt d e itimin Banka'ya doni te
hic bir etkisinin olmamas ki ilerde olumsuz bir hava yaratmaktad r.”

Bursiyerlerin, yurt d lisansustl e itim sonras kariyer beklentileri
artmaktad r. Harcanan emek ve kazan lan bilgi birikimini i ine yans tabilme
hevesiyle dénen bursiyerlerden bu imkan yakalayamayanlar hayal krkl na
u ramakta; i tatminsizli i, kuruma kar duyulan aidiyet duygusunun
zay flamas gibi sorunlarla kar la Imaktadr. Bu noktada, yurt d nda
lisansustl e itim yapan personelin edindi i bilgi birikimini olabildi ince i ine

aktarabilece i bir kariyer plan yarat Imaldr.

Bursiyerler, Banka e-posta adresine eri im ile ilgili u gord G
payla m lardr:
“Bursiyerler, e itim siresince banka e-postalar na eri imleri
olmamas nedeniyle bankadaki kendilerini de ilgilendirebilecek

de i ikliklerden (atama, yodnetmelik de i ikli i, alnan kararlar)
haberdar olamamaktad r.”

Bursiyerlerin yurt d na ¢k ©Oncesi tim bili im sistemlerine eri im
yetkileri dondurulmaktad r; bu nedenle sadece Banka e-posta adreslerine
eri ime devam etmeleri teknik olarak mumkin olamamaktadr. Ayrca
bursiyerler, Uygulama Talimat, Memurlar Yodnetmeli i gibi mevzuatta
meydana gelen ve kendilerini ilgilendiren de i imler hakk nda e-posta

arac| vyla bilgilendiriimektedirler.

Bursiyerlerin, yiklenme senedi ve kefalet belgesi hukimlerine ili kin

goru leri u ekilde 6zetlenebilir:
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“Banka’dan ayr Ima s6z konusu oldu unda uygulanan ceza
ve faiz oranlar azaltImaldr.”

Merkez Bankas, cal anlarn bilgi ve birikimlerini geli tirebilmeleri
icin e itimlerini finansal olarak desteklemekle kalmamakta, ki ilerin e itimde
olduklar sureler boyu olu acak i guict kayb na da raz olmaktadr. Ancak,
artan bilgi birikimi ve donan m ile serbest piyasada daha rahat i bulabilme
imkan na ula an kimi bursiyerler Banka’dan ayr Imay istemekte, bu noktada
kendilerine yaplan o6demeler yasal faiziyle birlikte tahsil edilmektedir.
Banka’dan ayrlma secene inin yuksek faiz oranlar ile caydrc hale
getirilmeye cal Imas ve katlan lan bu iki yonli maliyet sonras c¢al anlarn
mecburi hizmet yikumlali G ile Banka'ya hizmet etmesinin beklenmesi ¢ok
do aldr.

Bursiyerlerin ¢o unlu u yuksek lisans sonras doktoraya devam
edilmesine izin verilmesi gerekti ini di Gnmektedir. Bu husustaki gori ler u
ekilde 6zetlenebilir:
“Yuksek lisans sonras isteyenlerin doktoraya devam

edebilmesi, doktora bursu verilmese bile (cretsiz izin olana nn daha
esnek hale getiriimesi gerekti ini dii Gndyorum.”

Yuksek lisans e itimine giden baz bursiyerler, akademik
geli imlerinin yiksek olmas ve burs bulmalar sonucu doktoraya devam
etmeyi istemekte ancak mevcut mevzuat buna izin vermemektedir. Yurt d
yiuksek lisansa gonderilen bursiyerlerden dniversiteden burs ald n

belgeleyenlere Ucretsiz izin verilmesi gerekti i di Gndlmektedir.

Yurt d lisansisti e itimin katk lar konusunda her ne kadar gerek
bursiyerlerin gerekse yoneticilerin ¢co unlu u olumlu di tnse de bu hususta
yoneticilerinin olumsuz tutumlar ile kar la an bursiyerler bulunmaktad r. Bu
husus u ekilde ifade edilmektedir:

“Yurt d  lisansGstd e itim konusunda yoneticiler de
bilgilendiriimelidir. Ozellikle ubelerde yoneticiler yurt d  yiksek

lisansa s cak bakmamakta, bunu 2 yllk bir i glici kayb olarak
gormektedirler.”

Gerek bursiyerler gerekse yoéneticilerin buyidk ¢o unlu u, Banka'nn
yurt d lisansustl e itim uygulamalarnn cal anlara sosyal ve mesleki

yonden buyik katk sa lad n dia Unmektedirler. Ancak nadiren de olsa
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Banka’n n bu husustaki politikalar hakk nda bilgi sahibi olmayan ydneticilerin
yurt d lisansustt e itimin ki iye ve kuruma katklar yodninde
bilinclendiriimesi hem sirecin daha sa |kl i lemesini hem de dondikten

sonra bursiyerlerden al nan verimin artmas n sa layacaktr.

4.2. Yonetici Anketi Bulgular

Bursiyerlere uygulanan anket ki isel bilgiler, yurt d lisansustu
e itim program, yurt d lisansistl e itim program n n bankaya katk s , yurt
d lisansisti e itim program sonras birim de i ikli i ve genel
de erlendirme alt ba | klar altnda hazrlanm tr. Bu bolimde, s6z konusu
alt ba lklar itibaryla katlmclarn anket sorularna verdikleri cevaplarn

de erlendirmeleri yer almaktad r.

4.2.1. Ki isel Bilgiler

YoOnetici anketini tamamlayan 215 ki inin, cinsiyet, hizmet sureleri ve
ya lar itibaryla da Imlarna ili kin istatistiki bilgiler boélim 3.1.1'de
verilmi tir. Bu bilgilere ek olarak anket yoluyla toplanan di er ki isel bilgiler

a a da verilmektedir.

Birimler itibar yla anket gonderilen yOnetici say s , ankete kat lan ki i
says ve katlm vylzdelerinin gosterildi i Tablo 4.21 incelendi inde en
yiksek katlm orannn %2100 ile Ara trma ve Para Politikas Genel
Mudarli ’'nden oldu u gorilmektedir. statistik, nsan Kaynaklar , Bankac | k
ve Finansal Kurulu lar, Banknot Matbaas ve Bili im Teknolojileri Genel
Muddurliklerinde %80’in Uzerinde kat | m oran yakalanm tr. %50’nin alt nda
kat| m oran olan tek birim Ba Hukuk MU avirli i ve Hukuk leri Genel
Mudarli G goérinmektedir ancak bu husus anket gonderilen yo6netici
saysnn 3 ki iile cok az olmas ve ilgili birimden yurt d  lisansisti e itime
katI m olmamas nedeniyle birim yoOneticilerinin ankete ilgi duymamas ile

ac klanabilmektedir.
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TABLO 4.21. B R MLER T BAR YLE ANKET GONDER LEN YONET C SAYISI,
ANKETE KATILAN K SAYISI VE KATILIM YUZDELER

Birimler (Genel Muddrlikler ve Anket Gonderilen | Ankete Kat lan Kat | m
ubeler) Ki iSays Ki iSays Yuzdesi (%)
Ara trma ve Para Politikas 5 5 100,0
statistik 15 13 86,7
nsan Kaynaklar 21 18 85,7
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar 23 19 82,6
Banknot Matbaas 23 19 82,6
Bili im Teknolaojileri 10 8 80,0
Emisyon 12 9 75,0
ubeler 71 51 71,8
Lojistik Destek Hizmetleri 28 20 71,4
Denetim 3 2 66,7
Piyasalar 23 15 65,2
leti imve D i kiler 28 18 64,3
Muhasebe 18 11 61,1
ci Dovizleri 12 6 50,0
Ba Hukuk Mu avirli i ve Hukuk leri 3 1 33,3
TOPLAM 295 215

Tablo 4.22'de yer alan, unvanlar itibar yla ankete kat|m yuzdeleri
incelendi inde en yiksek katlm orannn %100 ile Mudir Ba
Yard mclarnda oldu u; daha sonra katlm orannn srasyla Genel
Mudurlerde %85,7, Mudur Yard mclarnda %73,1, Mudulrlerde %71,1 ve
Genel Mudir Yard mc lar nda %68,8 oldu u gorilmektedir. Ozellikle Mudur
Yardmclarnn katlm orannn %73 gibi tatmin edici bir orana ula mas,
Mudur Yard mc lar n n bursiyerlerle direkt cal an ki iler olmas ndan dolay
yurt d lisansisti e itim uygulamalar n n etkinli inin de erlendirilebilmesi
ac s ndan buyuk 6nem ta maktad .

TABLO 4.22. UNVANLAR T BAR YLE ANKET GONDER LEN YONET C SAYISI,
ANKETE KATILAN K SAYISI VE KATILIM YUZDELER

Unvanlar Anket anderilen Ank.et_e Kat lan "Kat | m
Ki i Says Ki iSays Yuzdesi (%)
Mudir Ba Yard mc s 2 2 100,0
Genel Mudur 14 12 85,7
Mudur Yard mc s 171 125 73,1
Mudur 76 54 71,1
Genel Mudur Yard mc s 32 22 68,8
TOPLAM 295 215
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Ankete katlan yoneticilerin, Banka’'daki toplam ydneticilik (Mudur
Yardmc| ve Ustl) sureleri incelendi inde 0-3 y| olanlarn %28, 4-6 y|
arasnn %17, 7-9 yl arasnn %27, 10-12 y| aras nn %11 ve 13 yl ve
dstinun toplamda %17 oldu u goérulmektedir. 3 y | ve Ustu tecribeye sahip
yonetici orannn %72 olmas, ankete verilen cevaplarn yeteri kadar

yoneticilik tecriibesi alt nda verildi ini gostermektedir ( ekil 4.41).

2 -1 2 -1 2 -1 *
2 -1 |

2%-1 =

ekil 4.41 : Banka'daki Toplam Yoneticilik Tecribesi (Mudar Yard mc | ve Ustii)
4.2.2. Yurtd lisansustl e itim program

Birimlerinde yaplan i ler géz 6nine alnd nda en az lisans
derecesinde e itim gerektiren i lerin neler oldu u sorusuna yoéneticilerin
%82,3'U0 ara trma ve analiz gerektiren i ler cevab n vermi tir (Tablo 4.23).

TABLO 4.23. YONET C LER N, B R MLER NDE YAPILAN LER GOz ONUNE

ALINDI INDA EN AZ L SANS DERECES NDEE T M GEREKT REN
LERE DA R DE ERLEND RMELER

n* 0 **
Ara trma ve analiz gerektireni ler 177 82,3
Raporlama ve bilimsel yaz n cal ~ malar 175 814
Yonetsel i ler 153 71,2
Operasyonel (gunlik rutin) i ler 102 47,4
Haberle mei leri 23 10,7
Sekreterlik i leri 23 10,7

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Y{izde de erler yonetici anketine kat lan 215 ki i Gizerinden hesaplanm tr.
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Daha sonra srasyla raporlama ve bilimsel yazn cal malar %81,4 ve
yonetsel i ler %71,2 ile en az lisans derecesinde e itim gerektiren i ler
olarak de erlendirilmi tir. Katlmc lar aras nda, sekreterlik ve haberle me
i leri icin en az lisans diizeyinde e itim gerekti ini di Gnenlerin oran ise
yakla k %11’dir.

Yoneticilere birimlerinde lisans derecesinde e itim gerektiren i leri
yurtten cal anlarn unvanlar soruldu unda en cok i aretlenen secenekler
srasyla ef, ks m amiri, uzman, efyard mcs, memurve uzman yard mcs
olmu tur (Tablo 4.24).

TABLO 4.24. YONET C LER N, B R MLER NDE L SANS DERECESNDEE TM

GEREKT REN LER YURUTEN CALI ANLARIN UNVANLARINA
DA R DE ERLEND RMELER

Unvanlar n*
ef 152
K's m Amiri 142
Uzman 139
ef Yardmc s 137
Memur 101
Uzman Yard mc s 100
Ekonomist 16
Ara trmac 13
Mufetti 12
Denetgi Yard mc s 11
Denetgi 11
Muhendis / Mimar 11
Bilgisayar / Sistem Uzman ve Uzman Yrd. 6
Veznedar, Ba veznedar Yrd., Ba veznedar 3
Buro memuru 3
Di er 5

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.

Yoneticiler taraf ndan lisansisti e itim yapmas en ¢cok desteklenen
unvan gruplar srasyla uzmanlar, ara trmac lar, ekonomistler ve uzman

yardmclardr (Tablo 4.25). Yoneticilerin en az %50'si ilgili unvan
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gruplarndaki cal anlarn lisansisti e itim  yapmas gerekti ini
di Unmektedir. Memur ve memurluk sonras unvan basamaklar olan ef
yardmc!| , efve ksmamirli iicin lisansustl e itimi gerekli géren yonetici
oran %20 civarndadr. Memurlar icin lisansusti e itimin gereklili ini
di Unen yoneticilere daha detayl bakld nda, memurlar n lisansisti e itim
yapmas gerekti ini dU Unen yobnetici orannn  ubelerde %25, dare
Merkezinde®*® %18 oldu u gérilmektedir.  ubelerde, ara trmac ve
ekonomist unvanlar haricinde lisansustu e itim yapmas %35’in Gzerinde bir
oranla uygun goériinen ba ka bir unvan bulunmamaktad r.

TABLO 4.25. YONET C LER N, HANG UNVAN GRUPLARINDAK CALI ANLARIN
YUKSEK L SANS / DOKTORA YAPMASI GEREKT NE DA RDE ERLEND RMELER

Unvanlar n* 70 70 . &
Banka | Banka dare Merkezi ubeler
Uzman 136 63,3 72,4 30,8
Ara trmac 133 61,9 60,7 65,4
Ekonomist 128 59,5 59,5 59,6
Uzman Yard mc s 110 51,2 60,7 21,2
Denetci 69 321 32,5 26,9
Denetci Yard mc s 63 29,3 31,9 19,2
Mufetti 62 28,8 28,8 25,0
ef 57 26,5 25,2 30,8
ef Yard mc s 56 26,0 27,6 21,2
K s m Amiri 52 24,2 20,3 32,7
Memur 41 19,1 17,8 25,0
Di er 29 13,5 14,1 11,5

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Ylzde de erler yonetici anketine kat lan 215 ki i Gzerinden hesaplanm tr.

‘Di er secgene ini i aretleyen yoneticilerin yurt d  lisansusti e itim
almas icin Onerdikleri baz unvan gruplar ise unlardr: muahendisler,
bilgisayar ve sistem uzman ve uzman yard mclar, e itim ara trmaclar. 6
yonetici hicbir unvan grubunun yurt d lisansistl e itime gitmemesi
gerekti i yonunde yorum yaparken, 5’i ise tim unvan gruplar n n gidebilmesi
gerekti ini ifade etmi tir. 2 yonetici ise ubelerdeki hi¢cbir unvan grubunun

lisansustl e itim yapmas na gerek olmad n belirtmi tir.

* dare Merkezi tan m , Merkez Bankas 'nda  ubeler harig di er tiim birimlere kar |k gelmektedir.
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Yoneticilere birim ¢al anlar n n hangi alan ya da alanlarda lisansustu
e itim yapmas nn uygun oldu u soruldu unda en c¢ok i aretlenen Klar
%57,7 ile ekonomi ve %52,6 ile finans olmu tur (Tablo 4.26). Dolay s yla
yoneticilerin buyldk c¢o unlu unun cal anlarn Bankann asli i lerine
do rudan katk sa layacak alanlarda lisansistu e itim yap Imas nn uygun
oldu unu du Undukleri gorilmektedir. Bili im alan nda lisansusti e itim ise
yoneticilerin sadece %17’si taraf ndan gerekli gérilmektedir.

TABLO 4.26. CALI ANLARIN YUKSEK L SANS/DOKTORA YAPMASININ UYGUN
BULUNDU U ALANLAR

Alanlar n* % **
Ekonomi 124 57,7
Finans 113 52,6
MBA ( letme Yiksek Lisans) 90 41,9
Muhasebe 73 34,0
statistik 63 29,3
nsan Kaynaklar 54 25,1
Bili im 37 17,2
Di er 35 16,3

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.

** Ylzde de erler yonetici anketine kat lan 215 ki i Uzerinden hesaplanm tr.

Yoneticilerin, birim cal anlarnn hangi alan ya da alanlarda
lisansUstl e itim yapmasnn uygun oldu u sorusuna verdi i cevaplar,
birimler baz nda incelendi inde Banka'nn asli i lerine yonelik birimlerin
(Ara trma ve Para Politikas, Bankac | k ve Finansal Kurulu lar, leti im ve
D i kiler ile Piyasalar Genel Mudurlukleri) birinci tercihinin Ekonomi oldu u
gorulmektedir (Tablo 4.27). Bu noktada dikkat ¢ceken husus, bu birimlerin
ekonomi ve finans alanlarn ilk iki tercihleri olarak belirtmi olmalar na
ra men son yllarda ( ekil 4.4 ve ekil 4.5) 6zellikle bu birim ¢al anlarnn
MBA e itimine yonelmi olmasdr. Ozellikle bu dort birimde, Tablo 4.27'de
gorulen yoneticilerin  tercihleri nda, bursiyerlerin MBA e itimine
gonderilmesine izin verilmemesi gerekti i di tUnulmektedir. Destek birimleri
¢co unlukla birimin ¢cal ma alann 1. tercih olarak bildirmi lerdir ( nsan

Kaynaklar , Muhasebe ve Bili im Genel Mudurlikleri).
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TABLO 4.27.B R MLER BAZINDA L SANSUSTUE TM YAPILMASI
UYGUN GORULEN ALANLAR *

Birimler (Genel

*% 1 1 H
Mudarlikler ve  ubeler) n 1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih
Ara trma ve Para 5 Ekonomi Finans statistik
Politikas %100 %100 %60
o statistik Ekonomi Finans
statistik 14
%93 %93 %79
nsan Kaynaklar MBA Muhasebe
nsan Kaynaklar 18
%83 %39 %33
Bankac | k ve Finansal i Ekonomi Finans MBA
Kurulu lar 995 %84 %37
MBA Muhendislik Bili im/Finans
Banknot Matbaas 19
%68 %37 %26
o L Bili im MBA statistik
Bili im Teknolaojileri 8
%100 %50 %25
. statistik Ekonomi MBA
Emisyon 9
%67 %56 %33
Ekonomi Finans nsan Kaynaklar
ubeler *** 52
%69 %60 %58
L . . MBA Muhasebe statistik
Lojistik Destek Hizmetleri | 20
%40 %35 %30
. Denetim Ekonomi Muhasebe
Denetim 2
%50 %50 %50
. Ekonomi Finans MBA
Piyasalar 15
%93 %87 %73
. o Ekonomi Finans MBA
leti imve D i kiler 17
%76 %65 %41
Muhasebe Finans Ekonomi/MBA
Muhasebe 11
%73 %055 %36
. Muhasebe Finans statistik
ci Dovizleri 5
%80 %60 %60
Ba Hukuk Mu avirli ive Hukuk - -
: 1
Hukuk leri %100 - -

* Ylzde de erler ilgili Genel Mudurlik icinde hesaplanm tr; kat I mc lar birden fazla alan

secimi yapabilmi lerdir.

** Birimlerden ankete kat lan ki i say s

***  ubelerde 6 ki i
gerekmedi ini belirtmi tir.

yorumlar nda
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4.2.3. Yurt D Lisanststi E itim Programnn Cal ana ve

Bankaya Katk s

Bu bolimde yoneticilerin, yurt d  lisansistu e itimin ¢cal ana ve

Bankaya katk s hakk ndaki gorui leri de erlendirilecektir.

Yoneticilere, yurt d lisansustl e itim sonras cal anda olumlu bir
de i iklik gozleyip gozlemedikleri soruldu unda katlmclarn %39u ‘evet,
%46’s ‘k smen’ ve %15'i ‘hay r' cevabn vermi tir ( ekil 4.42). Banka’nn
yurt d lisansustu e itim uygulamas na yapt yuksek tutarl yatrm g6z
onine alnd nda yoneticilerin  %85’inin  ksmen de olsa olumlu

de erlendirmeleri, buyatrmnkar | nnalnd n goéstermektedir.

+- %
*
$
*
ekil 4.42 : “Yurt D Lisansistlu E itim Sonras Personelinizde Olumlu De i iklik
Gozlemlediniz mi?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im

Bu soruya verilen cevaplar birimler itibar yla incelendi inde (Tablo

4.28) yurt d lisansusti e itimin cal an GUzerinde olumlu bir de i iklik
yaratt n di dnenlerin oran n n en yuksek oldu u birimin Ara trma ve Para
Politikas Genel Mudurli G oldu u gorilmektedir. Memnuniyetin yiksek
oldu u di er birimler srasyla statistik ve Muhasebe Genel Mudurlikleridir.
¢i Dovizleri Genel Mudurli G ve ubeler ise en olumsuz du Unceye sahip
birimlerdir. Bu birimlerde cal an ki ilerin lisansustl e itim bilgilerini i lerine
yans tacak alan bulamamalar, dolaysyla yoneticilerin de bu yans may
gbrememelerinin, olumsuz did dncenin  en buyuk sebebi oldu u

di dndlmektedir.
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TABLO 4.28. "YURT DI
DE

IL SANSUSTUE T M SONRASI PERSONEL N ZDE OLUMLU
KL K GOZLEMLED N Z M ?' SORUSUNA VER LEN CEVAPLARIN B R MLER

T BAR YLE DA ILIMI (%)

Birimler (Genel Mudurltkler ve ubeler) n Evet K smen Hay r
Ara t rma ve Para Politikas 5 80 20 0
Bili im Teknolajileri 8 50 50 0
Denetim 2 50 50 0
Emisyon 9 33 67 0
Ba Hukuk MU avirli i ve Hukuk leri 1 0 100 0
Piyasalar 15 47 47 6
nsan Kaynaklar 18 33 61 6
statistik 14 72 21 7
Muhasebe 11 55 36 9
Banknot Matbaas 19 53 37 10
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar 19 32 58 10
leti imve D i kiler 17 35 53 12
Lojistik Destek Hizmetleri 20 25 55 20

ubeler 52 29 40 31

¢i Dovizleri 5 20 20 60

Evet veya ksmen cevab veren yoneticilere, yurt d lisansustlu

e itim sonras c¢al anda meydana gelen de i imin hangi yonde oldu u

soruldu unda yodneticilerin yakla k %75’i bilgi ve ki ilik yoninden oldu unu
ifade etmi lerdir (Tablo 4.29).

TABLO 4.29. YONET CLER N, YURT DI IL SANSUSTUE TM NHANG YONDEN

OLUMLU DE KL K YARATTI INADA RGORU LER
n* 0 **
Bilgi yoninden 136 | 74,3
Ki ilik yoninden (kendine olan giiveninin artmas vb.) 134 | 73,2
Sosyal yonden 111 | 60,7
Di er 10 55

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yizde de erler ‘evet’ ve 'k smen’ cevab veren 183 ki i lizerinden hesaplanm tr.

pozitif farkl |

verimlili i a¢ s ndan yurt d

lisansustl e itim yapan personelin

oldu unu du Undyor musunuz?’ sorusuna yoneticilerin %42’si

‘evet, %35'i ‘k smen’ ve %23'0 ‘*hay r' cevab n vermi tir ( ekil 4.43).
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ekil 4.43 :
Pozitif Farkl |

Verimlili i A¢ s ndan Yurt D Lisansistl E itim Yapan Personelin
Oldu unu DU Gnidyor Musunuz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar

Ksmen de olsa yurt d e itimin i verimlili inde pozitif bir farkl | k

yaratt n did Unen yoOneticiler birimler baz nda incelendi inde bu farkll en
cok hisseden birimlerin Emisyon ve statistik Genel Muadurltkleri oldu u
gorulmektedir. Bu hususta en olumsuz di Unen birimlerin yine ¢i Dovizleri
Genel Mudurli 0 ve ubeler oldu u gérulmektedir.

TABLO 4.30.° VERMLL ACISINDAN YURT DI IL SANSUSTUE T M YAPAN
PERSONEL N POZ T F FARKLILI 1OLDU UNU DU UNUYOR MUSUNUZ?’

SORUSUNA VER LEN CEVAPLARIN B R MLER T BAR YLE DA ILIMI (%)
Birimler (Genel Mudurlikler ve ubeler) n Evet K smen Hay r
Emisyon 9 44 56 0
Denetim 2 0 100 0
statistik 14 64 29 7
Bili im Teknolaojileri 8 25 63 12
Piyasalar 15 54 33 13
Banknot Matbaas 19 53 31 16
Muhasebe 11 55 27 18
leti imve D i kiler 17 41 41 18
Ara trma ve Para Politikas 5 60 20 20
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar 19 42 37 21
nsan Kaynaklar 18 39 39 22
Lojistik Destek Hizmetleri 20 35 40 25

ci Dovizleri 5 40 20 40
ubeler 52 31 29 40
Ba Hukuk Mu avirli i ve Hukuk leri 1 0 0 100

Evet ve ksmen cevab veren 165 yoneticinin %81’ yurt d
lisansistl e itim yapan personelin en biyuk farkll n, i ine ve olaylara
daha farkl perspektiflerden bakabiliyor olmas olarak de erlendirmi tir (Tablo

4.31). Yine yoneticilerin %60’ ndan fazlas yurt d lisansiustli e itim yapan
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personelin daha iyi ara trma ve analiz yapabildi ini, raporlama ve bilimsel
yaz n haz rlama becerilerinin artt n ve i iyle ilgili yabanc yay nlar daha iyi
takip edebildi ini belirtmi tir. Burada dikkat ¢eken bir husus, ‘bilgi birikimin
artmas sonucu i ini daha h zl yapabiliyor secene inin yoneticilerin sadece
%42’si taraf ndan i aretlenmesidir. Yoneticiler taraf ndan, cal ann i ine ve
olaylara daha farkl perspektiflerden bakabilmesinin, i ini daha h zl ve daha
iyi yapmasndan vyakla k 2 kat daha fazla pozitif farkllk olarak
de erlendiriimesi (%81,2'ye %42,4), yoneticilerin yurt d  lisansustu e itimin
katksn daha cok du Unsel ve yaratclk yoninden algladklarn
gOstermektedir.

TABLO 4.31. YONET CLER N, YURT DI IL SANSUSTUE TM N YAPAN CALI ANIN
POZ T F FARKLILIKLARINA DA R DE ERLEND RMELER

n* 0 **

ine ve olaylara daha farkl perspektiflerden bakabiliyor 134 | 81,2
Daha iyi ara trma / analiz yapabiliyor 113 | 68,5
Raporlama, bilimsel yaz n haz rlama vb. becerileri artt 100 | 60,6

iyle ilgili yabanc yay nlar daha iyi takip edebiliyor 99 60,0
Bilgi birikimimin artmas sonucu i ini dahaiyi / h zl yapabiliyor 70 42,4
Di er 4 2,4

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Y{izde de erler ‘evet’ ve ‘k smen’ cevab veren 165 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

Yoneticilerin %62’si ( ekil 4.44) personelin yurt d lisansisti e itim

sonras yapt i inniteli inin de i mesigerekti i di Gnmektedir.
+ -
%
ekil 4.44 : ‘Personelinizin Yurt D LisansUsti E itim Sonras Yapt in Niteli inin
De i mesi Gerekti ini DU Untyor Musunuz?’ Sorusuna Verilen Cevaplar n Da Im
Yoneticilerin, personelin yurt d e itim sonras yapt i in niteli inin

de i ip de i memesi konusunda verdi i cevaplar birimler itibaryla
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incelendi inde bu de i ikli i en ¢ok gerekli géren birimler sras yla Ara trma
ve Para Politikas, Emisyon ve nsan Kaynaklar Genel Mudurlukleridir. Bu
hususta ¢i Dovizleri hari¢ tim birim yoneticilerinin %50’den daha ylksek
oranda bursiyerin doénu te yapt i in niteli inin de i mesi gerekti ini
di Undi O gérulmektedir.

TABLO 4.32. 'PERSONEL N Z N YURT DI IL SANSUSTUE T M SONRASI YAPTI |

NNTEL NNDE MES GEREKT N DU UNUYOR MUSUNUZ? SORUSUNA
VER LEN CEVAPLARIN B R MLER T BAR YLE DA ILIMI (%)

Birimler (Genel Mudurlikler ve ubeler) n Evet Hay r
Ara trma ve Para Politikas 5 80 20
Emisyon 9 78 22
nsan Kaynaklar 18 78 22
Banknot Matbaas 19 74 26
Piyasalar 15 73 27
leti imve D i kiler 17 65 35
Bili im Teknolaojileri 8 63 37
Lojistik Destek Hizmetleri 20 60 40
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar 19 58 42
statistik 14 57 43
ubeler 52 56 44
Muhasebe 11 55 45
Denetim 2 50 50
¢ci Dovizleri 5 20 80
Ba Hukuk Mu avirli i ve Hukuk leri 1 0 100

Bu soruya evet cevab veren yoneticilere, de i imin ne yonde olmas
gerekti i soruldu unda yoneticilerin %90’ , yurt d lisansustl e itim yapan
personelin daha fazla ara trma ve analiz a rlkl cal malar yapmas
gerekti i ifade etmi tir (Tablo 4.33). Yoneticilerin %70’ lisansustl e itim
sonras personelin daha fazla raporlama ve bilimsel yaz n gerektiren, %55’ ise

TABLO 4.33. YONET C LER N, PERSONEL N YURT DI IL SANSUSTUE TM

SONRASI YAPTI | NNEYONDEDE MES GEREKT NEDAR
DE ERLEND RMELER

n* 0 **
Daha fazla ara trma/analiza rlkl i ler yapmal 121 | 90,3
Daha fazla raporlama / bilimsel yaz n gerektiren i ler yapmal 94 70,1
Daha fazla yabanc yay n takibi gerektiren i ler yapmal 74 55,2
Di er 8 6,0

* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yizde de erler ‘evet’ cevab veren 134 ki i Gizerinden hesaplanm tr.
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daha fazla yabanc yayn takibi gerektiren i ler yapmalar gerekti ini
di Unmektedir. Di er cevab veren bir ube y6neticisi ise ¢al ann yurt d
lisansustl e itimi sonras dare Merkezi'nde gorevlendiriimesi gerekti ini

ifade etmi tir.

ekil 4.44'de verilen soruya hay r cevab veren 81 yoOneticiye nedeni
soruldu unda ise 63 yoOnetici, cal an n lisansustu e itim yap p yapmad na
bak Imaks z n yuratilmesi gereken rutin i ler bulundu unu, 30 ydnetici ise
cal ann lisansisti e itiminin halihaz rda yapt i lerle ilgisi bulunmad n,
dolaysylacal annyurtd lisansistl e itimi sonras yapt i in niteli inde
bir de i im olmasna ihtiyagc olmad n belirtmi tir (Tablo 4.34). Di er
secene ini i aretleyen yoneticiler ise i in niteli inin ancak birim de i iKkli iile
olabilece ini ve yurt d lisansisti e itim yapan ki inin i inin niteli inin
de i tirilmesinin di er ¢al anlar aras nda huzursuzluk yarataca n ifade
etmi tir.

TABLO 4.34. YONET C LER N, PERSONEL N YURT DI IL SANSUSTUE TM

SONRASI YAPTI | N NEDENDE MEMES GEREKT NEDAR
DE ERLEND RMELER

n * % *%*
Ki inin lisansustu e itim yap p yapmad na bak Imaks z n yirutilmesi
o 63 77,8
gereken rutin i ler bulunmaktad r
Lisansustu e itiminin halihaz rda yapt i lerle ilgisi bulunmamaktad r 30 37,0
Di er 10 12,2
* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yizde de erler ‘hay r’ cevab veren 81 ki i Uzerinden hesaplanm tr.
4.2.4. Yurt d lisansistl e itim program sonras birim

de i ikli i
Bu bolimde yurt d lisansiusty e itimi sonras bursiyerlerin birim

de i ikli italepleri hakk nda yoneticilerin gorl leri sorgulanm tr.

Birim elemanlar ndan yurt d lisansistl e itime gidenlerin
dondukten sonra ba ka bir birime geg¢me taleplerini nas| kar layacaklar
soruldu unda yoneticilerin %58’i olumlu, %42’si olumsuz de erlendirece ini
bildirmi tir ( ekil 4.45).
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C!3%$ 35

*

C!3$!3

ekil 4.45 : ‘Biriminiz Elemanlar ndan Yurt D Lisansusti E  itime Gidenlerin
Doéndukten Sonra Ba ka Bir Birime Ge¢me Taleplerini Nas | De  erlendirirsiniz?’
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im

Yoneticilerin - birim de i ikli i taleplerini olumlu de erlendirme
sebeplerinin en ba nda ki inin ba ka bir birimde Banka'ya daha faydal
olaca n du Unmesi gelmektedir (Tablo 4.35). Bursiyerlerin birim de i ikli i
taleplerine sayg duyar m diyen yoneticilerin oran ise %55,6'dr.

TABLO 4.35. YONET CLER N, BR M DE KL  TALEPLER N OLUMLU
DE ERLEND RME NEDENLER

n* %**

Ba ka bir birimde Bankam za daha fazla katk s olaca n du Undrdim 70 56,5

Ki isel talebine sayg duyar m 69 55,6
Ba ka bir birimde daha fazla i tatminiya ayaca n did dGnirim 59 47,6
Kendi birimimde motivasyonunun azalaca n di Gniriim 22 17,7
Di er 3 2,4

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Y{izde de erler ‘olumlu’ cevab veren 124 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

Di er yandan, birim elemanlarndan yurt d lisansisti e itime
gidenlerin dondukten sonra ba ka bir birime gecme taleplerini olumsuz
de erlendiren 91 ydneticinin 71'i ki inin lisansustlu e itim yapmas n n birim
de i ikli i talebi icin mazeret olamayaca n du unmektedir (Tablo 4.36).
Yoneticilerin cal an n kaybetmek istememesi ise olumsuz de erlendirmenin
ikincil sebebi olarak sunulmu tur. Di er secene inde sunulan sebepler
aras nda ise bursiyerin bilgi birikimini aktarmas icin kendi biriminde tutmak
isteyece i, ¢o u ¢al ann gitmek istedi i belli birimlerde y Ima olaca yer

almaktad r.
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TABLO 4.36. YONET CLER N, BR M DE KL  TALEPLER N OLUMSUZ
DE ERLEND RME NEDENLER

n * % *%*
Lisansustu e itim yapmas n n birim de i ikli italebi icin mazeret 71 780
olamayaca n du Undrdm '
Cal anm kaybetmek istemem 41 45,1
Di er 16 17,6
* Kat I mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Ylzde de erler ‘olumsuz’ cevab veren 91 ki i Uzerinden hesaplanm tr.
Yoneticilere di er birimlerin yurt d lisansusti e itim yapm

elemanlar nn kendi birimlerine ge¢cme taleplerini nas| de erlendirecekleri

soruldu unda %67 ‘olumlu’, %33 ‘olumsuz’ yant verilmi tir ( ekil 4.46).

CI3$ 35

C!3%!3

ekil 4.46 : ‘Di er Birimlerin Yurt D Lisansusti E itim Yapm  Elemanlarnn
Biriminize Ge¢cme Taleplerini Nas | De  erlendirirsiniz?’
Sorusuna Verilen CevaplarnDa Im

Kendi biriminden ayr Imak isteyen bursiyerlerin talebi sadece %58
oran nda olumlu de erlendirilirken, di er birimlerden gelmek isteyen
bursiyerlerin taleplerinin olumlu de erlendiriime oran nn %67’e yukselmesi
yoneticilerin kendi ¢al anlarn gonderme konusunda daha kat olduklarn

goOstermektedir.

Di er birimlerden kendi birimlerine gecme taleplerine neden olumlu
bakt klar na dair sunulan secenekler itibaryla yoneticilerin  %65,5'i
halihaz rda donan ml bir elemann birimine katk sa layaca secgene ini
i aretlemi tir (Tablo 4.37). Bu talepleri olumlu de erlendirmenin ikincil nedeni
olarak ki inin talebine sayg duyulmas, daha sonrasnda ise Banka'ya

yap lacak katk n n daha fazla olaca du Uncesi yatmaktad r.
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TABLO 4.37. YONET CLER N,D ERB R MLERDEN KEND B R MLER NE GEGCME
TALEPLER N OLUMLU DE ERLEND RME NEDENLER

n * % *%
Halihaz rda donan ml bir eleman alman n birimime katk sa layaca n 95 65.5
du Gnaram ’
Ki isel talebine sayg duyar m 67 46,2
Ki inin lisansusti e itim alan gere ikendi birimimde ¢gal mas nn
R, 59 40,7
Bankam za daha fazla katk sa layaca n di Undrim
Di er 9 6,2

* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Yizde de erler ‘olumlu’ cevab veren 145 ki i Gizerinden hesaplanm tr.

Di er yandan, ba ka bir birimden kendi birimlerine ge¢cmeyi olumsuz
de erlendiren 70 yoOneticinin 45’i, ki inin lisansustl e itim yapmas n n birim
de i ikli i talebi icin mazeret olamayaca n di Unmektedir (Tablo 4.38). 37
yonetici ise ki inin kendi biriminde i tatmini ya ayp ya amayaca
konusunda kayg duyaca n belirtmi tir. Cal an n bu talebi ylizinden kendi
birimi ile ayr Imak istedi i birim aras ndaki ili kilerin kdtl etkilenece ine dair
di Unce pek yaygn de ildir. Di er secene inde sunulan sebepler aras nda
ise ki inin sadece lisansusti e itim ile kendi birimindeki i lere vakf
olamayaca 0©ne surilmektedir.

TABLO 4.38. YONET CLER N,D ERB R MLERDEN KEND B R MLER NE GEGCME
TALEPLER N OLUMSUZ DE ERLEND RME NEDENLER

n * % *%
Lisansustu e itim yapmas n n birim de i ikli italebi icin mazeret 45 643
olamayaca n du Undrdm '
Kendi birimimde i tatmini ya ay p ya amayaca konusunda kayg 37 52,9
Birimimin, ayr Imak istedi i birim ile ili kilerini kot yonde etkileyece ini 5 71
du Gnurum '
Di er 10 14,3
* Kat | mc lar, birden fazla ki aretleyebilmi lerdir.
** Y{izde de erler ‘olumsuz’ cevab veren 70 ki i izerinden hesaplanm tr.
4.2.5. Genel De erlendirme
Yonetici anketinin son boéliuminde, yurt d lisansistl e itim

surecinin (bursiyer adayl ba vurusu, Universite ba vurular, yurt d na
¢k oOncesii lemler, yurt d e itim sireci, Banka'ya donu vb.) aksayan

yonlerine ve slrecin geneline ili kin goéri ve Oneriler sorulmu tur. Bu
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bolimde yoneticilerin bu sorulara verdikleri cevaplar ve sunduklar goéru ler

verilmektedir.

Yoneticilerin  en ¢ok (zerinde durduklar konu, bursiyerlerin
cal tklar birim alanlar yla 6rtii en programlara gonderilmeleri ve bu sirecte
birimin s6z sahibi olmas d r. Bu hususa vurgu yapan goru ler u ekildedir:

“Alnan e itim ile yaplan i lerin birbiriyle uygun oranda

kesi mesi gerekiyor. Yoksa hem kaynak israf oluyor hem de
bursiyerin motivasyonunda di U ya an yor.”

“Birimlerin, cal anlarn yurt d na e itime gonderirken
dondi Unde birimine katk sa layacak bir program olmas na dikkat
etmeleri gerekir.”

“Ki inin e itim alan gelecekte yapaca i ler di Unilerek
secilmelidir. Sadece ki isel isteklerine ba | gereksiz alanlara gidilmesi
onlenmelidir. Program ve tez konular seciminde Birim de stz sahibi
olmaldr.”

“Universitelerin isimlerine kan larak, bankam z faaliyetlerine
do rudan katk sa lamayacak programlara ba vuru yap Imas na izin
verilmemelidir.”

“E itim konusu belirlenirken ileriye donuk ihtiyaglar da
de erlendirilmelidir.”

Yoneticilerin biytk ¢o unlu u, yurtd lisansusti e itime gonderilen
bursiyerlerin e itim alanlar n n birimlerinin ¢al ma alan ile uyumlu olmas
gerekti ini, bu sayede donu te bursiyerden daha fazla verim alnaca n
di Gnmektedir. Ancak zaten mevcut sistemde, bursiyerler her istedikleri
programa gidememekte, birimler itibariye ba vuru vyap labilecek alan
k s tlamalar na uymak zorundad rlar (Ek 4). Yoneticilerin, EK 4'te yer alan
alanlarn olu turulmas nda birimlerinin s6z sahibi oldu u konusunda
bilinclendirilmesi ve bursiyerlerin birimlerinin alanlar d nda yuksek lisans
e itimi almas istenmiyorsa ba vuru yap labilecek alanlarn azaltImas
gerekmektedir. Ayr ca, bursiyer aday ile birim yoneticileri aras ndaki ileti im
arttrImal, yoneticiler birimin gelece i a¢sndan hangi alanlarda e itime
ihtiyac duyuldu u, hangi alanlarda e itimin ki inin kariyerine ve Banka'ya

maksimum katky sa layaca konusunda adaylar yonlendirmelidirler.

Yoneticiler, e itim alan ile birimdeki i leri uyu mayan cal anlarn
daha etkin de erlendiriimesi gerekti ini du Unmektedirler. Bu konudaki

gora lerin birksm u ekildedir:
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“Yurt d lisansusti e itimi alan personelin motivasyonunun
azalmamas icin bilgi birikimini kullanaca daha etkin ve aktif
gorevlerde ¢cal trimas nnfaydal olaca n du Gnmekteyim.”

“Lisansusti e itim sonras nda ki ilerin yine ayn i lerde ayn
ekilde cal maya devam etmesinin bankaya bir katk s nn oldu unu
di Gnmuayorum. Bursiyerlerden farkl alanlarda faydalanmak gerekir;
aksi takdirde, yurt d nda gecirilen sire ki iye sadece sosyal ve
kulturel ac dan fayda sa lam olur ki bunun bedelinin de yiiksek
oldu unu da dndyorum.”

“Bu tur e itim alanlar, alelade i lerde de il yiuksek dizeyli
i lerde de erlendirilmelidir.”

“Yurt d lisansistl e itime katlan mensuplarmzn
ubelerde cal trlmas durumunda kendilerinin i tatmini konusunda
sorunlar ya ayaca n diu Undyorum. Bu mensuplarmzn dare
Merkezimizde ¢al trlImalar n n daha yararl olaca kanaatindeyim.”

“

ube cal anlarnn yurt d lisansisti e itimden sonra,
e itim ald dallara gére dare Merkezi birimlerinde ya da Ankara ve
stanbul ubelerinde goéreviendirilmelerinin verimlilik, motivasyon ve
Banka’'m za katk a¢ s ndan daha iyiolaca n di Gntyorum.”

fade edilen bu skntlar, bursiyerlerin génderilebilecekleri e itim
alanlar n n birimdeki i leri ile do rudan uyumlu olmas na daha fazla dikkat
edildi inde c¢6zime kavu acaktr. Ancak, ubeler ve i ¢i dovizleri gibi
birimlerde cal anlarn, yiuksek lisans e itiminde edindikleri bilgi birikimini
donduklerinde i lerine yanstma ans cok di uk olmaktad r. Her ne kadar
baz ube yoneticileri donduklerinde uygulama alan bulamad klar i¢cin ube
cal anlar agsndan yurt d  yuksek lisans e itimine gerek olmad n
di Unse de, Banka c¢al anlarnn frsat e itli inin korunmas igin ube
cal anlarnn da lisansistu e itime gonderilmesinin ve kendilerine yap lan
yatrmn bo a gitmemesi icin e itimlerini tamamlad ktan sonra e itim
ald klar alanlara gore dare Merkezi birimlerinde cal trlmalarnn, daha

uygun oldu u di undlmektedir.

Gecmi  donemde birim alan kstlamasnn olmamas nedeniyle
birim alan d nda e itim alan bursiyerlerin birim de i ikli i talebiyle s kca

kar la Im tr. Yoneticilerin bu husustaki baz gort leri u ekildedir:

“Yurt d lisans e itimine gonderilen ki iler kuruma
dondiklerinde aldklar e itime uygun birimlerde istihdam
edilmelidirler.”

“Dénenler birikimlerine ve uzmanlk alanlarna uygun
birimlerde gorevlendirilmiyor. Eski birimlerine geri donlyorlar.
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Yaptklar i ile uzmanlk alanlar o6rti miyor. Bu da verimlilik
kay plar na yol ac¢ yor.”

“Lisansistl e itimden sonra birim de i ikli ine daha olumlu
bak Imaldr.”

“E itim sdreci sonunda Bankaya dénen elemann
de erlendirilece i uygun pozisyonun belirlenmesinde, ki inin
isteklerinin yan s ra bir komisyon gori Gnin de etkin olmas gerekir.”

“Personelin hem ki isel geli imine hem de Bankam z
¢al malar na olumlu katk lar oldu unu diu Gndyorum. Ancak insan
kaynaklar politikalar nda yap lacak koklu bir dizenlemeyle yurt d
e itimden ba aryla dénen elemanlar n ayn i lerini devam ettirmeleri
yerine, daha nitelikli i lere kayd r labilmelerinin daha fazla verim
alnmas n sa layaca n du daniyorum.”

Yéneticiler, halihaz rda e itim alan ile birimdeki i leri 6rtii meyen®
bursiyerlerin daha verimli ve etkin de erlendirilebilecekleri birimlere

geci lerine izin verilmesi gerekti ini di Gnmektedirler.

Yoneticiler bu goéra lerini, bursiyerlerin dont te ya ad klar i tatmini
sorunlar na vurgu yaparak desteklemektedirler:
“Yuksek Lisans sonrasnda ¢al t birimden uzun sire ayr

kalnd icin uyum sorunu ve al nan e itimin sonucu olarak i tatmini
sknts ya anyor.”

“Lisansistii e itim yapanlarn donduklerinde beklentileri
yiksek oluyor. Bu beklentiler kar lanamad nda Banka ile ¢al an
aras nda cat maya an yor.”

“Ozellikle iyi bir okulda vyiksek lisansa gidip donen
cal anlar n dénduklerinde eski i lerini basit bulma ve sonug olarak i
tatminsizli ine di me riskleri bulunmaktad r.”

Yurt d yuksek lisans e itiminin ki isel geli imlerine katk s
oldu unu soyleyen bursiyerlerin oran %99 iken, ayn oran Banka’'da yap lan
i e katk icin %83, kariyere katk icin %45'dir ( ekil 4.30, 4.31 ve 4.32).
Yoneticilerin vurgulad i tatminsizli ini ag¢ klayan en 6nemli husus, ki inin
kendisinde gordu U geli imi Banka'daki i lerine tam olarak yanstma ans
bulamamas d r. Birim ¢al ma ve bursiyer e itim alan uyumunun sa lanmas
ve mevcut durumda e itim alanyla uyumsuz i lerde cal anlarn e itim
alanlar ile ilgili birimlere kayd r Imas yla, ya anan i tatminsizli i sorununun

blyuk dlctide giderilece idu Unulmektedir.

%* Orne in Banknot Matbaas, Lojistik Destek Hizmetleri, nsan Kaynaklar Genel Mudiirliikleri veya ube
¢al anlarnn ekonomi; Bankac |k ve Finansal Kurulu lar ve Piyasalar Genel Mudurlikleri cal anlarnn MBA
e itimi almas .

115



Yoneticilerin sk¢a vurgulad  bir di er konu ise ¢al anlarn uzun
sure yurt d nda olmalar nedeniyle ya anan i gticu kayb dr. Bu hususta
sunulan goéru lerin baz lar u ekildedir:

“Yurt d lisansisti e itim streci 2 y | gibi uzun bir zaman

ve yurt d lisansiistl e itime gonderilen elemanlarmzn i lere
katk s 2 y | duraks yor.”

“Birimlerden yap lan ba vurular kabul edildi inde, yerinin en
k sa zamanda doldurulmas gerekir.”

“Lisansustil e itim sonras Banka'dan ayr Ima, Banka'm z
acsndan cok biyik bir kayp olu turmaktadr. Ozellikle doktora
yapan personel ba ka kurumlarda ¢al ma iste inde bulunmaktad r.
Onlara yap lan yat r m bo a gitmektedir.”

“Doktora e itiminin gerek uzun olmas gerek daha teorik
olmas sebebiyle ara trmac grubu hari¢c di er unvanlarda gereksiz
oldu unu diu Untyorum. Uzun sireli doktora program na eleman
gondermektense zaten doktora yapm insanlar al nabilir.”

“Yurt d lisansustlu e itime giden ki iler, gitmeden &nce
haz rl klar nedeniyle ve déndikten sonra da uyum sirecinde belli bir
sire  verimli cal amamaktadr. Dolaysyla Bankamz bu
mensuplar ndan uzun bir sire fayda sa layamamaktad r.”

“Aksakl klar daha ¢ok ba vuru srasnda ¢al ann i ine olan
ilgisini kaybetmesi, bunun sonucunda da ksmi i kayb eklinde
ortaya ¢ k yor.”

Yoneticiler, yuksek lisansa gidenlerin 2 yl, doktoraya gidenlerin
ortalama 5 y | sireyle birimlerinden ayr kalmalar nedeniyle i gucl kayb
ya anmas ve ki ilerin kadro i gal etmeleri nedeniyle yerlerinin
doldurulamamas n vurgulamaktad rlar. Bu husus, 6zellikle doktora e itimi
gerektiren cal ma alanlar nda halihazrda doktora yapm ki ilerin i e
alnmas ile ¢ozulebilecektir. Ba vuru surecindeki hazrl klar nedeniyle
ya anan i guclu kayb ise ba vurularda burokratik i lemlerin azalt Imas
( nsan Kaynaklar taraf ndan, istenen her tarli bilgi ve belgenin birim yaz s
ekinde istenmemesi gibi) ile azaltlabilecektir. Bursiyerlerin, ddndukten
sonraki uyum surecinde ya ayabilece i ters kiltir okunun atlat Imas na ise

dizenlenecek bir uzaktan e itim yard mc olacaktr.

glct kaybnn bir di er boyutu ise kalc i gucu kayb, yani
bursiyerin yurt d lisansustl e itim sonras Banka'ya donmemesidir.
Ozellikle doktora e itimi alan bursiyerler, son derece iyi Universitelerde e itim

almakta ve gerek akademik camiada gerekse serbest piyasada ¢ok rahat i
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bulabilmektedirler. Doktora e itimi sonras geli mi tlke merkez bankalar ve
OECD, IMF, BIS gibi kurulu larda i bulan veya Universitelerde akademisyen

olarak kalan bursiyer érnekleri bulunmaktad r.

Bursiyer kontenjanlar ve alanlar icin yap lan yorumlar n baz lar ise
u ekildedir:

“Yakn ylI giri li cal anlarn y Id senelerde kontenjan
say kstlamas sk nt yaratmaktad r.”

“E itime gonderilenlerin saysnn fazla, Banka'm za
katk snn ise az oldu unu du Undyorum. Yurt d lisansistu e itim
kapsam daralt Imal ve Banka daha secici davranmal d r.”

“ ubelerden yap lan ba vurular n yeterince kar lanmad n
dd Gndyorum.”

“Banknot Matbaas Genel Midurli 0 Ara trma Geli tirme
Midurli i'nde ¢al an muhendislere kendi alanlar nda yiiksek lisans
veya doktora yapma hakk n n verilmesi ¢cok faydal olacaktr.”

Bursiyer kontenjan n yoneticilerin bazlarnn az bazlarnn c¢ok
buldu u, bu konuda hemfikir olmad klar gorilmektedir. Mevcut kontenjan n,
ba vuru says ile kar latrld nda ( ekil 4.39) az olmad
du Unulmektedir. Potansiyel aday say s dikkate alnd nda bir ki i olan ube
kontenjannn arttrlmas gerekmektedir. Banknot Matbaas Genel
Mudarli i’'nden  gelen talebin  kar lanmas, mihendis unvan nda
cal anlarnn ¢co unlu unun sdzle meli olmas ve mevzuat n sadece kadrolu
cal anlara bursiyerlik hakk tanmas nedeniyle mimkin olmamaktad r.
Sozle meli personelin de, gerekli maddi teminat ve senet hukimleri ile yurt
d lisansusti e itim uygulamalar ndan yararland r Imalar n n uygun olaca

di Unulmektedir.
Yoneticiler taraf ndan ayr ca:

- Ba vuru yap labilecek universitelerle ilgili olarak ABD igin ilk 40,
ngiltere icin ilk 15 Universite snrlamasnn ¢ok kat oldu u, daha esnek
davran Imas,

- Uygulamalar n ve kurallar n y llar itibar yla cok de i iklik gosterdi i,
belirli bir standarda kavu mas,
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- Gerek ba vuru gerekse e itim sdrecindeki burokratik i lemlerin
sadele mesi ve surecteki belirsizliklerin giderilmesi,

- Yurt d na gonderilecek adaylar n ac¢ klanmas nda ilk ba vurular n
kac r Imamas icim takvimin 6ne al nmas,

- Yurtd yan nda yurtici lisansustl e itime de 6nem verilmesi
gerekti i vurgulanmaktad r.

glcu ve mali kaynak kayb na neden oldu u, ¢al ana ve kuruma
hicbir katk sa lamad n di Unenler bulunmakla birlikte yo6neticilerin
¢o unlu u, yurt d lisansustu e itimin ki inin mesleki geli iminin yan sra
bak a¢sna cok blyuk katk snn oldu unu, bunun da direkt veya dolayl

olarak Banka'ya katk olarak yansd n ifade etmektedirler.
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BE NC BOLUM
SONUG VE ONER LER

Bu cal mada, 1996-2011 doneminde Merkez Bankas taraf ndan
yurtd lisansusti e itim uygulamalar n n incelenmesi, de erlendiriimesi ve
politika dnerilerinde bulunulmas amaclanm tr. Bu amacla, 1996-2011 y llar
aras nda lisansusti e itime gonderilen bursiyerler ile birim yoéneticilerine,
lisansustl e itim uygulamas nn analizi ve de erlendirmesini amaclayan
anket cal malar uygulanm tr. Anket cal malarnn sonuglar ndan yola
¢ karak yuratilmekte olan yurt d  lisansistl e itim sireclerinin iyile tirilmesi

icin politika 6nerilerinde bulunulacakt r.

Sonuglar, bursiyer ve yonetici anketleri icin ayr ayr ; dneriler ise her
iki anket sonuclarndan yola c¢klarak tek bir ba Ik altnda a a da

sunulmaktad r.

i. Bursiver Anketi Sonuclar

Bursiyerlere uygulanan anket cal mas Uzerinde yap lan istatistiksel
analizler sonucu —bursiyerlerin ¢o unlu unun goru leri Gzerinden- a a daki

sonuclaraula Im tr:

- Yurt d lisansiusti e itim alan olarak en ¢ok ekonominin tercih

edildi i ancak 2009 y | sonras tercihin MBA'ya do ru kayd gortlmektedir.

- Bursiyerler yurt d na ¢o unlukla 30 ya ndan 6nce ve 3-5 y Il Kk fiili
hizmet siresi sonras gitmektedirler. Bu noktada bursiyerlerin énemli bir
¢o unlu u ba vuru tarihi itibar yla Bankada en az 2 y| filen cal m olma

sidresini uygun bulmaktad r.

- Bursiyerlerin ¢o unlu u ba vuru i¢cin bir ya snr olmamas
gerekti ini  dU dndrken, vya snr olmas gerekti ini du Unen

az msanmayacak bir grubun 6nerilerinin ortalamas ise 34 ¢ kmaktad r.

119



- Yurt d lisansustl e itime gidilen donemde Bankaca belirlenen
TOEFL puan seviyesi uygun bulunmakta ve bursiyerlerin co unlu u bu puan

TOEFL s nav na ilk giri lerinde ald klar n belirtmektedir.

- Halihaz rda uygulanan minimum TOEFL puan (TOEFL-IBT icin 90,
TOEFL-PBT icin 577) bursiyerlerin blyuk c¢o unlu u taraf ndan uygun
bulunmakta, mevcut minimum TOEFL puann diu 0k bulan %13'luk kesim

ise minimum 100 puan s nr uygulanmas n 0nermekte dir.

- Yurt d lisansustl e itim srasndaki ngilizce seviyelerinin
de erlendirildi i soruda, bursiyerlerin ¢co unlu u ngilizce seviyesinin yeterli
oldu unu ve herhangi bir alanda zorlanmad n  belirtmektedir.
Az msanmayacak bir grup ise en cok zorland klarn alan n derse ve grup

cal malar na kat I m olarak adland r lan ‘konu ma’ oldu unu ifade etmi tir.

- Bursiyer adaylar n n belirlenmesinde kullan lan ASP hesab nda yer
alan mevcut kriterlerin, bu hesapta yer alp almamas sorguland nda en
yuksek onay Banka'daki hizmet suresi kriteri alm tr. Co unlu un destek
verdi i di er kriterler ise GRE puan ve performans puandr. Bu konuda
‘birim ba kan sralamas’ kriteri bursiyerlerin yarsndan aznn deste ini

alabilmi ve ASP hesab nda olmas en az istenen kriter olmu tur.

- Bursiyerlerin ¢co unlu u ASP hesab nda ba ka bir kriterin yer almas ,
bunun da yabanc dil puan olmas gerekti ini di Unmektedir. Bu yeni kriterin

a rl ise ortalama %20 olarak dnerilmi tir.

- Mevcut kriterlerin ASP hesab ndaki a rlklar sorguland nda en
uygun bulunanlar Banka'daki hizmet siresi (%10) ve GRE puan (%40)
a rlklardr. ‘Banka’daki hizmet sdresi’ a rl nn arttrimas, ‘birim

ba kannnsralamas’isea rl nnazaltlmas en ¢ok istenen kriterlerdir.

- Fikrim yok cevaplar ¢ karld nda bursiyerlerin buydk bir ¢co unlu u
bursiyer aday olabilmek icin gerekli minimum ASP (yuksek lisans igin 70,

doktora icin 75) seviyesini uygun bulmaktad r.

- Bursiyerlerin yar s ndan fazlas ba vuru yap labilecek universiteler
icin bir s n rland rma olmas gerekti ini ama mevcut say lar n (ABD icin ilk 40,

ngiltere icin ilk 15) arttrlmasn, yine 6nemli bir ks m mevcut say larla

120



devam edilmesi gerekti ini savunurken, Universite saylarnn azaltimasn

isteyenlerin oran ¢ok du uktur.

- Bursiyerlerin 6nemli bir ksm, adayl klarnn ac¢ kland Eylul ay
sonras nda universite ba vurular ve kabul icin tannan sureyi yeterl
bulmamakta, sebep olarak ise adayl klar ge¢ ac¢ kland icin Universitelere
ba vuru icin gerekli s navlara (TOEFL, GMAT vb.) gec girebildiklerini ve

universite ba vurular nda ilk turu kag rd klar n 6ne stirmektedirler.

- Bursiyerlerin biyuk bir ¢co unlu u, k smen de olsa bursiyer adayl
suresince E itim Muaduarli 0’nden gerekli deste i ald n belirtmektedir. En
cok destek al nan konular gerekli yaz lar n temini ve yurt d na ¢k 0Oncesi
yap Imas gereken i lemler konusunda bilgilendirme olarak sunulurken, en az
destek al nan alanlar n Universite ve program secimi ile aile, cocuk, askerlik

vb. sosyal konular oldu u vurgulanmaktad r.

- Yurt d lisansistu e itim suresince E itim Mudurlt G’nden k smen
de olsa gerekli deste iald n diu Unenlerin oran daha da fazla ¢ kmaktad r.
En cok destek al nan konu maa ve e itim 6demeleri gibi idari konular iken
en az destek al nan konu Universite ve program ile ilgili akademik sorunlar

olarak sunulmaktad r.

- Bursiyerlerin co unlu u, yuksek lisans bursiyerlerinden, isteyenlerin
doktoraya devam etmesine izin verilmesi gerekti ini di Gnmektedir. Ayr ca
bursiyerler, Ara trma ve Para Politikas Genel Mudurli G d ndaki birimlere
tannan 1 ki ilik doktora kontenjan n yeterli bulmamakta ve ¢o unluk bu

kontenjan 3 ki i olarak 6nermektedir.

- Ankete katlan bursiyerlerin ezici bir ¢co unlu u mevcut finansman
(ABD icin $2.500, ngiltere icin £1.650 ve Euro bolgesi ulkeleri icin €2.150)
cercevesinde yurt d lisansisti e itime gittiklerini  belirtmektedir.
Bursiyerlerin az msanmayacak bir k sm 6denen ayl  yeterli bulmamakta,
en blyUk sebep olarak ise buyik ehirde ya anm olmas ve aile ile (e ve
varsa ¢ocuklar ile) gidilmi olmas gdsterilmektedir.
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- Kitap ve yaz | m harcamalar icin her akademik y | ba na O6denen
$500, bursiyerlerin 6nemli bir ksm taraf ndan yeterli bulunmamakta ve

ortalama $1.000 olmas Onerilmektedir.

- ‘Tekrar se¢gme ansnz olsa, bitirdi iniz yurt d lisansustu e itim
programn de i tirmek ister miydiniz?’ diye soruldu unda bursiyerlerin
sadece kucuk bir ksm evet demi tir. Bu bursiyerler, sebep olarak ise
¢o unlukla farkl bir program n Banka’'daki kariyerleri i¢cin daha iyi olaca ve

program n zor oldu u hususlarn secmi lerdir.

- Bursiyerlerin hemen hemen tamam, yurt d lisansusti e itimin
ki isel geli imlerine katk s oldu unu di Unmektedir. Bu katk n n sras yla en

cok bilgi, sosyal ve yabanc dil ydoniinden oldu u ifade edilmektedir.

- Yurt d lisansustli e itimin ksmen de olsa Bankadaki yapt i e
katk s oldu unu di Unenler ise ezici bir ¢co unlu u olu turmaktadr. Bu
katk nn kendini en cok, i ine ve olaylara daha farkl perspektiflerden
bakabilmek ve daha iyi ara trma ve analiz yapabilmek olarak kendini
gosterdi i belirtiimektedir.

- Yurt d lisansustt e itimin ksmen de olsa kariyerine Kkatks
oldu unu du dUnenlerin oran bursiyerlerin yar s ndan azdr. Bu katk daha
cok ‘birimde daha fazla de er verilen bir eleman olmam sa lad’ eklinde

ifade edilmektedir.

- Bursiyerlerin kiicuk bir k sm yurt d lisansustl e itimden dondikten
sonra yapt i lerin niteli inde bir de i iklik oldu unu; bu de i ikli in ise
daha c¢ok ara trma a rlkl cal malar ve daha fazla raporlama ve bilimsel

yazn ¢al malar yap Imas oldu u vurgulanmaktad r.

- Bursiyerlerin yakla k be te biri, yurt d lisansiUsti e itim sonras
cal t birimin de i ti ini belirtmi tir. Bu de i ikli in, daha ¢ok bir ba ka
birimin talep etmesi ile ve ilk bir y | icinde gercekle ti i gorilmektedir. Birim
de i ikli inde yurt d lisansustl e itiminin katk s oldu unu du dUnenlerin

oran yary gecmektedir.

- Mevcut mecburi hizmet siresini (burs al nan stirelerin iki kat , sadece

o0deneksiz ayl k al nan surelerin bir kat kadar) bursiyerlerin co unlu u uygun
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bulmakta iken 6nemli bir k s m fazla bulmakta ve azalt Imas gerekti ini ifade
etmektedir.

- Mevcut Uygulama Talimat hakk nda ‘iyi hazrlanm ’ ve ‘cok iyi
hazrlanm ° diyerek olumlu gori bildirenler bursiyerlerin ezici bir

¢o unlu unu olu turmaktadr.

ii. Yonetici Anketi Sonuclar

YoOneticilere uygulanan anket cal mas Uuzerinde yap lan istatistiksel

analizler sonucu a a daki sonuglaraula Im tr:

- Ankete katl m oran %50’nin alt nda olan tek bir birim (Ba Hukuk
MU avirli i ve Hukuk leri Genel Mudurli G, anket gonderilen ki i say s :3,
katIm: 1 ki i) bulunmaktad r. Yuksek kat I m oran (%73), anket sonuclarnn
gecerlili i a¢ s ndan destekleyici bir unsurdur.

- Ogzellikle mudiur yard mclarnn ankete katlmn n ¢ok yiksek bir
dizeyde olmas, bursiyerlerin lisansusti e itim sonuglarn  direkt

gozlemleyen ki iler olmalar a¢ s ndan énem arz etmektedir.

- Birimde yap lan i ler g6z 6niine alnd nda en az lisans derecesinde
e itim gerektiren i ler a rlkl olarak ara trma ve analiz a rlkl cal malar

ile raporlama ve bilimsel yaz n cal malar olarak gosterilmi tir.

- Hangi unvan grubundakilerin yurt d lisansusti e itim almalar
gerekti i soruldu unda en blytk deste i srasyla uzmanlar, ara trmac lar,
ekonomistler ve uzman yardmclar alm tr. Memurlar, tim unvanlar

aras nda en az deste i alan unvan grubu olmu tur.

- Birim ¢al anlar n n hangi alan ya da alanlarda yiksek lisans / doktora
yapmas n n uygun oldu u sorusuna yoneticilerin tercihleri s ras yla ekonomi,
finans ve MBA olmu tur. Verilen cevaplar birimler baz nda incelendi inde,
Banka’nn asli i lerine yonelik birimlerin (Ara trma ve Para Politikas,
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar, leti im ve D i kiler ile Piyasalar Genel
Muddarlikleri) birinci tercihinin ekonomi oldu u goérulmektedir. Bu noktada
dikkat ceken husus, bu birimlerin ekonomi ve finans alanlar n ilk iki tercihleri

123



olarak belirtmi  olmalarna ra men son yllarda 06zellikle bu birim
cal anlarnn MBA e itimine yonelmi olmas dr. Destek birimleri co unlukla
birimin cal ma alann 1. tercih olarak bildirmi lerdir ( nsan Kaynaklar,

Muhasebe ve Bili im Genel Mudurlukleri).

- Yoneticilerin ezici bir co unlu u, k smen de olsa yurt d lisansusti
e itim sonras cal an nda olumlu de i iklik gozlemledi ini belirtmi ve bunun
daha cok bilgi ve ki ilik yontunden oldu unu vurgulam tr. Ayr ca, yabanc dil

yonunden geli im de Ustiinden durulan bir di er husus olmaktad r.

- verimlili i agsndan yurt d lisansustl e itim yapan personelin
pozitif farkl|  oldu unu di tGnen yoOneticiler ¢co unlu u olu turmaktad r. Bu
farkl | k daha cok i ine ve olaylara daha farkl perspektiflerden bakabilme ve

daha iyi ara trma ve analiz yapabilme olarak tan mlanmaktad r.

- Yoneticilerin yar s ndan fazlas, personelin yurt d lisansustl e itim
sonras yapt i in niteli inin de i mesi gerekti ini di Gnmektedir. Bu
de i im, ki ilerin daha fazla ara trma ve analiz ile daha fazla raporlama ve
bilimsel yaz n gerektiren i ler yapmalar olarak tan mlanmaktad r. Bu géru e
kat Imayan yoneticilerin gerekcesi ise ki inin lisansustl e itim yapp

yapmad na bak Imaks z n yuratilmesi gereken rutin i ler bulundu udur.

- Yoneticilerin yar s ndan fazlas, birim elemanlar ndan yurt d
lisansustl e itime gidenlerin dondikten sonra ba ka bir birime gecme
taleplerini olumlu de erlendirece ini ifade etmektedir. Bir ba ka birimde
Banka'ya daha fazla katks olaca nn du dnulmesi destekleyici sebep
olarak sunulurken, lisansisti e itim yapmas nn birim de i ikli i talebi icin

mazeret olamayaca di Uncesi olumsuz sebep olarak sunulmaktad r.

- Di er birimlerin yurt d lisansustu e itim yapm elemanlarnn
biriminize ge¢cme taleplerini nas | de erlendirirsiniz diye soruldu unda olumlu
gori  bildiren yoneticilerin oran artmaktadr. Olumlu gori Un sebebi
soruldu unda ise halihaz rda donan ml bir eleman almann birime katk
sa layaca du uncesi 0ne ¢ kmaktadr. Olumsuz di Unen ydneticiler ise
¢co unlukla yine lisanststl e itim yapmasnn birim de i ikli i talebi icin

mazeret olamayaca di Uncesini 6ne surmektedir.
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iii. Oneriler

Yurt d lisansustl e itim uygulamalarnn gecmi tecrubeler
nda analiz edilmesi, bursiyer ve yoOnetici anketleri sonucglarnn
de erlendiriimesi ve her iki ankette sunulan genel de erlendirmeler nda,

mevcut sistemin iyile tirilmesi i¢in sunulan oneriler u ekildedir:

E itim MOdurld (niun Roli:

- Bursiyerlerin  E itim  Muddrld O'ndn deste ine  dair olumsuz
de erlendirmeleri gz 6nidne alnd nda, E itim Mudarli ’'ntin surecteki
deste i ile Kurul ve Komite'nin yetki alanlar n n Uygulama Talimat 'nda a¢ k
ve net bir ekilde belirtimesi ve ayrca, bursiyer adayl nn ag¢klanmas
sonras Yyaplmas o©nerilen toplantda E itim MOdarld G'nin roli hakk nda

bilgi verilmesi, cat malar n azalmas n sa layacaktr.

Banka Finansman :

- Merkez Bankas 'n n da, di er kurumlarda oldu u gibi, ddenecek burs
tutarn sabit bir rakam belirlemek yerine bir referans noktas na®*" ba |
klmas, burs tutarnn zaman icerisinde artmasn ve bursiyerlerin alm

guglerinin korunmas n sa layacaktr.

Oneril: Yurt d lisansiistil e itim burs miktar n n Banka biitce ¢cal malar
ile belirlenmesi; belirli aral klarla (3 veya 5 y Ida bir) ilgili Glke enflasyon oran g6z
ondne al narak glincellenmesi.

Oneri 2: Yurt d lisansustl e itim burs miktar nn, New York ve Londra
temsilciliklerinde goérevli memur veya temsilci maa n n belirli bir yizdesi eklinde
belirlenmesi, bu sayede bu ki ilerin maa lar dizenlendi inde otomatik olarak
yurtd burs miktarlar n n da dizenlenmi olmas .

- Merkez Bankas sadece bursiyerin yol giderini ve sa |k sigortas n
kar lamakta, e ve cocuklara herhangi bir 6édeme yapmamaktadr. Bu
uygulama, ABD gibi uzak ve dolay syla ki i ba ortalama yol masraf nn
$3.500 ve y Il k sigortan n $2.000 oldu u bir tlkeye ailesiyle giden bursiyerler
icin son derece a r bir kilfet olu turmaktad r. Ayr ca birgcok bursiyer, aile ve
cocu uyla gitti i icin metropollere gidememekte, s ralamalarda Ust s ralarda

yer alan Universitelerde e itim alma ans n kag¢ rmaktad .

% Di er kurumlarda, cal anlara gittikleri Ulkede surekli gorevle bulunan ve dokuzuncu derecenin birinci

kademesinden ayl k alan meslek memurlar na 6denmekte alan yurtd ayl nn 2/3'0 kadar burs 6denmektedir.
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Bu noktada, herhangi bir ayrm yapmakszn Bankann, e i ve
cocuklar ile giden bursiyerin aylklarna ek katk sa lamas (mevcut
mevzuatta yurt d  temsilciliklerde gérev alan cal anlara sa lanan katk ya*®
benzer bir ekilde) veya en azndan gidi -dénti yol ve sa |k sigortas
giderlerini kar lamas etkin bir ¢6zim olacaktr. Bu uygulamann, her y|
e ine bakmakla yikumlu bir, cocu u ile giden 4 bursiyer oldu u 6rne i igin
Banka'ya y llk $4.500 ek yuk getirece i gorilmekte; ancak, ABD'de MBA
e itimine gonderilen bursiyerin ortalama maliyetinin  $200.000 oldu u

di Undldd Unde cok fazla olmad  du Untlmektedir.

- Ogzellikle son vy llarda giden bursiyerlerin de erlendirmelerinde her
akademik yl ba na $500 kitap ve yaz|Im &6dene inin yetmedi i ifade
edilmektedir. Bu miktar n, bursiyerlerin deneyimleri nda her akademik y |
ba na $1.000'a c¢karlmas o©nerilmektedir. Ayrca bursiyerler, kitap ve
yaz | m harcamalar na dair faturalar Muhasebe Mudirli U’ne gondermekte
ve paralar n almaktad rlar. Orne in, 15 kitab n farkl zamanlarda alnd ve
her birinin faturasnn ayr ayr gonderildi i di Unuldi Gnde hem bursiyer
hem de Muhasebe Muduarli G igin buytk bir i gici ve zaman kayb
ya anmaktad r. Bu kayb n 6énine gecmek icin, bursiyerin verilen miktar ne
icin harcayaca na bak Imaks z n, kitap ve yaz | m harcamalar icin verilmesi
Onerilen $1.000' n, ilgili akademik y I icin Eylil ay nda pe inen tek seferde

bursiyerin hesab na aktar Imas 6nerilmektedir.

Bu noktada, maa , aile ve c¢ocuk yard mc ve kitap parasnn
arttrimas ile hedeflenen ortak nokta, Herzberg’'in motivasyon ve hijyen
teorisinde vurgulad gibi Ucret diizeyi, ya am ko ullar ve 6zel ya amdaki
mutluluk dizeyinin arttrlarak ki inin lisanststi e itim sras ndaki

demotivasyon alan olu mas n n engellenmesidir.

E itim Alanlar :

- 2009-2010 akademik ylndan itibaren yurt d yuksek lisans
e itimine gonderilen bursiyerlerin alan tercihlerinin (6zellikle Piyasalar,

Bankac | k ve Finansal Kurulu lar ve leti im ve D i kiler gibi asli i lere

®yurtd temsilciliklerde stirekli gérev yapmak lizere atanan personele, her y | Banka biitcesi ile belirlene déviz
cinsinden net ayl k tutarlar , aile yard m na hak kazan lan e icin %5, aile yard m na hak kazan lan her bir ¢ocuk igin
%2,5 artt r Imak suretiyle 6denmektedir.
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yonelik birimlerde) ekonomi ve finanstan MBA'ya kayd  gorulmektedir.
Tercihlerdeki bu de i im, asli i i tlke ekonomisine yon vermek olan Merkez

Bankas ac s ndan etkin bir de i im olarak de erlendiriimemektedir.

Ara trma ve Para Politikas, Bankaclk ve Finansal Kurulu lar,
leti im ve D i kiler ile Piyasalar Genel Mudurlukleri yoneticilerinin, birim
alan olarak birinci ve ikinci tercihlerinin sras yla ekonomi ve finans olmas
istekleri g6z o©Onune alnarak, bu birimlerden MBA e itimine bursiyer
gonderilmemesi®*® veya MBA e itimine izin verilen bursiyer saysnn
azaltlmas ve MBA e itimi icin ba vuru yap labilecek Universitelerin ABD’de

ilk 10, ngiltere’de ilk 5 ile s nrland r Imas 0Onerilmekte dir.

- Yoneticilerin buyidk ¢co unlu u, yurt d lisansustl e itime gonderilen
bursiyerlerin e itim alanlarnn birim cal ma alan ile uyumlu olmas
gerekti ini di Unmekle beraber Ek 4’te yer alan birimler itibar yla ba vuru
yap labilecek alanlarn olu turulmas nda kendilerinin s6z sahibi olduklar
konusunda bilgilendiriimeleri gerekmektedir. Bursiyerlerin birim alanlar
d nda yiksek lisans e itimi almas istenmiyorsa ba vuru yap labilecek
alanlarn daraltlmas gerekmektedir. Ayrca, bursiyer aday ile birim
yoneticileri aras ndaki ileti im arttrimal; yoOneticilerin, birimin gelece i
ac s ndan hangi alanlarda e itime ihtiya¢ duyuldu u, hangi alanlarda e itimin
Ki inin kariyerine ve Banka'ya maksimum katky sa layaca konusunda

adaylara kocluk yapmalar sa lanmal dr.

Organizasyon ve i ag¢sndan e itim ihtiyac analizleri yap larak
birimler itibar yla hangi alanlarda lisansusti e itim yapm ki ilere ihtiyag
duyuldu u tespit edilmeli ve yonlendirmeler bu cergcevede yap Imal dr.

- Tekrar secme ans olsa, bitirdi i yurt d lisansisti e itim
programn de i tirmek isteyen bursiyerlerin oran du Uk olsa da bu oran

daha da azaltmak icin, bursiyerlerin alan ve program seciminde birim

% Bu noktada MBA e itiminin, Merkez Bankas yoneticilerinin yonetsel bilgi ve becerilerine katk sa layaca
di Unulebilir; ancak, mevcut uygulamada yiksek lisansa gidenlerin tamam yonetici olmayanlardr. Bir ba ka
deyi le, cok ileri bir tarihte yonetici olup olmayaca belli olmayan bir ¢cal ana MBA e itimi ald rmak yerine
halihaz rda yonetici pozisyonunda bulunanlardan isteyenlerin, (yine belirli kriterler ¢ergevesinde) yurt ici saygn
Universitelerin  ‘“Yoneticiler icin MBA’ programlarna katlmlarna destek olunmasnn daha uygun olaca
di Undlmektedir.

Bir di er nokta ise MBA e itiminin ders igeri idir. Her ne kadar finans, muhasebe vb. ilgili birimlere hitap eden
dersler yer alsa da; sat , pazarlama, operasyon yonetimi, insan kaynaklar yonetimi vb. bircok ders MBA
programlar nda zorunlu ders olarak yer almakta, ancak bu dersler ilgili birimler i¢in hicbir fayda sunmamaktad r.
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yoneticileriyle fikir al veri inde bulunmalar sa lanmaldr. Bursiyerlere
secilen programlar n kendilerine ve kariyerlerine katk lar, adayl klar n n

ac klanmas sonras nda yap lacak toplant da detayl bir ekilde aktar Imaldr.

Ba vuru Ko ullar:

- Bursiyerlerin ¢co unlu u ba vurularda bir ya snr olmasn istemiyor
olsa da, ki inin lisans e itiminden uzakla t k¢a bilgilerin unutulacak ve e itim
anlam nda verimlili in di ece i, dolaysyla ba arszlk riskinin artaca
du Uncesinden yola ¢ karak, bursiyer adayl ya snrnn 35 olmas

gerekti idi tnilmektedir®.

- Mevcut sistemde bursiyerler 90 TOEFL-IBT puan ile Banka bursuna
ba vuru artn sa lamakta, ancak 90-91 gibi diu Uk puan alanlar, bu

puanlarla genellikle alt s ralarda yer alan tniversitelere ba vuru yapmaktad r.

Ayr ca, Banka yabanc dil tazminat sisteminde birinci derece yabanc
dil puan icin TOEFL-IBT'den 100 ve yukars puan istenmektedir. Yurt d
lisansustl e itimden donenler ise, TOEFL-IBT’'den 100 ve yukar alm c¢as na
5 y l'igin birinci derece yabanc dil bilgisine sahip kabul edilmektedir. Halbuki
ilgili personelin TOEFL-IBT'den 90 alarak yurt d lisansisti e itime gitmi
olabilece i gbzden kacrImaktad r. Bursiyerlerin Universite ba vurular nda
zorlanmamalar ve bursiyer gonderilen tniversitelerin daha Ust s ralarda olan
Universiteler olmasn teminen ve ayrca dil tazminatnda bahsi gecen
celi kinin ortadan kaldrlmas icin ba vurularda minimum TOEFL-IBT

puan n n 100 olmas gerekti idu Gndlmektedir.

Bursiyerlerin ¢o unlu u, yurt d lisansisti e itimleri sras ndaki
ngilizce seviyelerinin yeterli oldu unu belirtmekle birlikte az msanmayacak
bir kesim derse kat | mlarda ve grup ¢cal malar nda (konu ma) zorland n
bildirmi tir. Halihazrda birgok uUniversite ba vurularda, TOEFL-IBT'yi
olu turan dinleme, okuma, yazma ve konu ma bolumlerinin her biri igin 30
puan Uzerinden minimum puanlar istemektedir. Bu sebeplerden dolay

Banka’'ca ba vurularda istenen minimum TOEFL-IBT puan nda her bir bélim

“ Bu oneri, ya ve 6 renme aras ndaki ili kiyi inceleyen teorilerde vurguland  gibi bilimsel anlamda insanlar n
ya land k¢ca 6 renmelerini sa layan sinir hiicresi Uretimindeki ve hareketlerindeki azalmayla ac klanabilece i gibi
ilerleyen ya ile birlikte motivasyon faktorlerinin azalaca ve aile ve ¢ocuklarla gitme olas| nn artmas dolay s yla
ba ar seviyesinin dii ece i di Uncesinden de kaynaklanmaktad r.
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veya en azndan konu ma bolimi icin minimum 20 puan alma

zorunlulu unun getirilebilece i du Gnulmektedir.

Mevzuat Hukimleri:

- ASP hesab nda yer alan ancak adaylarn scak bakmad  ‘birim
ba kannn sralamas’ kriteri, bireysel ili kiler veya birim ba kan nn farkl
oncelikleri nedeniyle subjektif bir gori ta ma riski icermektedir. Bu
noktadan hareketle, birim ba kan sralamasnn ASP hesabnda yer

almamas gerekti i di Unulmektedir.

Dolay s yla, birim ba kan sralamas kriterinin ASP hesab ndan
¢ karImas, lisans e itimindeki mezuniyet notu kriterinin a rl  nn %20’den
%15'e du drilmesi ve yurt d lisansusti e itimin ba arl bir ekilde
surdurtlmesi icin kritik 6neme sahip yabanc dil puan notu kriterinin ASP

hesab na eklenerek yluzde %20 a rl k verilmesi 6nerilmektedir.

- Mevcut uygulamada yuksek lisans sonras doktoraya devam etmek
isteyen bursiyerlere izin verilmemektedir. Bu nedenle, doktora program na
devam edebilmek icin Banka’'dan istifa etmek zorunda kalan veya cok iyi
Universitelerden ald doktora kabullerini de erlendiremeyen bursiyerler
olmu tur. Merkez Bankas yurt d lisansisti e itim uygulamalarnn
temelinde ¢al anlar n bilgi ve beceri dizeylerinin artt r Imas hedefinin yatt
di Undldu Unde, yiksek lisans sonras doktoraya devam etmek isteyen
bursiyere Banka’'dan hicbir finansal destek talep etmeden Ucretsiz izinle

e itimine devam etme imkan n n verilmesi gerekti i di Unulmektedir.

- Mevcut yonetmelik gere i Universite veya bir ba ka kaynaktan burs
alan ki ilerin, yurt d burs tutar ndan ald klar miktar kadar kesinti
yap Imaktad r. Ancak al nan bursun, e itim Ucreti ve sa |k sigortasn da
kapsad durumlarda bursiyerin talebi halinde bahsedilen kesintinin
yaplmamas, en azndan e itim ve sa |k gideri 0denmeyece i igin

Banka’n n maliyetlerini azaltacakt r.

- Mevcut kontenjan uygulamas nda her birim icin ayr kontenjan
ayr Imakta, ubelerin ise sadece 1 ki ilik kontenjan bulunmaktad r. Merkez

Bankas 'n n mevcut 21 ubesinde yurt d lisansustl e itime aday olabilecek
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cal an potansiyeli du Undldd Gnde ube kontenjannn 2 ki iye

¢ karImas nn uygun olaca du Unulmektedir.

Yeni Uygulama Onerileri:

- Mevcut sistemde bursiyerlerin yurt d na ¢k lar 0Oncesi Mays
ay nda yap lan sunum ile, sorumluluklar, ytkumlalukleri ve di er konular
hakk nda bursiyerlere bilgi verilmektedir. Bilgilendirme sunumlarnn cok
yiksek memnuniyet dizeyinde de erlendiriimesi ve bursiyerlerden gelen
Oneri gbz onune al narak benzer bir bilgilendirme sunumunun, bursiyer
adayl klar n n a¢ klanmas sonras nda da (Ekim ay ba nda) yapImasnn

bursiyer adayl sirecinde cok faydal olaca du Unulmektedir.

- Yurt d lisansisti e itim icin Merint'te (Banka intraneti) yuksek
lisans/doktora forumu (veri taban , dokimanlar, tecriibeler, tavsiyeler icerikli)
olu turulmal, bursiyerlerin bilgi ve tecribelerinin daha sonra gideceklere
aktarImas sa lanmaldr. Daha 6nce yurtd na giden cal anlarn listesi
yay nlanmal ; bu ki ilerin, hem program ba ar ile tamamlamak icin dikkat
edilmesi gerekenleri hem de sosyal ve kiltlirel hayata dair deneyimlerini

aktarmalar sa lanmal, destek gruplar olu turulmal dr.

- ubeler ve i ¢i dovizleri gibi birimlerde cal anlarn, yiuksek lisans
e itiminde edindikleri bilgi birikimini i lerine yanstma ans c¢ok du Uk
olmaktad r. Bu c¢al anlar n, yoneticilerin 6nerileri do rultusunda, e itimlerini
tamamlad ktan sonra e itim ald klar alanlara gére dare Merkezi birimlerinde
cal trlmalar, kendilerine yaplan yatrmn bo a gitmemesini ve etkin
kariyer  yoOnetimini  sa layacaktr. Mevcut durumda, yoneticilerin
de erlendirmelerinde de i aret edildi i gibi, halihaz rda e itim alan ile birim
i leri 6rti meyen bursiyerlerin, daha verimli ve etkin de erlendirilebilecekleri

birimlere geci lerine izin verilmesi gerekti ini di Gndlmektedir.

- Yoneticiler, yiksek lisans bursiyerlerinin 2 y I, doktora bursiyerlerinin
ortalama 5 y| sureyle birimlerinden ayr kalmalar nedeniyle i glcu kayb
ya anmas ve ki ilerin kadro i gal etmeleri nedeniyle yerlerinin
doldurulamad n ifade etmektedirler. Bu husus, Ozellikle doktora e itimi

gerektiren cal ma alanlar nda halihazrda doktora yapm ki ilerin i e
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alnmas ile ¢oOzulebilecektir. Ba vuru surecindeki hazrl klar nedeniyle
ya anan i gucu kayb ise burokratik i lemlerin azalt Imas ( nsan Kaynaklar
taraf ndan, istenen her tarld bilgi ve belgenin birim yaz s ekinde istenmemesi
gibi) ile ¢ozulebilir. Yurt d ndan dondikten sonra ise ters kiltir okunun
atlatiImas ve i e uyuma yardmc olmak igin bir c¢evrim-ici e itim

duzenlenmesi faydal olacaktr.

- Daha 6nemli bir i gucl kayb ise, bursiyerin yurt d  lisansustu e itim
sonras Banka'ya donmemesi ile ya anmaktadr. Son derece lyi
Universitelerde e itim alan doktora bursiyerleri, geli mi tlke merkez bankalar
ve OECD, IMF, BIS gibi kurulu larda cal may veya Universitelerde
akademisyen olarak kalmay tercih edebilmektedirler. Yiklenme senedi ve
kefalet belgesi ile duzenlenen yaptrmlarn istifa edilmesi durumunda
ba arszlk durumuna gore daha a r dizenlenmesi, Banka imkanlar ile

e itimlerini tamamlayanlar n ayr Imalar n zorla trc bir faktér olacakt r.

Kariyer Yonetimi:

- Yurt d lisansistl e itim yapan cal ann kariyer yonetiminin, bu
e itimin etkisini yanstacak ekilde dizenlenmesi, cal anlar a¢s ndan
uygulamaya olan ilgiyi artt racak, Banka a¢ s ndan ise yap lan yatrmn bo a
gitmemesini sa layacaktr. Yurt d lisansustl e itimini tezli yapan uzman
yardmclarnn tez yazmadan uzman, memurlarn ise ef yard mcl
s nav na girmeden ef yard mcs yapImas, yOnetici atamalar nda yurt d
lisansustu e itimin ek bir kriter olarak dikkate al nmas, ube'den gidenlerin
donduklerinde dare Merkezi birimlerine al nmas, yurtd  lisansisti e itimin
kariyere katk s n arttr ¢ uygulamalar olacakt r. Boylece Banka bu olanaktan
yararlanan cal anlar nn Banka icindeki kariyerlerini daha do ru ve verimli

bir ekilde yonetiyor olacakt r.

- Banka bursiyer adayl ko ullarn sa layamayan veya herhangi bir
kabul alamad i¢in yurt d lisansistl e itime gidemeyen ¢al anlar n, yurt
ici  lisansustu e itim alternatifi  konusunda  bilgilendiriimeleri  ve

yonlendiriimelerinin faydal olaca du Undlmektedir.
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Pfeffer (1995) taraf ndan da vurguland Uzere, 6rgutin rekabetgi
ba ar elde edebilmesi, cal ma hayatna bak a¢snn de i tiriimesi ve
ki ilere yaplan yatrm olarak tan mlanabilecek etkili yonetim ile mimkin
olmaktad r. Bu cal anlarn, azaltlmas gereken bir maliyet kayna de il
stratejik avantaj faktorleri olarak goérulmesi ile sa lanabilmektedir. Merkez
Bankas'nn yurt d lisansustu e itim uygulamalar, bu stratejik avantajn

yarat Imas icin en blayuk imkand r.

Ayrca, yurt d lisansusti e itim uygulamalar n n érgutsel ba 11
arttrc bir faktér oldu u da unutulmamaldr. Yiksek maliyeti nedeniyle
ki isel imkéanlarla yaplmas zor olan bu e itimin, Banka taraf ndan
cal anlara bir imkan olarak sunulmas , hem ki isel hem de mesleki geli ime

katk lar ndan dolay ki ilerin 6érgiitsel ba |11 n artt rmaktad r*.

iv. leriki Cal malar cin Oneriler

Merkez Bankas yurt d lisansiUsti e itim uygulamalar, 2008'de
Yonetmelik ve 2009'da Uygulama Talimat ile yasal mevzuata kavu mu tur.
Gerek mevzuat gerekse uygulamalar, gecmi tecrubeler nda surekli
guncellenerek yurt d  lisansustld e itim uygulamalar ndan maksimum verim
alnmaya cal Imaktadr. Bu tez cal mas sonucu getirilen ©Onerilerin
uygulanmas durumunda de i imlerin etkisinin gozlenmesi, belirli bir sire

sonra yinelenecek benzer bir gal maya ilham olabilecektir.

Ayr ca, mevcut ¢cal man n yonetici anketinde, ilgili yéneticinin Banka
bursu ile yurt d lisansisti e itim al p almad ve cevaplarda bu a¢ dan bir
farkl 1 k olup olmad sorgulanmam tr. Bu ekilde bir ayr trma ile iki
grubun bak aclarnn kar la trimas gelecekteki cal malarda yer
verilebilecek bir ba ka hususu olu turmaktadr. Sralamalarda daha Ust
s ralarda yer alan tniversite mezunlar ile di erleri, cinsiyet, aile veya ¢ocukla
gidenler ve bekarlar, asli veya destek birimlerinden yurt d lisansustiu

e itime gidilmesi gibi ayr trmalar Uzerinden yap lacak ba nt analizleri,

“ Burada, doktora bursiyerlerinde kar la lan istifa ederek akademik Kkariyeri veya geli mi tlke merkez

bankalar nda ¢al may tercih etme durumunun nadiren kar la lan durumlar oldu u vurgulanmas gereken bir
noktad r. Genel olarak, yurt d lisansistl e itim imkan, gerek e itim éncesi gerekse sonras orgutsel ba 11
artt r ¢ bir faktor olarak de erlendiriimektedir.
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farkl gruplar icin memnuniyet dizeyi ve ihtiyaclar n tespitinde daha detayl
sonugclar verebilecektir.

Bu cal mann dayand anket uygulamas nda, sorunlarn tespiti
kadar bu sorunlara sunulacak oneriler Uzerinde de duruldu undan Likert
Olce i kullanImam tr. Mevcut uygulamalarla ilgili memnuniyet dizeyinin

tespiti icin Likert Olce i kullanan bir anket cal mas yap labilir.

Gelecekte yap labilecek cal malarda yer verilebilecek hususlardan
biri de, yurt d lisansustu e itimin kuruma katk lar n n analizi icin, e itim
sonras bursiyerlerin performans puanlar nda istatistiksel anlaml 1k ta yan

bir s crama olup olmad nnara trlmas olacaktr.
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YURT DI

EK1

| L SANSUSTUE T M ASP HESAPLAMA TABLOSU

Kriterler

A rlk
Puan

Ac klama

(1) GRE

40

GRE s nav n n sadece say sal bélim sonuclar dikkate al nmakla
birlikte a rlk puanlarna goére yaplacak sralama sonunda
adaylarn puanlarnda e itk olmas durumunda karar
a amas nda di er bolim (s6zel ve analitik) puanlar na da bak I r.
Bu bdlimde adaylarn donu taralmia  say sal puanlar (DSP)
dikkate alnr. DSP'nin a rlk puanyla carpmndan ADSP
(a rlkl DSP) bulunur.

Aday n Say sal GRE Puan - 150

DSP = 170 - 150

x 100

150 = GRE s nav ndan al nmas gereken minimum “Say sal”
bdlim puan

170 = GRE s nav ndan al nabilecek maksimum “Say sal” bdlim
puan

ADSP = DSP * 0,40

(2) Birim
Ba kannn
s ralamas

15

Birim Ba kan 5 aday icin tercih puan (TP) kullanabilir.

E itime gitmesi en ¢ok istenen 1. s radaki adaya 15 tercih puan
verilerek di erlerine srasyla 5. adaya kadar 14, 13, 12 ve 11
puan verilir. Be aday d ndakiler tercih puanndan
faydalanamazlar.

(3) Performans
puan

15

Adayn ald
a rlk puan yla ¢carp m ndan APPO (A
APPO = PPO * 0,15

son iki performans puan ortalamasnn (PPO)
rl kI PPO) bulunur.

(4)
Banka’'daki
hizmet siresi

10

Hizmet siresi ay esas al narak hesaplanr. Sirenin tespitinde
Banka'da gecen fiili cal ma sureleri dikkate alnr. En az hizmet
siresi 24 ay (ba vuru igin gerekli minimum fiili hizmet suresi), en
fazla hizmet suresi 120 ay olarak hesaplama yap | r. Hesaplama
sonucunda adayn donu tarilmid  hizmet puan (DHP),
a rlklarn dikkate alnmasyla da kullanlacak A rlkl DHP
(ADHP) bulunur.

DHP = Aday n Banka’'daki toplam fiili hizmet siresi- 24

120 - 24

24 = Aday olabilmek icin gerekli en az hizmet siresi (ay)
120 = Dikkate al nabilecek en fazla hizmet siiresi (ay)
ADHP = DHP * 0,10

X 1(

(5) Lisans

e itimindeki
mezuniyet
notu

20

Dortli sistemde e itim veren Universitelerden mezun olanlar n
Mezuniyet Notu (MN) 6ncelikle 100’lik sisteme donl turilerek
Dond tardlm Mezuniyet Notu (DMN) bulunur.  100'luk
sistemde e itim veren Universitelerden mezun olanlarn
Do6nd tardimd  Mezuniyet Notu (DMN), mezuniyet notlar d r.
DMN = 60 + (lisans e itimindeki mezuniyet notu - 2) * 20

ADMN = DMN * 0,20

ASP = ADSP + TP + APPO + ADHP + ADMN
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EK 2

MERKEZ BANKAS|I BURS YERLER C N 2012-2013 AKADEM K YILINDA
DOKTORA PROGRAMLARI C N BA VURU YAPILAB LECEK
UN VERS TE L STES

ABD -Ekonomi * Avrupa — ngiltere Ekonomi *
1 - Boston College 1 - Centro de Estudios Monetarios y
2 - Boston University Financieros (CEMFI)
3 - Brown University 2 - European L.Jnlve.rsny Institute .
4 - Columbia University 3 - Goethe Umyersnat, Frankfurt am Main
5 - Cornell University 4 - London Business School .
6 - Duke University 5 -London Sghool_of Economics
7 - Harvard University 6 - Oxf_ord University _
8 - Johns Hopkins University 7 - Paris School of Economics .
9 - Massachusetts Institute of 8 - Stockholm School of Economics
Technology 9 - Tilburg University
10 - New York University 10 - Tinbergen Institute
11 - Northwestern University 11 - Universitat Pompeu Fabra
12 - Pennsylvania State University 12 - University College London
13 - Princeton University 13 - University of Cambridge
14 - Rochester University 14 - University of Warwick

15 - Stanford University

16 - University of California--Berkeley

17 - University of California--Davis

18 - University of California--Los Angeles
19 - University of California--San Diego
20 - University of California--Santa Cruz
21 - University of Chicago

22 - University of lowa

23 - University of Maryland--College Park
24 - University of Michigan--Ann Harbor
25 - University of Minnesota--Twin Cities
26 - University of Pennsylvania

27 - University of Texas--Austin

28 - University of Wisconsin--Madison
29 - Yale University

* S ralama Alfabetiktir.
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EK 3

YOK TARAFINDAN 2012-2013 AKADEM K YILI G N YAYINLANAN YURT
DI INDAL SANSUSTUE T M YAPILAB LECEK UN VERS TELER

L STES
ABD Alfred University College of Ceramics University at Buffalo (State University of New
ABD Arizona State University University of Alabama
ABD Binghamton University University of Arizona
ABD Boston University University of California, Berkeley
ABD Brandeis University University of California, Davis
ABD Brown University University of California, Irvine
ABD Buffalo State College University of California, Los Angeles
ABD California Institute of Technology University of California, Riverside
ABD Carnegie Mellon University University of California, San Diego
ABD Case Western Reserve University University of California, Santa Barbara
ABD City University of New York University of California, Santa Cruz
ABD College of Environmental Science & Forestry University of Chicago
ABD College of Optometry University of Cincinnati
ABD College of William & Mary University of Colorado at Boulder
ABD Colorado State University University of Connecticut
ABD Columbia University University of Delaware
ABD Cornell University University of Florida
ABD Dartmouth College University of Georgia
ABD Downstate Medical Center University of Hawaii
ABD Drexel University University of lllinois
ABD Duke University University of lowa
ABD Emory University University of Kansas
ABD Florida State University University of Maryland
ABD George Washington University University of Massachusetts, Amherst
ABD Georgetown University University of Miami
ABD Georgia Institute of Technology University of Michigan
ABD Harvard University University of Minnesota
ABD Howard University University of Missouri
ABD Indiana University Bloomington University of New Mexico
ABD lowa State University University of North Carolina
ABD Johns Hopkins University University of Notre Dame
ABD Loyola University Chicago University of Oklahoma
ABD Massachusetts Institute of Technology University of Oregon
ABD Michigan State University University of Pennsylvania
ABD New York University University of Pittsburgh
ABD North Carolina State University University of Rochester
ABD Northwestern University University of South Carolina
ABD Ohio State University University of Southern California
ABD Pennsylvania State University University of Tennessee
ABD Princeton University University of Texas at Austin
ABD Purdue University University of Utah
ABD Rensselaer Polytechnic Institute University of Virginia
ABD Rice University University of Washington
ABD Rutgers, The State University of New Jersey University of Wisconsin-Madison
ABD Stanford University Upstate Medical University (State University
ABD Stony Brook University (State University of New |vanderbilt University
ABD Texas A&M University Virginia Polytechnic Institute
ABD Tufts University Wake Forest University
ABD Tulane University Washington State University
ABD University at Albany (State University of New Washington University in St. Louis
ABD Yeshiva University Yale University
ABD University of Alabama at Birmingham
ALMANYA Eberhard Karls Universitat Tubingen Universitat Erlangen-Nirnberg
ALMANYA Freie Universitat Berlin Universitat Frankfurt am Main
ALMANYA Heidelberg Universitat Universitat Freiburg
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ALMANYA Humboldt-Universitat zu Berlin Universitat Goéttingen

ALMANYA Johannes Gutenberg Universitat Mainz Universitat Hamburg

ALMANYA Ludwig-Maximilians-Universitat Miinchen Universitat Jena

ALMANYA Rheinische Friedrich-Wilhelms-Universitat Bonn |Universitat Karlsruhe

ALMANYA Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule |Universitat Konstanz

ALMANYA Ruhr-Universitat Bochum Universitat Kéln (Cologne)
ALMANYA Technische Universitat Berlin Universitat Leipzig

ALMANYA Technische Universitat Darmstadt Universitat Mannheim

ALMANYA Technische Universitat Dresden Universitat Marburg

ALMANYA Technische Universitat Miinchen Universitat of Minster

ALMANYA Universitat Bayreuth Universitat Stuttgart

ALMANYA Universitat Bielefeld Universitat Ulm

ALMANYA Universitat Bremen Universitat Wiirzburg

ALMANYA Universitat des Saarlandes Universitat Hohenheim

ALMANYA Universitat Dusseldorf

ARJANT N Austral University University of Buenos Aires
AVUSTRALYA |Australian National University The University of Sydney
AVUSTRALYA |Curtin University of Technology The University of Western Australia
AVUSTRALYA |Deakin University University of Adelaide
AVUSTRALYA |Flinders University University of New South Wales
AVUSTRALYA  |Griffith University University of Newcastle
AVUSTRALYA |La Trobe University University of Queensland
AVUSTRALYA |Macquarie University University of South Australia
AVUSTRALYA |Monash University University of Tasmania
AVUSTRALYA |Queensland University of Technology University of Technology, Sydney
AVUSTRALYA |Rmit University University of Wollongong
AVUSTRALYA |The University of Melbourne

AVUSTURYA Karl-Franzens-Universitat Graz University of Vienna

AVUSTURYA Universitat Innsbruck Vienna University of Technology
BELC KA College of Europe University of Antwerp

BELC KA Katholieke Universiteit Leuven University of Ghent

BELC KA Universite catholique de Louvain University of Liege

BELC KA Universite Libre de Bruxelles Vrije University Brussels

BREZ LYA Federal University of Rio De Janeiro University of Sao Paulo

BREZ LYA University of Campinas

CEK Charles University

CN Fudan University Tianjin University

CN Nanjing University Tsinghua University

CN Peking University University of Science and Technology of
CN Shanghai Jiao Tong University Zhejiang University

DAN MARKA Aarhus University University of Copenhagen

DAN MARKA Technical University of Denmark University of Southern Denmark
DAN MARKA University of Aarhus

ENDONEZYA Bandung Institute of Technology University of Indonesia
ENDONEZYA Universitas Gadjah Mada

FLPNLER Ateneo de Manila University University of the Philippines

F NLAND YA Helsinki University of Technology University of Oulu

F NLAND YA Kuopio University University of Tampere

F NLAND YA University of Helsinki University of Turku

F NLAND YA University of Jyvaskyla

FRANSA Ecole Nationale des Ponts et ChaussEes Enpc  |[Universite Louis Pasteur Strasbourg |
FRANSA Ecole Normale Superieure de Lyon Universite Paris | PanthEon Sorbonne
FRANSA Ecole Normale Superieure Lettres et Sciences Universite Paris Sorbonne (PARIS IV)
FRANSA Ecole Normale Superieure, Paris Universite Paris Vii Denis Diderot
FRANSA Ecole Polytechnique Universite Paris-Sud Paris Xi
FRANSA Sciences Po Paris Universite Pierre-et-Marie-Curie Paris Vi
FRANSA Universite des Sciences et Technologies de Lille [University of Montpellier li - Sciences and
FRANSA Universite Joseph-Fourier, Grenoble |

GUNEY AFR KA |University of Cape Town University of the Witwatersrand
GUNEY KORE |Hanyang University Seoul National University

GUNEY KORE |Kaist - Korea Advanced Institute of Science & Sung Kyun Kwan University
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GUNEY KORE

Korea University

Yonsei University

GUNEY KORE |Pohang University of Science and Technology

H ND STAN Indian Institute of Technology Bombay Indian Institute of Technology Madras
H ND STAN Indian Institute of Technology Delhi University of Delhi

H ND STAN Indian Institute of Technology Kanpur

HOLLANDA Delft University of Technology University of Amsterdam
HOLLANDA Eindhoven University of Technology University of Groningen
HOLLANDA Erasmus University Rotterdam University of Twente
HOLLANDA Leiden University Utrecht University
HOLLANDA Maastricht University Vu University Amsterdam
HOLLANDA Radboud Universiteit Nijmegen Wageningen University
HONG KONG City University of Hong Kong The Hong Kong Polytechnic University
HONG KONG Hong Kong University of Science & Technology |University of Hong Kong
HONG KONG The Chinese University of Hong Kong

NG LTERE Aston University University of Dundee

NG LTERE Bangor University University of East Anglia
NG LTERE Brunel University University of Edinburgh
NG LTERE Cardiff University University of Essex

NG LTERE Durham University University of Exeter

NG LTERE Goldsmiths, University of London University of Glasgow

NG LTERE Imperial College London University of Lancaster
NG LTERE King's College London University of Leeds

NG LTERE London School of Economics and Palitical University of Leicester

NG LTERE Loughborough University University of Liverpool

NG LTERE Newcastle University, Newcastle Upon Tyne University of Manchester
NG LTERE Queen Mary, University of London University of Nottingham
NG LTERE Queen's University of Belfast University of Oxford

NG LTERE Royal Holloway University of London University of Reading

NG LTERE School of Oriental and African Studies, University |University of Sheffield

NG LTERE Swansea University University of Southampton
NG LTERE University College London University of St Andrews
NG LTERE University of Aberdeen University of St Andrews
NG LTERE University of Bath University of Strathclyde
NG LTERE University of Birmingham University of Surrey

NG LTERE University of Bradford University of Sussex

NG LTERE University of Bristol University of Warwick

NG LTERE University of Cambridge University of York
RLANDA Dublin City University University College Cork
RLANDA Dublin Institute of Technology University College Dublin
RLANDA National University of, Galway University of Limerick
RLANDA Trinity College Dublin

SPANYA Universidad Autonoma de Barcelona University Complutense Madrid
SPANYA Universidad Autonoma de Madrid University of Barcelona
SPANYA Universitat Pompeu Fabra

SRAL Ben Gurion University of the Negev Technion - Israel Institute of Technology
SRAL Hebrew University of Jerusalem Tel Aviv University

SVEC Chalmers University of Technology Stockholm University
SVEC Kth, Royal Institute of Technology Umea University

SVEC Lund University University of Gothenburg
SVEC Stockholm School of Economics Uppsala University

SV CRE Ecole Polytechnique Federale de Lausanne University of Geneva

SV CRE Eth Zurich (Swiss Federal Institute of Technology)|University of Lausanne
SV CRE University of Basel University of St Gallen

SV CRE University of Bern University of Zurich
TALYA European University Institude University of Florence
TALYA Politecnico di Milano University of Naples - Federico li Italy
TALYA Universita degli Studi di Roma - La Sapienza University of Pisa

TALYA University of Bologna University of Padua
JAPONYA Chiba University Osaka University
JAPONYA Gunma University Showa University
JAPONYA Hiroshima University Tohoku University
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JAPONYA

Hitotsubashi University

Tokyo Institute of Technology

JAPONYA Hokkaido University Tokyo Metropolitan University

JAPONYA Keio University Tokyo University of Science

JAPONYA Kobe University University of Tokyo

JAPONYA Kumamoto University University of Tsukuba

JAPONYA Kyoto University Waseda University

JAPONYA Kyushu University Yokohama City University

JAPONYA Nagasaki University Yokohama National University

JAPONYA Nagoya University

KANADA Carleton University Universite du QuEbec

KANADA Concordia University University of Alberta

KANADA Dalhousie University University of British Columbia

KANADA Laval University University of Calgary

KANADA Mcgill University University of Manitoba

KANADA Mcmaster University University of Ottawa

KANADA Queen's University University of Toronto

KANADA Simon Fraser University University of Victoria

KANADA The University of Western Ontario University of Waterloo

KANADA Universite de MontrEal York University

MALEZYA Universiti Kebangsaan Malaysia Universiti Sains Malaysia

MALEZYA Universiti Malaya Universiti Teknologi Malaysia

MALEZYA Universiti Putra Malaysia

MEKS KA Instituto Tecnologico Y De Estudios Superiores  |Universidad Nacional Autonoma de Mexico

NORVEC Norwegian University of Science and Technology [University of Oslo

NORVEC University of Bergen University of Tromso

PAK STAN National University of Sciences and Technology,

POLONYA Jagiellonian University Warsaw University

PORTEK Z University of Coimbra

RUSYA Lomonosov Moscow State University Saint-Petersburg State University
L Pontificia Universidad Catolica de Chile Universidad de Chile

S NGAPUR Nanyang Technological University National University of Singapore

SuUuUD King Fahd University of Petroleum & Minerals

TAYLAND Chulalongkorn University Mahidol University

TAYLAND Kasetsart University

TAYVAN National Cheng Kung University National Tsing Hua University

TAYVAN National Taiwan University National Yang Ming University

URUGUAY Universidad Ort Uruguay

YEN ZELANDA

Massey University

University of Otago

YEN ZELANDA

The University of Auckland

University of Waikato

YEN ZELANDA

University of Canterbury

Victoria University of Wellington

YUNAN STAN

University of Athens

Kaynak: YOK
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EK 4

YOK TARAFINDAN 2012-2013 AKADEM K YILI G N YAYINLANAN YURT
DI INDAL SANSUSTUE TM YAPILAB LECEK UN VERS TELER N

ULKELER BAZINDA DA ILIMI
ABD 103 | rlanda 7 | Arjantin 2
ngiltere 46 | Yeni Zelanda 6 | Filipinler 2
Almanya 35 | Danimarka 5 | Glney Afrika 2
Japonya 23 | Hindistan 5 | Meksika 2
Avustralya 21 | Hong Kong 5 | Polonya 2
Kanada 20 | spanya 5 | Rusya 2
Fransa 15 | Malezya 5 ili 2
Hollanda 12 | Avusturya 4 | Singapur 2
Belcika 8 srail 4 | Cek Cumhuriyeti 1
Cin 8 | Norveg 4 | Pakistan 1
svec 8 | Tayvan 4 | Portekiz 1
svicre 8 | Brezilya 3 | Suudi Arabistan 1
talya 8 | Endonezya 3 | Uruguay 1
Finlandiya 7 | Tayland 3 | Yunanistan 1
Glney Kore 7
Kaynak: YOK
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EK 5

2013-2014 AKADEM K YILINDA, B R MLER T BARIYLA YURT DI |
L SANSUSTU E T ME GONDER LECEK BURS YER SAYISI VE
BURS YER GONDER LECEK ALANLAR

Doktora
Birimler Kontenjan | Bursiyer Gonderilecek Alanlar
Ara trma ve Para P
Politikas GM 5 Ekonomi, Finans
Di er Birimler 1 Ekonomi, Finans
Yuksek Lisans
Birimler Kontenjan | Bursiyer Gonderilecek Alanlar
Bankac | k ve Finansal 1 Ekonomi, Finans, letme /YOnetim
Kurulu lar GM
Ba Hukuk MU avirli i - I .
ve Hukuk leri GM 1 Hukuk (Banka, Bili im, Ekonomi, Finans, Ticaret)
Bili im Teknolojileri GM 1 Bilgisayar Muhendisli i
Denetim GM 1 Ba_nlfa Hgkuku, Ekqnorqh Flnans, Muhasebe,
Bili im Sistemleri Yonetimi
Emisyon GM 1 Ekonomi, letme/Ydnetim
leti imve D i kiler 1 Ekonomi, letme/YOnetim, leti im ve Medya
GM li kileri, Uluslararas Siyaset
nsan Kaynaklar GM 1 Bili im S|s"temller| Yoénetimi, E itim,
letme/Ydnetim
statistik GM 1 Ekonomi, Finans, statistik
¢i Dovizleri GM 1 Ekonomi, Finans, letme/Ydnetim, Muhasebe
L(.)J'St'k D?Stek 1 Ekonomi, Finans, letme/Ydnetim, Muhasebe
Hizmetleri GM
Muhasebe GM 1 Finans, letme/Ydnetim, Muhasebe
Piyasalar GM 1 Bankac | k, Ekonomi, Finans, statistik
Banknot Matbaas GM 1 Ekonomi, Finans, letme/Ydnetim, statistik,
Muhasebe
ubeler Ekonomi, Finans, letme/Y6netim, Muhasebe
Genel Kontenjan 6 Bursiyerincal t birim alanlar
Toplam Kontenjan 26
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EK 6

TURK YE CUMHUR YET MERKEZ BANKASI
YURT DI IL SANSUSTUE T M UYGULAMALARI:
1996-2011 DONEM N N ANAL Z VE DE ERLEND RMES

BURS YER ANKET

Bu anket Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas Uzmanl k tezimin bir parcas olup
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas yurt d lisanslstl e itim uygulamalar nn
incelenmesi, de erlendiriimesi  ve  politka  ©Onerilerinde  bulunulmas n
amaclamaktad r.

Anket 1996-2011 yllar aras yurt d lisansustl e itime goénderilen personel
taraf ndan doldurulacaktr. Ankete verilen yantlar kesinlikle sakl tutulacaktr.
De erlendirmeler genelleme eklinde yap laca ndan anketi dolduranlar n tercihleri
ortaya ¢ kmayacakt r. Dolay s yla, sorular samimi ve gercek di Unceleriniz nda
yan tlaman z rica ediyorum.

Anketin doldurulmas yakla k 10 dakika sirmektedir. Sa layaca nz katk ve
destek icin imdiden te ekkir ediyorum.

Bursiyer adayl : Ki ininyurtd lisansustl e itim adayl nnackland tarihile
yurtd nac¢k icin Yonetim Komitesi kararnn alnd tarih aras ndaki dénemi
ifade etmektedir.

Bursiyerlik: Yurtd nac¢k icin Yonetim Komitesi kararnnalnd tarihile e itim
sonras Banka'da géreve ba lan lan tarih aras ndaki donemi ifade etmektedir.

Sa lad nzKkatk ve destek icin ¢ok te ekkir ediyorum.

Evrim GURLER
Uzman Yard mc s

Ki isel Bilgiler:

1. Lutfen biriminizi seginiz:
Ara trma ve Para Politikas Genel Mudurli G
Bankac | k ve Finansal Kurulu lar Genel Mudurlt G
Banknot Matbaas Genel Mudurli G
Ba Hukuk Mu avirli i ve Hukuk leri Genel Muduarlt G
Bili im Teknolojileri Genel Mudurlt G
Denetim Genel Mudurli G
Emisyon Genel Maduarla G
leti imve D |i kiler Genel Mudirlt G
nsan Kaynaklar Genel Mudurli @
statistik Genel Mudurlil G
¢i Dovizleri Genel Mudarla G
Lojistik Destek Hizmetleri Genel Madarla G
. Muhasebe Genel Mudirlt G
Piyasalar Genel Muduarla G
Uluslararas Ara trma ve E itim Merkezi
ubeler

TOS3ITATTIQ 00T
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2. Yurtd lisansistlu e itime gitti iniz andaki unvan n z hangisidir?

Memur

ef Yardmcs

ef
Uzman Yard mc s
Uzman
Ara trmac
Ekonomist
E itim Ara trmacs
Denetci Yardmc s
Denetci
Mufetti Yard mc s
Mufetti

. Di er (lutfen belirtiniz)

3— AT TS@moo0Te

3. Yurtd lisansusti e itim dereceniz hangisidir?

4.

5.

6.

a. Yuksek Lisans
b. Doktora

Yurtd lisansustl e itim alan n z hangisidir?
Ekonomi

Finans

MBA

statistik

Muhasebe

nsan Kaynaklar

Bili im

Di er (litfen belirtiniz)

S@ "0 o0oTp

Yurtd lisansistl e itime ka¢ ya nda gittiniz?
22-24

25-27

28-30

31-33

34 ve yukar s

©cooow

Yurtd lisansistl e itime Bankaya giri tarihinizden ne kadar stire sonra
gittiniz?

2yl

3yl

4yl

5yl

6yl

7yl

8 ve daha fazla

@~ oooow

Ba vuru Ko ullar:

7.

Ba vuru tarihi itibar yla Banka'da en az 2 y | fiilen cal m olma ko ulu
hakk nda ne di Unidyorsunuz?

a. Uzun
b. deal
c. Ksa

7.a- Cevab n z uzun ise sizce minimum fiili cal ma sdresi ka¢ y | olmal d r?
7.c- Cevab n z k sa ise sizce minimum fiili cal ma stiresi ka¢ y | olmal d r?
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8. Bursiyer adayl icinya snr olmal mdr?
a. Evet
b. Hayr

8.a- Cevab n z evet ise sizceya snr kag olmaldr?

9. Yurtd lisansistu e itime gitti iniz dénemde Banka’ca belirlenen minimum
TOEFL puan a a dakilerden hangisiydi?

TOEFL-PBT: 500, TOEFL-CBT: 173

TOEFL-PBT: 525, TOEFL-CBT: 193

TOEFL-PBT: 550, TOEFL-CBT: 213

TOEFL-PBT: 577, TOEFL-CBT: 233, TOEFL-IBT: 90

Minimum puan yoktu

Di er (litfen belirtiniz)

~0o0ow

10. Banka'ca belirlenen minimum TOEFL puan n alana kadar kac defa s nava
girdiniz?

1

2

c. 3

d. 4

e. 5ve uzeri

oo

11. Yurtd lisansisti e itime gitti iniz ddnemde Banka’'ca belirlenen minimum
TOEFL puan hakk nda ne di tntyorsunuz?

a. Yuksek
b. deal
c. Du uk

12. uanda uygulanan minimum TOEFL puan (TOEFL-IBT icin 90, TOEFL-
PBT icin 577) hakk nda ne di Gndyorsunuz?

a. Yuksek
b. deal
c. Du uk

12.a- Cevab n z yuksek ise sizce minimum TOEFL puan kac¢ olmal d r?
(Latfen TOEFL-Internet Based Test puanlamas na goére (0-120 aral )
yaz n z)

12.c- Cevab n z du_uk ise sizce minimum TOEFL puan kag olmal d r?
(Latfen TOEFL-Internet Based Test puanlamas na goére (0-120 aral )
yaz n z)

13. Yurtd lisansistl e itiminiz s ras ndaki ngilizce seviyeniz hakk nda ne
di dnidyorsunuz? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).
a. Dersleri/ sozel anlat mlar takip etmekte (listening) zorland m
b. Ders kitaplar n /yaz | metinleri anlamakta (reading) zorland m
c. Snavlarda / 6devlerde (writing) zorland m.
d. Derse kat | mlarda / grup ¢cal malar nda (speaking) zorland m.
e. ngilizce seviyem yeterliydi, zorlanmad m.

Aday S ralama Puan :

14. A a daki kriterler, bursiyer adaylar n n belirlenmesinde kullan lan Aday
S ralama Puan hesab nda yer almal md r?
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Evet Hay r

GRE (Graduate Record Examination)
Birim Ba kan n n s ralamas
Performans puan

Banka’'daki hizmet siresi

Lisans e itimindeki mezuniyet notu

15. A a daki kriterlerin Aday S ralama Puan hesab ndakia rl hakk nda ne
di dnidyorsunuz? (Parantez icinde kriterlerin mevcut a rl klar verilmi tir)

Fazla, deal Az,
azalt Imal artt r Imal

GRE (%40)

Birim Ba kan n n s ralamas (%15)
Performans puan (%15)
Banka’'daki hizmet siresi (%10)
Lisans e itimindeki mezuniyet notu
(%20)

16. Aday S ralama Puan hesab nda ba ka bir kriterin yer almas gerekti ini
di dndyor musunuz?
a. Evet
b. Hayr

16.al- Cevab n z evet ise Aday S ralama Puan hesab nda yer almas
gerekti ini di Gndd Undz kriteri yaz n z.

16.a2- Cevab n z evet ise Aday S ralama Puan hesab nda yer almas
gerekti ini di dndd Gndz kriterina I n yazn z.

17. Bursiyer aday olabilmek icin gerekli minimum Aday S ralama Puan (yiiksek
lisans icin 70, doktora i¢in 75) hakk nda ne dii tGntyorsunuz?

a. Yuksek
b. deal

c. DU Uk

d. Fikrim yok

Universiteler

18. Ba vuru yap labilecek Universitelerin s nrland r Imas (2012 y | icin ABD’'de
ilk 40, ngiltere’de ilk 15 Universite) hakk nda ne di Gndyorsunuz?
a. Snrland rma olmal ama Universite say lar arttrImal
b. Snrland rma olmal ama Universite say lar azalt Imal
c. Snrland rma olmamal

Ba vuru ve Bursiverlik Sireci

19. Bursiyer adayl nznacgkland Eylil ay sonras nda Universite ba vurular
ve kabul alma i¢in tan nan sire yeterli miydi?
a. Evet
b. Hayr

19.b- Cevab n z hay r ise sizce bunun nedenleri nelerdir? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).
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~0oo0Uo

Adayl m ge¢ ackland icin Gniversitelere ba vuru icin gerekli

s navlara (TOEFL, GRE, GMAT vb.) gec girdim.

Adayl mgec¢ackland icinilk ba vuru turunu kag rd m.
Universitelerin istedi i kabul artlarn sa lamada zorland m.

E itim Madarli Gnden kaynaklanan nedenlerle ba vurular m gecikti.
Ki isel nedenler (hastalk, i yo unlu uvb.)

Di er (litfen belirtiniz)

20. Bursiyer adayl n z siresince E itim Mudurli Ginden gerekli deste i

ald

a.
b.
C.

nz du dndyor musunuz?

Evet
K smen
Hay r

21. Bursiyer adayl n z siresince E itim Mudurli Ginden hangi konularda

gereklideste iald nz du Unldyorsunuz? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).

a.
b.
C.

d.
e.

f.

g.
h.

Bursiyer adayl ba vuru sireci

Universite ve program segimi

Universitelere ba vuru (Finansal destek yaz s vb. gerekli yaz lar n
temini )

Sosyal konular (aile, askerlik, cocuk vb.)

Bursiyerli iniz stiresince yapman z gerekenler (bilgilendirme
toplant s)

Vize ba vuru sireci

Yurtd nack ©ncesiyaplmas gerekenler (ili ik kesmei lemleri
vb.)

Di er (litfen belirtiniz)

22. Bursiyer adayl n z siresince E itim Mudurli Ginden hangi konularda

gerekli deste ialamad nz di Gndyorsunuz? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).

a. Bursiyer adayl ba vuru sireci

b. Universite ve program segimi

c. Universitelere ba vuru (Finansal destek yaz s vb. gerekli yaz lar n
temini )

d. Sosyal konular (aile, askerlik, cocuk vb.)

e. Bursiyerli iniz siresince yapman z gerekenler (bilgilendirme
toplant s)

f. Vize ba vuru sireci

g. Yurtd nack Oncesiyaplmas gerekenler (ili ik kesme i lemleri
vb.)

h. Di er (lutfen belirtiniz)

23. Yurtd lisansistu e _itiminiz siresince E itim Madurlt Gnden gerekli
deste iald nz du Unlyor musunuz?

a. Evet

b. Ksmen

c. Hayr

24. Yurtd lisansistu e _itiminiz siresince hangi konularda gerekli deste i
ald nz du Ondyorsunuz? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).

a. dari konular (maa ve e itim gideri ddemeleri vb.)

b. Akademik konular (Universite ve program)

c. Sosyal konular (sa |k, aile, askerlik, cocuk vb.)

d. Di er (lutfen belirtiniz)
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25.Yurtd lisansistu e _itiminiz siresince hangi konularda gerekli deste i
alamad nz du Undyorsunuz? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).
a. dari ve finansal konular (maa ve e itim gideri 6demeleri vb.)
b. Akademik konular (Universite ve program)
c. Sosyal konular (sa |k, aile, askerlik, cocuk vb.)
d. Di er (lutfen belirtiniz)

26. Yiksek lisans bursiyerlerinden, isteyenlerin doktoraya devam etmesine izin
verilmesi gerekti ini di Gnlyor musunuz?
a. Evet
b. Hayr

27. Ara trma ve Para Politikas Genel Mudirli G d ndaki birimlere tan nan 1
ki ilik doktora kontenjan n yeterli buluyor musunuz?
a. Evet
b. Hayr

27.b- Cevab n z hay r ise kag ki ilik kontenjan olmas gerekti ini
di Undyorsunuz?

a. 2
b. 3
c. 4

d. 5veya daha fazla

Odemeler:

28. Gitti iniz donemde ne kadar ayl k ddeniyordu? (E itiminiz s ras nda 6denen
ayl k de i tiyse lutfen ilk gitti iniz andaki miktar i aretleyiniz)
a. $1200
b. $1500
c. $2500/£1650/€2150
d. Di er (lutfen belirtiniz)

29. Odenen ayl k yeterli miydi?
a. Evet
b. Hayr

29.b- Cevab n z hay r ise sizce bunun nedeni nedir? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).

a. Buyuk ehirde ya yor olmam

b. Ailemle gitmi olmam

c. Ki isel harcamalar m n yiksek olmas

d. Di er (lutfen belirtiniz)

30. Kitap ve yaz | m harcamalar i¢in her akademik y | ba na 6denen $500
yeterli miydi?
a. Evet
b. Hayr

30.b- Cevab n z hay r ise kitap ve yaz | m harcamalar icin ka¢ dolar
6denmesi gerekti ini di Gnlyorsunuz?
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Yurt D Lisansusti E itim Program :

31.Yurtd lisansusti e itiminizi hangi Glkede yapt n z?
a. ABD

b. ngiltere

c. Hollanda

d. spanya

e. talya

f. Di er (lutfen belirtiniz)

32. Tekrar se¢gme ans n z olsa, bitirdi inizyurtd lisansisti e itim program n
de i tirmek ister miydiniz?
a. Evet
b. Hayr

32.b- Cevab n z hay r ise nedenleriniz nedir? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).
a. Program m zor idi
b. Program beklentilerimi kar lamad
c. Farkl bir program Banka'daki kariyerim icin daha iyi olurdu
d. Di er (lutfen belirtiniz)

33. Yurtd lisansusti e itimin ki isel geli_iminize katk s oldu mu?

a. Evet
b. Ksmen
c. Hayr

33.a/b- Cevab n z evet / k smen ise bu katk ne ekilde olmu tur? (Birden
fazla ki aretleyebilirsiniz).

a. Bilgi yoninden

b. Ki ilik yéninden (kendine glveni geli tirmesi vs.)

c. Sosyal yonden

d. Yabanc dil yoninden

e. Di er (lutfen belirtiniz)

34.Yurtd lisansisti e itimin kariyerinize katk s oldu mu?

a. Evet
b. Ksmen
c. Hayr

34.a/b- Cevab n z evet / k smen ise bu katk ne ekilde olmu tur? (Birden
fazla ki aretleyebilirsiniz).

a. Terfietme ansm arttrd

b. Birimimde daha fazla de er verilen bir cal an olmam sa lad

c. Birimde i tirme ansm arttrd

d. Di er (lutfen belirtiniz)

35.Yurtd lisansusti e itimin Banka'daki yapt nzi e katk s oldu mu?

a. Evet
b. Ksmen
c. Hayr

35.a/b- Cevab n z evet / k smen ise bu katk ne ekilde olmu tur? (Birden
fazla ki aretleyebilirsiniz).
a. Bilgi birikimimin artmas sonucu i imi daha iyi yapabiliyorum
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b ime ve olaylara daha farkl perspektiflerden bakabiliyorum
c imle ilgili yabanc yay nlar daha iyi takip edebiliyorum

d. Raporlama, bilimsel yaz n haz rlama vb. becerilerim artt

e. Dahaiyiara trma/analiz yapabiliyorum

f.  Di er (lutfen belirtiniz)

36. Yurtd lisansustu e itimden dondikten sonrayapt nzi lerin niteli inde
bir de i iklik oldu mu?
a. Evet
b. Hayr

36.a- Cevab n z evetise bu de i ikli inasltan mlarsnz? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).

a. Dahaara trmaa rlkl cal malar

b. Daha cok yabanc dil kullan m gerektiren ¢cal malar

c. Daha fazla raporlama / bilimsel yaz n ¢cal malar

d. Di er (lutfen belirtiniz)

37.Yurtd lisansustl e itim sonras cal t nzbirimde i ti mi?
a. Evet
b. Hayr

37.al- Cevab n z evet ise birim de i ikli islreciniz ne ekilde ba lad ?
a. Kendi talebim ile
b. Ba ka bir birimin talep etmesi ile
c. Di er (lutfen belirtiniz)

37.a2- Cevab n z evet ise birim de i ikli inde yurtd lisansusti e itiminizin
katk s oldu unu du Gndyor musunuz?

a. Evet

b. Hayr

37.a3- Cevab n z evet ise birim de i ikli inizyurtd lisansustu
e itiminizden sonraki ka¢ y | icinde gercekle ti?

a. 1
b. 2
c. 3
d 4
e. 5ve dahafazla

38. Mecburi hizmet uygulamas (burs al nan strelerin iki kat , sadece ddeneksiz
ayl k al nan surelerin bir kat kadar) hakk nda ne di Gniyorsunuz?
a. Fazla, azalt Imal
b. deal
c. Az, arttrImal

Genel De erlendirme

39. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas Personelinin Lisansusti E itimi ile Yurt
D nda Mesleki nceleme ve Ara trma Programlar na Génderilmeleri
Hakk nda Uygulama Talimat 'n ni levi hakk nda ne di dndyorsunuz?

a. Cokiyi haz rlanm , tim sorular ma cevap bulabiliyorum

b. vyihazrlanm , fakat baz sorular ma cevap bulam yorum
c. Yyihazrlanmam , ¢co u soruma cevap bulam yorum

d. Hiciyi haz rlanmam , hicbir soruma cevap bulam yorum
e. Fikrim yok
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40. Yurtd lisansusti e itim sirecinin (bursiyer adayl ba vurusu, Universite
ba vurular,yurtd nac¢k 0©ncesii lemler,yurtd e itim sireci, Banka'ya
dond vb.) aksayan yonlerine ili kin gorii ve 6nerileriniz nelerdir?

41. Yurtd lisansusti e itim hakk nda di er géri ve onerileriniz nelerdir?
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EK7

TURK YE CUMHUR YET MERKEZ BANKASI
YURT DI IL SANSUSTUE T M UYGULAMALARI:
1996-2011 DONEM N N ANAL Z VE DE ERLEND RMES

YONET C ANKET

Bu anket Tiurkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas Uzmanl k tezimin bir parcas olup
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas yurt d lisansisti e itim uygulamalar nn
incelenmesi, de erlendirilmesi ve politika Onerilerinde bulunulmas n
amaclamaktad r.

Anket, Mididr Yardmcs ve daha dst dizeydeki ydneticiler taraf ndan
doldurulacakt r. Ankete verilen yan tlar kesinlikle sakl tutulacaktr. De erlendirmeler
genelleme  eklinde vyaplaca ndan anketi dolduranlarn tercihleri ortaya
¢ kmayacaktr. Dolay syla, sorular samimi ve ger¢cek di Unceleriniz nda
yan tlaman z rica ediyorum.

Anketin doldurulmas yakla k 5 dakika sirmektedir. Sa layaca n z katk ve destek
icin imdiden te ekkur ediyorum.

Sa lad nzkatk ve destek icin ¢cok te ekkir ediyorum.

Evrim GURLER
Uzman Yard mc s

Ki isel Bilgiler:

1. Lutfen biriminizi seciniz:
1. Ara trma ve Para Politikas Genel Mudirlt
2. Bankac |k ve Finansal Kurulu lar Genel Mudirlt G
3. Banknot Matbaas Genel Mudurlt G
4. Ba Hukuk M avirli i ve Hukuk leri Genel Muduarlt G
5. Bili im Teknolojileri Genel Mudurla G
6. Denetim Genel Mudurli G
7. Emisyon Genel Mudurla @
8. leti imve D | kiler Genel Mudurlii G
9. nsan Kaynaklar Genel Mudurla @
10. statistik Genel Mudirlt G
11. ¢i Dovizleri Genel Mudurli G
12. Lojistik Destek Hizmetleri Genel Mudurli
13. Muhasebe Genel Mudirlt G
14. Piyasalar Genel Mudurli G
15. Uluslararas Ara trma ve E itim Merkezi
16. ubeler

2. Lutfen unvann z seciniz:
Mudiar Yard mc s
Midir Ba Yardmcs
Maddr

Genel Mudiur Yard me s
Genel Mudir

Di er (lutfen belirtiniz)

~ooooTp

3. Bankam zdaki toplam yoneticilik tecriibeniz (Muddr Yard mc | ve ustu) kag
yldr?
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0-3

4-6

7-9

10-12

13-15

16 ve daha fazla

~oooow

Yurt D Lisansustu E itim Program

4. Biriminizde yap lan i ler g6z 6niine alnd nda en az lisans derecesinde
e itim gerektiren i ler nelerdir? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).

Haberle me i leri

Sekreterlik i leri

Operasyonel (gunluk rutin) i ler

Raporlama ve bilimsel yaz n ¢cal malar

Ara trma ve analiz gerektireni ler

Yonetsel i ler

Di er (litfen belirtiniz)

@~oooop

5. Lisans derecesinde e itim gerektireni leri yUriten ¢cal anlar n z n unvanlar
nelerdir? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).

a. Memur

b. efYardmcs

c. ef

d. Ksm Amiri

e. Uzman Yardmcs
f. Uzman

g. Denetci Yardmcs
h. Denetgi

i.  Mifetti

j- Ara trmac

k. Ekonomist

Di er (lutfen belirtiniz)

6. Hangi unvan gruplar ndaki ¢cal anlar n yuksek lisans / doktora yapmas
gerekti ini di Gndyorsunuz? (Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).

a. Memur

b. efYardmcs

c. ef

d. Ksm Amiri

e. Uzman Yard mc s
f. Uzman

g. Denetci Yardmcs
h. Denetgi

i.  Mifetti

j- Ara trmac

k. Ekonomist

l.

Di er (lutfen belirtiniz)

7. Birim ¢al anlar n z n hangi alan ya da alanlarda ytiksek lisans / doktora
yapmas n n uygun oldu unu di Unutyorsunuz? (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz).
a. Ekonomi
b. Finans
c. letme Yiksek Lisans (Master of Business Administration — MBA)
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d. statistik

e. Muhasebe

nsan Kaynaklar

g. Bili im

h. Di er (lutfen belirtiniz)

—h

Yurt D Lisansusti E itim Program n n Bankaya Katk s :

8. Yurtd lisansusti e itim sonras personelinizde olumlu de i iklik
gb6zlemlediniz mi?

a. Evet
b. Ksmen
c. Hayr

8.a/b- Cevab n z evet / k smen ise bu de i ikli inas | nitelendirirsiniz?
(Birden fazla ki aretleyebilirsiniz).

d. Bilgi yoninden

e. Sosyal yonden

f.  Ki ilik yoninden (kendine olan giveninin artmas vs.)

g. Di er (lutfen belirtiniz)

9. verimlili ia¢sndanyurtd lisansistl e itim yapan personelin pozitif
farkll  oldu unu did Undyor musunuz?

a. Evet
b. Ksmen
c. Hayr

9.a/b- Cevab n z evet / k smen ise bu fark nas|tan mlars nz?
a. Bilgi birikimimin artmas sonucu i ini daha iyi/ h zl yapabiliyor
b. ine ve olaylara daha farkl perspektiflerden bakabiliyor
c. iyleilgiliyabanc yay nlar daha iyi takip edebiliyor
d. Raporlama, bilimsel yaz n haz rlama vb. becerileri artt
e. Dahaiyi ara trma/ analiz yapabiliyor
f.  Di er (lutfen belirtiniz)

10. Personelinizin yurt d  lisansisti e itim sonras yapt i in niteli inin
de i mesigerekti ini di UnUyor musunuz?
a. Evet
b. Hayr

10.a- Cevab n z evet ise lutfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Dahafazla ara trma/analiza rlkl i ler yapmal
b. Daha fazla raporlama / bilimsel yaz n gerektiren i ler yapmal
c. Daha fazla yabanc yay n takibi gerektireni ler yapmal
d. Di er (lutfen belirtiniz)

10.b- Cevab n z hay r ise lutfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Lisansusti e itiminin halihaz rda yapt i lerle ilgisi
bulunmamaktad r
b. Ki inin lisansisti e itim yap p yapmad na bak Imaks z n
yurattlmesi gereken rutin i ler bulunmaktad r
c. Di er (lutfen belirtiniz)
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11. Biriminiz elemanlar ndan yurt d lisansistu e itime gidenlerin déndikten
sonra ba ka bir birime ge¢cme taleplerini nas | de erlendirirsiniz?
a. Olumlu
b. Olumsuz

11.a- Cevab n z olumlu ise lutfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Ba ka bir birimde Bankam za daha fazla katk s olaca n du Undriim
b. Kendi birimimde motivasyonunun azalaca n di Unrim
c. Ba ka bir birimde daha fazlai tatminiya ayaca n di Untrim
d. Ki isel talebine sayg duyar m
e. Di er (lutfen belirtiniz)

11.b- Cevab n z olumsuz ise liitfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Cal anm kaybetmek istemem
b. Lisansisti e itim yapmas n n birim de i ikli italebiicin mazeret
olamayaca n dua Gndrim
c. Di er (lutfen belirtiniz)

12. Di er birimlerin yurtd lisansustl e itim yapm elemanlar n n biriminize
gecme taleplerini nas | de erlendirirsiniz?
a. Olumlu
b. Olumsuz

12.a- Cevab n z olumlu ise lutfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Halihaz rda donan ml bir eleman alman n birimi me katk
sa layaca n di UnOrdm
b. Ki inin lisansisti e itim alan gere ikendi birimimde ¢cal masnn
Bankam za daha fazla katk sa layaca n di UnOrim
c. Ki isel talebine sayg duyar m
d. Di er (lutfen belirtiniz)

12.b- Cevab n z olumsuz ise litfen nedenini belirtiniz. (Birden fazla k
i aretleyebilirsiniz)
a. Birimimin, ayr Imak istedi i birim ile ili kilerini kotl yénde
etkileyece ini dU Untrim
b. Lisansistl e itim yapmas n n birim de i ikli italebiicin mazeret
olamayaca n du Gndrim
c. Kendi birimimde i tatminiya ay p ya amayaca konusunda kayg
duyar m
d. Di er (lutfen belirtiniz)

Genel De erlendirme

13. Yurtd lisansistl e itim sdrecinin (ba vuru, Universite ba vurular, yurt
d nack ,e itim, Banka'ya doni vb.) aksayan yonlerine ili kin gori ve
Onerileriniz nelerdir?

14. Yurtd lisansisti e itim hakk nda di er gorii ve onerileriniz nelerdir?
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